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This research aims to examine the impact of tax strategies on the 

optimal use of resources in companies listed on the Tehran 

Stock Exchange, with particular attention to management 

competence and corporate governance mechanisms. The sample 

comprises 116 companies listed on the Tehran Stock Exchange 

over a ten-year period from 2014 to 2023. Data analysis was 

conducted using EViews software, employing statistical tests 

and fixed-effects multivariate linear regression with panel data 

to test hypotheses. Results indicate that tax strategies, based on 

criteria of abnormal tax avoidance and tax sheltering, 

significantly and negatively affect the optimal use of resources. 

Furthermore, management competence positively influences the 

optimal use of resources and moderates the negative effect of tax 

strategies (specifically abnormal tax avoidance), mitigating it as 

competence increases. Similarly, corporate governance 

positively affects the optimal use of resources and moderates the 

negative impact of tax avoidance (based on abnormal tax 

avoidance and tax sheltering), enhancing resource allocation 

efficiency. 
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1. Introduction 

Tax planning, when aligned with the efficient use of company 

resources to create shareholder value, reflects management’s stewardship 

role by requiring sufficient skill and oversight from relevant institutions. 

More competent managers can channel gains from tax avoidance 
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strategies to enhance the optimal use of resources. Corporate governance 

mechanisms can deter tax avoidance for personal gain. Management 

competence also plays a critical role in interactions with shareholders. 

More capable managers possess superior knowledge and skills, enabling 

more accurate assessments and estimates. Thus, this study investigates 

the effect of tax strategy on the optimal use of resources, with an 

emphasis on management competence and corporate governance. 

 

2. Research Questions or Hypotheses 

Directing funds from corporate tax strategies toward value-creating 

resource allocation is critical in Iran, particularly given the limited focus 

on management competence and the underdeveloped state of corporate 

governance mechanisms. These factors are essential for aligning tax 

strategies with stakeholder interests. The research question is: How does 

the optimal use of resources respond to tax strategies, and how do 

management competence and strong corporate governance influence this 

relationship? The research hypotheses are: 

H1: Tax strategies significantly affect the optimal use of resources. 

H2: Management competence significantly moderates the 

relationship between tax strategy and the optimal use of resources. 

H3: Corporate governance significantly moderates the relationship 

between tax strategy and the optimal use of resources. 

 

3. Methods 

The sample comprises 116 companies listed on the Tehran Stock 

Exchange over a ten-year period from 2014 to 2023. Tax strategy was 

defined as the independent variable, optimal use of resources as the 

dependent variable, and management competence and corporate 

governance as moderators. Data were analyzed using EViews software, 

employing statistical tests and fixed-effects multivariate linear regression 

with panel data to test hypotheses. 

 

4. Results 

Results indicate that tax strategies (based on criteria of abnormal tax 

avoidance and tax sheltering) significantly and negatively affect the 

optimal use of resources. Furthermore, management competence 
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positively influences the optimal use of resources and moderates the 

negative effect of tax strategies (specifically abnormal tax avoidance), 

mitigating it as competence increases. Similarly, corporate governance 

positively affects the optimal use of resources and moderates the negative 

impact of tax avoidance (based on abnormal tax avoidance and tax 

sheltering), enhancing resource allocation efficiency. 

 

5. Discussion and Conclusion 

These findings suggest that tax avoidance impairs the optimal use of 

resources. This implies that such strategies may serve the personal 

interests of managers, potentially increasing conflict between internal and 

external stakeholders and leading to a decrease in company value. 

Furthermore, enhanced management competence improves the optimal 

use of resources and mitigates the negative impact of tax avoidance. 

More competent managers prioritize stewardship, leveraging their 

expertise to maximize company value over personal gain. Strong 

corporate governance mechanisms incentivize efficient resource 

allocation, aligning tax strategies with stakeholder interests. Based on 

these results, legislators are recommended to evaluate management 

competence as a rating indicator, similar to other metrics, and promote 

the operational implementation of corporate governance tools. 

Additionally, companies should be ranked based on governance quality 

and transparency. Potential shareholders are advised to consider 

management qualifications and governance quality when analyzing 

corporate tax strategies. 

 

Keywords: Tax Strategy, Optimal use of Resources, Management 

Competence, Corporate Governance. 
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 ید بر  تأکیر استراتژي مالیاتي بر استفاده بهینه منابع توسط مديريت با تأث

 شايستگي مدير و راهبري شرکتي

 2دوست  جنت  ، صفیه*1دکتر رحیم بنابي قدیم 

 

با تأکید   هاشرکت  منابع  بهینه  استفاده  بر  استراتژی مالیاتی  تأثیر  هدف اصلی این پژوهش بررسی:  چكیده

بهادار تهران است. های پذیرفته بر نقش شایستگی مدیریت و راهبری شرکتی شرکت اوراق    شده در بورس 

  است. با استفاده از  1402الی  1393های  ساله از سالشرکت در یک دوره ده   116مطالعه شامل  نمونه مورد

های پژوهش  ها، یافتههای فرضیهگانه جهت تخمین مدلو همچنین رگرسیون خطی چند Eviews افزارنرم 

استفاده بهینه  بر  نشان داد، استراتژی مالیاتی )بر اساس دو معیار اجتناب مالیاتی غیرعادی و پناه مالیاتی(  

منابع تأثیر معکوس و معنادار دارد، همچنین ضمن تأثیر مثبت شایستگی مدیریت بر استفاده بهینه از منابع،  

افزایش   با  منابع  از  بهینه  استفاده  بر  غیرعادی(   مالیاتی  اجتناب  معیار  اساس  مالیاتی)بر  استراتژی  تأثیر 

شود و ضمن تأثیر مثبت راهبری شرکتی بر استفاده بهینه از منابع،  شایستگی مدیریت تعدیل)افزایشی( می

راهبری شرکتی تأثیر اجتناب مالیاتی )بر اساس دو معیار اجتناب مالیاتی غیرعادی و پناه مالیاتی( بر استفاده  

 کند.  بهینه منابع را  تعدیل )افزایشی( می

 

 استراتژی مالیاتی، استفاده بهینه منابع ، شایستگی مدیریت، راهبری شرکتی. های کلیدی:  واژه

 

 مقدمه   .1

اجتناب  سنتی،   دیدگاه   در    و   دهد می  کاهش   را  دولت  به  ثروت  انتقال  مالیات،   از  راهبرد 

  دهند  افزایش  را  سهامداران  ارزش  و  کرده  حفظ  را  بیشتری  منابع  تا  سازدمی  قادر  را  هاشرکت
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  دسای و   ( و2009)  2مانند دسای و دارماپالا  مطالعه،  چندین  حال،بااین  (.2018،  1)خورانا و همکاران

 ممکن  مالیاتی  اجتناب  بالاتر   سطوح  با  هایی شرکت  مدیران  که  دهد می  نشان  ،(6200)  3همکاران

  مقامات   از  مالیاتی   اجتناب  رفتار  کردن  پنهان  برای  که  دهند   انجام  را  ایپرهزینه  هایفعالیت  است

  شفافیت  با  را  مالی  هایصورت   است  ممکن  هاشرکت  این  مدیران  درنتیجه،.  است  شدهطراحی  دولتی

 عنوانبه  صورت  این  غیر  در  که   کند  تسهیل  را  رانت  استخراج  است  ممکن   که  کنند  تهیه  کمتری

یونمی   شناخته  طلبانهفرصت  رفتار و  )لی    طلبانهفرصت   رفتار  چنین  از  نمونه  دو.  (2020،  4شود 

  افزایش   برای  مالیاتی   اجتناب  افزایش  از  حاصل   درآمد  از  شرکت  مدیریت  استفاده   شامل   مدیریتی 

  حاصل   درآمد  از  استفاده  عدم  یا(  2019،  5)راتو و سیرقار  است  آن  بهینه  ازاندازهبیش  گذاریسرمایه

)خورانا    است  مثبت  خالص فعلی   باارزش  های پروژه  گذاری درسرمایه  برای  مالیاتی   اجتناب  افزایش  از

همکاران،   مثبت  خالص  فعلی  ارزش  که  کنند  گذاریسرمایه  هاییپروژه  در  باید  مدیران  (.2018و 

  های جریان  بین  باید  درنتیجه،.  دهدمی  افزایش  را  سهامداران  ثروت  و  کندمی  ایجاد  شرکت  برای

  اصلاً  یا   باشد  داشته  وجود  کمی  ارتباط  آن  هایگذاریسرمایه  و   شرکت  داخلی  ایجادشده   نقدی

و همکاران)  باشد  نداشته  وجود    یا   نمایندگی  مشکلات  وجود  صورت  در  حال،بااین(.  2019،  6کابلو 

  مخارج  احتمالاً  کند،می  محدود  را  خارجی  مالی  تأمین  به  دسترسی  که  ضعیف  شرکتی  حاکمیت

  حساس  مالیاتی   اجتناب  از  ناشی   نقدی  هایجریان   ازجمله  نقدی  هایجریان  به  نسبت  گذاریسرمایه

 (. 2018 ،7همکاران بهابراو) است

  گذاریسرمایه  هایفرصت  توانند می  ترشایسته  مدیران  که  کند می   استدلال   قبلی  تحقیقات 

 9همکاران  و دمرجیان مثال، برای. (2023، 8بلو و روستا) کنند ارزیابی بهتر را شرکت یک روی پیش

  از  ناشی   اقتصادی   بازده   میزان  و   زمان  توانندمی  ترشایسته  مدیران  که  کند می  استدلال(  2012)

  را  ها گذاریسرمایه  با   مرتبط  هایبازده  و  ها ریسک   همچنین  و  کنند  ارزیابی   بهتر  را  هاگذاریسرمایه

  توانایی   که  دریافتند(  2018)  10مکاگارسیا  و   سانچزگارسیا  استدلال،  این   با  مطابق.  کنند  ارزیابی  بهتر

  یا   ترپایین  سطوح  به  منجر  که  است  استفاده بهینه از منابع  در  مهم  کننده تعیین  عامل  یک  مدیریتی

 از   اجتناب  هایفعالیت  طریق  از  تولیدشده   وجوه  که  جایی  تا.  شودمی  گذاریسرمایه  ازحدبیش

  و   ادواردز)  است  مالی  محدودیت  دارای  هایشرکت  برای  ویژهبه  سرمایه  مهم   منبع  مالیات

که   انتظار  ، ( 2016  ،11همکاران است  این    با  مدیران  کمتر،  شایستگی  با   مدیران  با   مقایسه  در  بر 

 استفاده بهینه منابع  بهبود  برای  مالیاتی  اجتناب  سطوح  افزایش  از  حاصل  درآمد  بالاتر، از  شایستگی

  و  دسای،  2022،  13)بیمو و همکاران  قبلی  هایپژوهش  .(2022،  12)فرانسیز و همکارانکنند  استفاده



 1403پايیز و زمستان ، دوم، شماره شانزدهمدوره  هاي حسابداري، مجله پیشرفت               36

 

  است  ممکن  مالیاتی  اجتناب  افزایش  که  اندکرده  مطرح  را  نظریه  این  همچنین(  2009  ، 14دارماپالا 

  جدیدتر  مطالعات   حال، بااین.  باشد  سهامداران  نفع   به  قوی  شرکتی  حاکمیت  با   هایی شرکت  در   تنها

  با  لزوماً  مالیاتی  ها نشان دادند، اجتناباست برای نمونه برخی پژوهش  برده  سؤال  زیر  را  دیدگاه  این

حاکمیت(2013،  15همکاران  و   نیست)لنوکس  مرتبط  نمایندگی   مشکلات   در   تنها  قوی  شرکتی  ، 

  جایبه  (، 2015،  16همکاران  و  دهد)آرمسترانگمی  کاهش  را  ازحدبیش  گذاریسرمایه  شدید،   سطوح

  کنند،  منحرف  خود  شخصی  استفاده  برای  مالیات  از  اجتناب  هایفعالیت  از  را  منابع  مدیران  اینکه

  انجام   از  را  مدیریت  تواند می  مدیران،  پاداش-تشویقی  قراردادهای  مانند  حاکمیتی،  هایمکانیسم

  ؛ 2020  ،17همکاران  و  اولاه )کند  منصرف  شخصی  منافع   برای  شرکت  مالیات  از  اجتناب  های فعالیت

  نقدی  هایجریان  به  نسبت  قوی  شرکتی  حاکمیت  با  هاییشرکت  و  (2021  ،18همکاران  و  منشاوی

 پوشیچشم  با خالص ارزش فعلی مثبت  هایپروژه  از  زیاداحتمالبه  و  هستند  حساس  موجود  داخلی

ایجاد    آینده   بالقوه  اقتصادی  رکودهای  برابر  در  محافظت  برای  نقدی  اندوخته  یک  تا   کنند می

  حاکمیت  از  خاصی  سطوح  حضور  در   مالیات  از  اجتناب  (. درنتیجه،19،2018همکاران  و   کنند)بهابرا

راستا    .نکند  تسهیل  را  رانت  استخراج  لزوماً  است  ممکن  شرکتی این    با (  2016)  20بلیلاک  در 

 اجتناب   سطوح  افزایش  دهدمی  نشان  که  کندمی  ارائه   را  شواهدی  مفهوم،  این  از  بیشتر  حمایت

استفاده    یا  شرکت  آتی  عملکرد  بر  تأثیری  ضعیف  شرکتی  حاکمیت  با  هاییشرکت  برای  مالیاتی 

منابع  از  جوهر.  ندارد  جاری  دوره   بهینه   نهفته  بیشتر  ارزش  ایجاد   در   ذینفعان  نظریه  درنتیجه 

  شرکتی  مسئولیت از شکلیعنوان به  تواند یم شرکتی  حاکمیت. (2015، 21است)هریسون و همکاران

  در   گذارانیاستس  به  کمک  شرکتی  حاکمیت  هدف.  شود  ظاهر  ذینفعان  برایافزوده  ارزش   ایجاد  در

  از  حمایت   برای  شرکتی،  حاکمیت  برای  نهادی   و   نظارتی   قانونی،  یهاچارچوب  بهبود  و   ارزیابی

سیرقار،  مالی  ثبات  و  پایدار  رشد  اقتصادی،   کارایی و    شرکتی،   حاکمیت  همانند.  (2019است)راتو 

 توانمندتر   زیرا مدیران.  باشد  سهامداران  با  تعامل  در  قطعی  گزینه  تواندمی  نیز  مدیریتی  شایستگی

  برآوردهای   و  هایابیارز  بتوانند  بهتر   تا  داشت  خواهند  خودوکار  کسب   در  بهتری  توانایی  یا  دانش

  شایستگی   اثر  عنوان نوآوری پژوهش، با بررسیبه  .(2017،  22)وانگ و همکاران  دهند  انجام  را  کافی

داد می  شرکت  گیریتصمیم  بر  مدیریت نشان  مدیریتی  با  هاییشرکت  که  توان    بالاتر   شایستگی 

 راهبرد اجتناب  تقویت  با   را  شدهبینیپیش  هایگذاریسرمایه  از(  بیشتر)  ترکوچک  انحرافات  ،(کمتر)

مالیات،    از  اجتناب  های سیاست  طریق   از  ایجادشده  وجوه  بر  تمرکز  یعنی با .  دهند می  نشان   مالیاتی 

سرمایهمی برای  دادتوان  نشان  منابع،   و  شرکتی  مالیاتی  اجتناب  بین  رابطه  گذاران  بهینه    استفاده 
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 آیا  اینکه  مورد  به سهامداران در  پژوهش   هاییافته  همچنین،  است.  مدیریتی  شایستگی  به  مشروط

  مدیریت   رفتار  بر  جایگزین،  شرکتی  حاکمیت  های رویه  با   ارتباط  در  مالیاتی،   اجتناب  سطوح  افزایش

انتظار بر این است.  کندمی  کمک  گذارد،می  تأثیر  شرکت در تخصیص منابع  راهبرد  تقویت  با  زیرا 

خوب،  حاکمیت  مالیاتی،  اجتناب منابع  شرکتی  بهینه   حاکمیت  کهدرحالی  دهد،  ارتقا  را  استفاده 

 .  بخشدمی تداوم  را هدر رفت منابع ضعیف شرکتی

های ذینفع  با توجه به اینکه رفاه اجتماعی در گرو عدالت اجتماعی و تامین منافع همه گروه  

در هر کشور و نهادی است، در ایران نیز مالیات بخش قابل توجهی از منابع تامین مالی دولت در  

تواند در مدیریت خرد و  ها میهای اجتماعی است، توجه به استراتژی مالیاتی شرکتبرد برنامهپیش

از جهات مختلف می اجتناب مالیاتی در سطح خرد  فرار مالیاتی و  باشد.  تواند  کلان کشوری موثر 

تواند رفاه اجتماعی را هدف قرار دهد. از  ارزش شرکت را تحت تاثیر قرار دهد و در سطح کلان می 

سرمایه منابع محدود  به  توجه  با  پروژهطرفی  تامین  برای  رقابت  و  تولید  های سوداور  ای در بخش 

ها  برای افزایش کارایی منابع مورد استفاده، هدایت وجوه در دسترس ناشی از رویکرد مالیاتی شرکت

می نظر  به  ضروری  و  لازم  ایران،  در  کارا  قراردادهای  سمت  به  به  توجه  میان  این  در  که  رسد. 

شایستگی مدیران به عنوان هسته فکری هر سازمانی و نیز استقرار نظام راهبری شرکتی به عنوان  

انتخاب رویکرد مالیاتی شرکت از  آفرینی  ها  به سمت ارزشسازوکار لازم برای هدایت منابع ناشی 

های ذینفع، در کشوری مانند ایران که کمتر به شایستگی مدیران برای شرکت و منافع همه گروه 

توسعه   و  بسط  شرکتی  راهبری  خود  اندازه  به  شرکتی  راهبری  نظام  ابزارهای  هنوز  و  شده  توجه 

نیافته میعملی  نظر  به  ضروری  و  لازم  واکنش  اند،  که  است  این  پژوهش  مسئله  بنابراین  رسد. 

منابع بهینه  شرکت  استفاده  مالیاتی  راهبرد  آیابه  است؟  چگونه  در    ها  شرکتها  مالیاتی  اجتناب 

شرایط  در  واکنش  این  و  است؟  شرکت  ارزش  کردن  بیشینه  برای  منابع  بهینه  تخصیص  راستای 

بهینه منابع محدود   برای تخصیص  عنوان محرک لازم  به  راهبری شرکتی قوی  شایستگی مدیر و 

های پژوهش، مدل   چگونه است؟  در ادامه مروری بر مبانی نظری پژوهش، پیشینه پژوهش، فرضیه

 گیری اشاره شده است. های پژوهش و بحث و نتیجهو متغیرهای عملیاتی پژوهش، یافته

 

 مروری بر مباني نظری پژوهش  .2

 استفاده بهینه منابع   و  مالیاتي مدیریتي بر روابط راهبرد اجتناب .تأثیر شایستگي2-1

منابع  بهینه    فعلی  ارزش  دارای  گذاریسرمایه  یک  که  شودمی  حاصل  زمانی  معمولاً  استفاده 
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  وجود  حد   از  گذاری کمترسرمایه  یا   ازحدیشب  گذاریسرمایه  که  زمانی  برعکس،   باشد.   مثبت  خالص

 ارزش   از  ترتیب  به   که  گذاریسرمایه  یعنی  است،  اثربی  گذاریسرمایه  که  شودمی  گفته  باشد،   داشته

 اجتنابقبول )قابل  مالیاتی   اجتناب(.  2022)بیمو و همکاران،  است  آن  از  کمتر  یا   رود می  فراتر  بهینه

اهداف(  1)  مانند  هایییژگیو  دارای(  مالیات  از تحقق  به  صرف(  2)  تجاری،  کمک  تاکید    بر   عدم 

راستای(  3)  مالیات،  از  اجتناب مدیره،  در  هیات  و  مجمع  معاملات،  کاردستعدم  (  4  مصوبات  ی 

  و ها  شرکت  مالیاتی   بار  کاهش  ،ها شرکت  مالی   ینتأم  منظر  (. از2020،  23است)ویدوری و همکاران

 در   که  هستند  خارجی  گذارانیهسرما  برای  مثبتی  هاییگنالها سشرکت  نقدی  هاییانجر  افزایش

 بیشتری   احتمالها  شرکت  و   یابدیم   افزایش  گذارییهسرما  برای  گذارانیهسرما  تمایل  صورت  این

 مشارکت   برای  توانیم  را  نقدی  جریان  افزایش  این  .(2022،  24دارند)لو و همکاران  مالی  ینتأم  برای

 اجتناب   درگیر  که  یی هاشرکت  مدیریت   این،  بر  علاوه.  کرد  مدیریت  ارزش،  افزایش  یهاپروژه  در

 بنابراین  شود، یم  استفاده   مالیاتی  یزیربرنامه  پیچیده  هایی استراتژ  اعمال  برای  هستند   مالیاتی 

و  کند)نقلو    کمک   کارآمدتر  گذارییهسرما  درها  آن  به  تواند یم  استراتژیک  گیرییمتصم  توانایی 

   .  (2022، 25همکاران

 و  حوزه  تخصص:  سازند یم  را  مدیریتی  شایستگی  اصلی  منبع  دو  استراتژیک،  دیدگاه  اساس  بر 

  بازارها،   محصولات،  ها،استراتژی   و  صنعت  زمینه  از  مدیران  درک  به  حوزه  تخصص.  منابع  تخصص

  منابع   تخصص(.  2021  ،26همکاران  و   لین)  دارد  اشاره  شرکت  هایروال  و   کاری  هایمحیط

 ی بنددسته  شرکت،  منابع  پورتفولیوی  پیکربندی  و  انتخاب  برای  مدیران  شایستگیدهنده  نشان

  است   خاص  هایینهها در زمفرصت  از  یبرداربهره  برایها  آن   یریکارگ به  و   متمایز   ترکیبات   در  منابع

 در   تغییرات  بینییشپ   و  ارزیابی  توانایی  حسابداری،  چارچوب  در  این،   بر  علاوه(.  2023بلو و روستا،)

  این،  بر  علاوه. گیرندیم  نظر در بالا  توانایی با مدیر یک تعریفعنوان به را شرکت اقتصادیانداز چشم

 ؛2021  ،27همکاران  و  گونوپولوس)  شوند یم  تلقی  توانمندتر  اجرایی  یهامهارت  وباتجربه    مدیران

  بالاتر  توانایی  با   مدیران  مالیاتی،  اجتناب  فایده -هزینه  وتحلیلیهتجز  در(.  2021  همکاران،  و  لین

 اجتناب   نهایی   هزینه  مورد  در  متفاوتی  ادراکات  کمتر،  توانایی  با  مدیران  با  مقایسه  در  است  ممکن

همکاران،  داشته  مالیاتی  و  شایستگی.  (2022باشند)فرانسیز  با    هایفعالیت  در  بیشتر  هایمدیران 

  خود  توانندمی  کمتر    های مدیران با شایستگی  از  بهتر  و   کنند می  شرکت  کمتری  مالیات   از  اجتناب

شایستگی.  دهند  وفق  ناپایدار  محیط  یک  با  را با  کمتر  هایمدیران    مالیاتی   اجتناب  درگیر  بالا، 

نسبتاً   مدیران  کهیدرحال  بود  خواهند کمتر،  شایستگی    دلیل  به   ماهر  مدیران.  هستند  درگیر  با 
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  نقش  کنند،می  اتخاذ محیطی قطعیت عدم   به رسیدگی برای که پذیریانعطاف و  هامشیخط  اهمیت

کنند)راتو و می  ایفا  شوند،می  مواجه  ناپایدار  هایمحیط  با  که  زمانی  ویژهبه  هاشرکت  در  را  اساسی

  شرکت   یک  هایهزینه  کاهش  در  مهمی  نقش  است  ممکن  مدیریتی  شایستگی.  (2019سیرقار،

بااباشد  داشته   بر  مالیات  از  دهدنمی  اجازه  بالا  شایستگی  با  مدیران  به  متعددی  موانع  وجود،ین. 

  یکی   در این میان.  کنند  اجتناب  خود  صنعت  در  با شایستگی کمتر  مدیران  به  نسبت  بیشتری  درآمد

 قبلی   استراتژیک  تصمیمات  دلیل  به  شرکت  هاییژگیو  مالیاتی،  اجتناب  بر  مؤثر  بالقوه  عوامل  از

  افزایش به منجر زیاداحتمالبه مالیاتی اجتناب سطح افزایش(. 2019کابلو و همکاران، )است مدیران

  یعنی .  شودنمی  ضعیف  شرکتی  حاکمیت  یا  کمتر  با شایستگی مدیریتی  شرکتی  برای  شرکت  ارزش

 توسط  است  ممکن   مالیاتی   اجتناب  بالاتر   سطوح  از  ناشی  نقدی   جریان   افزایش  مواردی،  چنین  در

 را  سهامداران  ارزش  لزوماً   که   شود  هدایت   هاییپروژه  در  گذاریسرمایه  سمت   به  شرکت  مدیران

  از  که  باشد  مدیرانی  شامل  است  ممکن  هافعالیت  این  از  یکی  (.2023بلو و روستا،کنند)نمی  ایجاد

  یا   ایسرمایه  مخارج  انجام  برای  مالیات  از  اجتناب  هایفعالیت  از  ناشی   اضافی  آزاد  نقدی  جریان

  سوی  از.  نباشد   هماهنگ  سهامداران  منافع   با   لزوماً  است  ممکن  که  کنند می  استفاده   شرکت  خرید

  از  حاصل  درآمد   از  استفاده  از  درواقع  است  ممکن  ترپایین  مدیریتی  شایستگی  با  هایی شرکت  دیگر،

  های فرصت  که   زمانی   حتی  کنند،   نظرصرف  بیشتر  گذاریسرمایه  برای  مالیات   از  اجتناب  های فعالیت

)خورانا و   کنند  دنبال  را  «آرام  زندگی»  دهندمی  ترجیح  زیرا  گیرد،می  قرار  اختیارشان  در  سودآوری

 (.2018 همکاران،

 

 استفاده بهینه منابع  و  مالیات از  اجتناب .تأثیر راهبری شرکتي بر روابط بین راهبرد2-2

  و   اخلاقی  خطر  از  ناشی  است  ممکن  ناکارآمد  گذارییهسرما  یک  نمایندگی،   نظریه  طبق 

  پدیدار  اطلاعاتی  تقارن  عدم   دلیل  به  که  باشد   نمایندگی  تعارضات  به  منتسب  نامطلوب  انتخاب

همکاران،  شودیم و  مدیریت(.  2022)بیمو    ارزش   مورد  در  ایگسترده  اطلاعات  کهیدرحال  یعنی 

  انتخاب   برای  اطلاعاتی   تقارن  عدم  از  عوض  در  است  ممکن   دارد،  اختیار  در   ها گذاریسرمایه  واقعی 

  و   سومان)  باشد  مدیریت  نفع  به  یا  سهامداران  هایهزینه   به  که  کند  استفاده  هاییگذاریسرمایه

 خود  ثروت  زیرا  دهدیم  نشان  راطلبانه  فرصت  رفتارهای  مرحله،  این  در  مدیریت،(.  2020  ،28سینگ

  سومان  ؛2020  همکاران،  و  اولاه)   دهدیم  اولویت  گذارییهسرما  تصمیمات  در  سهامداران  ثروت  بر  را

  در  که  هستند  رفتارهایی  چنین  از  هایی نمونه  پاداش  افزایش  و  پاداش  هایطرح(.  2020  سینگ،  و
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 کند،نمی  فراهم   شرکت  برای  را  بازدهی  نرخ  حداکثر  که  منابعی   تخصیص  با  دارد  قصد   مدیریت  آن

  دسای  ؛2009  دارماپالا،  و  دسای)  مطالعه  چندین   (.2020  سینگ،  و  سومان)  بسازد  امپراتوری  یک

  بین  رابطه  بر  باید  شرکت  یک  شرکتی  حاکمیت  سطح  که  کنندمی  بینیپیش(  2007  همکاران،  و

منابع   و   مالیاتی   اجتناب  یافتهافزایش  سطوح بهینه    حال، بااین.  بگذارد  تأثیر   شرکت  استفاده 

 ضعیف  شرکتی  حاکمیت  با  هاییشرکت  حتی  که  کندمی  پیشنهاد(  2015)  همکاران  و  آرمسترانگ

  کاهش   برای  مدیران  تشویقی    قراردادهای  از  استفاده  با  را  بالقوه  نمایندگی  مشکلات  توانندمی

(  2017)  29استومبرگ  و   سیدمن  مشابه،   درروشی .  دهند   کاهش  مالیاتی  اجتناب  با  مرتبط  مشکلات

  از  معمولاً  مدیران  اینکه  بر  مبنی   نظریه(  2007)همکاران  و  دسای  و(  2006)  دارماپالا  و  دسای

شخصی   تسهیل  برای  مالیات  از  اجتناب  هایفعالیت منافع  رامی  استفاده  تحقق    چالش  به  کنند 

  در  و  متعدد   تفسیرهای  قابل   نظریه  این  از  استفاده  با   هاییافته  که  کنندمی  پیشنهاد  هاآن.  کشندمی

  در  مدیران  که   نکرد   پیدا  شواهدی(  2016)  بلیلاک   بعلاوه، .  هستند  گیریاندازه  خطای  معرض

  برای  مالیات  از  اجتناب  هایفعالیت  از  حاصل  درآمد  از  ضعیف  شرکتی   حاکمیت  با   هاییشرکت

 . کنند  استفاده ازحدبیش گذاریسرمایه قالب  در   تحقق منافع شخصی

  بین   نمایندگی   تعارضات  کاهش  برایمؤثر    شرکتی  حاکمیت  به  روزافزونی  نیاز  امروزه 

  هر   در   بازارها  تصرف  در  بیشتر  رقابت  به   منجر  بیشتر  رشد  این.  دارد  وجود  مدیران  و   نمایندگان

 حاکمیت  اثربخشی  بر  صنعت  رقابت   تأثیر  بررسی  بودن  مناسبدهنده  نشان  که  شود،یم  صنعت

  برای   را  بهینه  بازدهی  که  است  گذارییهسرما  برای  شرکت  منابع  از   استفاده  از  جلوگیری  در  شرکتی

  جلوگیری   برای  مهم  مکانیسم  یک  شرکتی  حاکمیت  .(2022کند)بیمو و همکاران،ینم  فراهم  شرکت

 از   یامجموعه  شرکتی  حاکمیت(.  2020  ،30همکاران  و  هل)  استطلب  فرصت  مدیریت  رفتار  از

  ، 31همکاران  و  اوتاما)  کندیم  محافظت   گذارانیهسرما  منافع   از  که  است  نظارتی  هاییسممکان

  منافع  با   مدیریت  منافع  این است که  از  اطمینانباهدف    شرکتی  حاکمیت  مفهومی،(. ازنظر  2017

این  مطابقت  گذارانیهسرما   و   دهد  کاهش  را  اطلاعاتی  تقارن  عدم   تواندیم  علایق  همسویی  دارد. 

  کاهش (.  2020  سینگ،  و  سومان)  دهد  کاهش  را  نامطلوب  انتخاب  و  اخلاقی  خطر   احتمال  یتدرنها

  استفاده بهینه منابع   یجه،. درنتدهد  افزایش  را  مالی  اطلاعات  شفافیت  تواندیم  اطلاعاتی  تقارن  عدم

 برای   را  بهینه  بازدهی  که  کندمی  انتخاب  را  هایی گذاریسرمایه  مدیریت  زیرا  یابد می  افزایش  احتمالاً

  کاهش   برای  شرکتی  حاکمیت  اصل،   در(.  2021  همکاران،  و  منشاوی )  کندمی  فراهم  شرکت

  و   نمایندگان  منافع   کردن  همسو  سهامداران،  منافع   از  حفاظت  مدیریت،طلبانه  فرصت  رفتارهای
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 استفاده بهینه منابع  خود،نوبه  به  که  استشده  گرفته  نظر  در  اطلاعاتی  تقارن  عدم  کاهش  و  مدیران

   .(2020 سینگ، و  سومان) دهدیم افزایش را

 

 .پیشینه پژوهش3

های مالیاتی، سطح بازاریابی و تحول شرکتی، نشان  با بررسی انگیزه  20259)  32فو و همکاران 

  تواند می  بازاریابی  سطوح  و  ترویج  هاشرکت  در  را  دیجیتال  تحول  تواند می  مالیاتی  هایدادند مشوق 

  وجود   دیجیتال  تحول  بر  مالیاتی   های مشوق   تأثیر  بر  ایآستانه  اثر  یک  کند و   تسریع  را  تحول  این

  که  حالی  در  کند، می  عمل  رابطه  این  در  واسطه  یک  عنوان  به  مالی   تامین  هایمحدودیت.  دارد

لو و   .کند می  ایفا  دیجیتال  تحول  و   بازاریابی   سطح  بین   کننده   تعدیل  نقش   فناورانه  نوآوری  قابلیت 

  دیدگاه   از  شرکت  ارزش  بر  ها شرکت  مالیاتی   اجتناب  گرتعدیل  ( با بررسی نقش2025)  33همکاران

  این  با.  دهد  کاهش  را  شرکت  ارزش  تواندمی  پرداخت مالیات  از  شرکتی، نشان دادند اجتناب  راهبری

 شرکت   ارزش  بر  را  مالیاتی   اجتناب  منفی  تأثیر  بالا  کیفیت  با  داخلی  کنترل  هایمکانیسم  وجود،

 اجتناب   مخرب  اثرات  موثر  طور  به  مستقل  مدیران  نسبت  افزایش  این،   بر  علاوه .  دهدمی  کاهش

 ارزش   بر  مالیاتی  اجتناب  منفی  تأثیر   توجهی،قابل  طور  به.  دهدمی  کاهش  را  شرکت  ارزش  بر  مالیاتی

 اهمیت  بر  و   شود می  آشکارتر  باشد،   تر پایین  نهادی  گذارانسرمایه  مالکیت  نسبت  که  زمانی   شرکت

( با  2025)  34کوآی و ساپیی.کندمی  تأکید   ریسک  مدیریت  در  متنوع  راهبری شرکتی  ساختارهای

توسعه، نشان   حال  در  کشور  انداز  چشم:  شرکتی  مالیات  از  اجتناب  در  شرکتی  راهبری  بررسی نقش

  آنها  خاص،  طور  به.  دارند  مالزی  در  هاشرکت  مالیات  از  اجتناب  در  مهمی  نقش  عامل   دادند مدیران

 همچنین .  کنند  شرکت  مالیات  از  اجتناب  پرخطر  هایفعالیت  در  تا  دارند   انگیزه  قدرت  و  پول  با

  مسائل   بر  محدودی   تأثیر  مدیره  هیئت  با   مرتبط  شرکتی  حاکمیت  هایمکانیسم  که  شد  مشخص

  درآمدهای بر  ( با بررسی مالیات2025) 35نولا و همکاراندی .دارد  ها شرکت مالیات   رعایت به مربوط

  را  بزرگ  درآمد  بر  مالیات  کنندهتحریف  اثرات  مالیاتی   مالیاتی، نشان دادند اجتناب  اجتناب  و  بزرگ

 اجرای   با   مالیاتی   اجتناب  حذف.  کندمی   ناکارآمد   نابرابری  کاهش  در  را  آنها   اما   کند، می  تضعیف  در

  کل   مالیاتی،  درآمد  تجاری،  هایسازمان  قانونی  اشکال  تمام  در  کارآفرینان  با  برابر  مالیاتی   رفتار  یک

( با بررسی تاثیر توانایی مدیریت بر  2025)  36اندرسون و همکاران  .دهدمی  افزایش  را  رفاه  و  تولید

  شده   بینی مقدار پیش  از    بیش   توانایی بیشتر،  با   گذاری نیروی انسانی، نشان دادند مدیرانسرمایه

  مدیران  مقابل،  در.  کنندگذاری میها سرمایهشرکت  در  بهینه  کار  نیروی  گذاریسرمایه  مدل  توسط
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کم،  توانایی   از  بیشتر  هستند،   کارآمد  گذاریسرمایه  و   بینی پیش  ارزیابی،   به   قادر  کمتر  که   با 

کمتر   و   حد   از  بیش   گذاریسرمایه  بین   و   شوند می  منحرف  شده بینیپیش  کار  نیروی  گذاریسرمایه

حد همکاران)  .هستند  نوسان  در  از  و  بررسی  2023لو  با   گذاریسرمایه  کارایی  و  مالیاتی   بار»( 

  را   هاشرکت   گذاریسرمایه  کارایی  مؤثری  طوربه  تواندمی  مالیاتی   بار  ، نشان دادند کاهش«شرکتی

حد   گذاریسرمایه  کاهش   در  مثبت  اثر  این   و   بخشد  بهبود از    از  جلوگیری  و   ها شرکت  کمتر 

  و   مدیریتی   توانایی  مفهوم»( با بررسی  2023بلو و روستا)  .شودمی  منعکس  ازحدبیش  گذاریسرمایه

  ی توجهقابل  ، نشان دادند تعداد«سیستماتیک  ادبیات  بر   مروری:  حسابداری  در   یریگاندازه  ی هامدل

  نتایج   به  توجه  با   مدیریتی   توانایی   و   سرمایه   بازار  شرکت،  عملکرد  بین   رابطه  روی  بر    مطالعات  از

باامتمرکزشده  بالا  توانایی  با  مدیران  از  بازار  مختلف  ادراکات  و   زمینه  این  در  پیچیده   حال، یناند. 

  را  خانوادگی  یهاشرکت  و  یکارمحافظه  فعالیت،  تداوم  مدیریتی،  توانایی   بین  ارتباط  کمی  مطالعات

،  «مدیریتی  یر اجتناب مالیاتی با تواناییتأث»( با بررسی  2022فرانسیس و همکاران)  .اندکرده  بررسی

  رابطه  این  دارد و شرکت وجود    مالیاتی   پرخاشگری  و  مدیریتی  توانایی  بین   منفی  نشان دادند رابطه

  شهرت  هاینگرانی  با  هایی شرکت  یا  بالاتر  گذاریسرمایه  هایفرصت  با   هایی شرکت  برای  منفی

پارک  .است  بارزتر  بیشتر، و  اینکه   2022)  37اوه  بررسی  با    کارایی  بر  شرکتی  حاکمیت  آیا»( 

رابطه  «گذارد؟یم   تأثیر  کار  نیروی  گذارییهسرما دادند    کارایی   و   شرکتی  حاکمیت  بین  نشان 

  دهد می  نشان  که  است  تجربی  نتیجه   یک  یعنی.  است  داریمعن  و   مثبت  کار  نیروی  گذارییهسرما

ترن  .است  کارآمد   گذاریسرمایه  حال   در  سالم  حاکمیتی   ساختار  با   شرکتی و  با  2022)  38لی   )

 اصلاحات   از  المللیینب  شواهد:  کار  نیروی  گذارییهسرما  کارایی  و  شرکتی  حاکمیت»بررسی  

دادند  «مدیرهیئته نشان    کار   نیروی   گذارییهسرما  کارایی   با   مثبتی طور  به  مدیره یئته  تغییرات، 

بهز  است  مرتبط از  درها  شرکت   یرا  و  ازحد،یش ب  استخدام  جلوگیری  نیرو     ی کارکمکاهش    تعدیل 

کمتری    مدیرهیئت ه  استقلال  که  ییهاشرکت   بین  در  مثبت  تأثیر  این  همچنین.  رساندیمکمک  

با    یهاشرکت  و  بیشتر  اجتماعی   مسئولیت  با   یی هاشرکت  نهادی،  مالکیت  با   یی هاشرکت  دارند،

  کارایی   و  شرکتی  حاکمیت»( با بررسی  2022بیمو و همکاران)  .استتر  برجستهفشرده،    کار  نیروی

  تواند یم   شرکتی  ، نشان دادند حاکمیت«صنعت  رقابت   کننده یلتعد  نقش:  اندونزی  در  گذارییهسرما

  سطح   که  یابدیم  کاهش   زمانی   شرکتی  حاکمیت  اثربخشی  و  دهد   افزایش  را  گذارییهسرما   کارایی

  کارایی   و ها  شرکت  مالیات  از  اجتناب»( با بررسی  2022نقلو و همکاران)  .باشد   بالاتر  صنعت  رقابت

رابطه«اندونزی  در  مالیاتی  عفو  اجرای   از  شواهدی:  گذارییهسرما   اجتناب   بین  مثبت  ، نشان دادند 
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  هایشرکت  در  مالیات  از  اجتناب  گذارییهسرما  ییو کاراگذاری وجود دارد  یهسرما  کارایی  و  مالیاتی 

( با  2022)39زادهسیف  .است  برجسته  ازحدیشب  گذارییهسرما  و  کمتر از حد  گذارییهسرما  مستعد

 بین  منفی  نشان داد رابطه  «مالیاتی  اجتناب  و  شرکت  ارزش  بر  مدیریت  توانایی  اثربخشی»بررسی  

 شرکت   ارزش  و  مالیاتی  اجتناب  بین  این،  بر  علاوه .  وجود دارد  مالیاتی  اجتناب  و  مدیریتی  توانایی

دارد  معناداری  منفی  رابطه یون)  .وجود  و  بررسی  2020لی  با    یزیربرنامه  و   مدیریت   توانایی»( 

اول،«مالیاتی  غیر  و   مالیاتی  هایینههز  بین   مبادله:  مالیاتی  نشان دادند    معنادار  مثبت  رابطه  یک   ، 

  مدیریت   توانایی  بین  معنادار  منفی  رابطه  یک  دوم،.  دارد  وجود  مالیات  هزینه  و   مدیریت  توانایی   بین

  غیر  و  مالیاتی  هایینه هز  بین  مبادله  با  مدیریت  توانایی  سوم،.  دارد  وجود  مالیاتی  غیر  هزینه  متغیر  و

همکاران)  . دارد  منفی   رابطه  مالیاتی  و  بررسی  2020ویدوری  با    کارایی  و   مالیات   از  اجتناب»( 

وجود  «شود؟  واسطه  تواند یم  محصول  بازارهای  در  رقابت  آیا :  گذارییهسرما دادند    اجتناب  نشان 

 بتوانند  مدیران  اگر.  دارد  بستگی  گذارییه سرما  برای  شرکت  مدیران  گیرییمتصم  نحوه  به   مالیاتی 

  افزایش .  یابد یم  افزایش  گذارییهسرما  کارایی  کنند،   استفاده  یدرستبه  مالیاتی  اجتناب  از

  .است محصول بازار در رقابت طریق از بازار در  رقابت تأثیر تحت نیز شرکت یک در گذارییهسرما

  راهبردهای  از  استفاده  با   مالیاتی   اجتناب  و  سود  یتمدیر  ( با بررسی الگوی1403توسلی و همکاران)

  مالیاتی   سیاست  انتقالی، نشان دادند   مالیات  بدهی   و   انتقالی   متهورانه،دارایی مالیات  مالیاتی   سیاست

 داشته  تاثیر  مالیاتی   اجتناب  بر  انتقالی  مالیات  دارایی  همچنین.  تاثیر ندارد  سود  مدیریت  بر  متهورانه

با  1402جلیلی)  و  طاهری  .است  نداشته  مالیاتی   اجتناب  بر  تاثیری  انتقالی   مالیات   بدهی  ولی  )

 کمیته  هایویژگی  و  مدیران  بیش اطمینانی  با  آن  رابطه  تبیین  و  هاشرکت  مالیاتی  بررسی اجتناب

  اجتناب   و  مدیران  اطمینانیبیش  بین  نمایندگی  نظریه  بینیپیش  با  حسابرسی، نشان دادند مطابق

 اطمینان،بیش  مدیران  دارای  هایشرکت  دیگر،عبارتبه.  دارد  وجود  معناداری  رابطه  شرکت،  مالیاتی 

  کمیته  هایویژگی  داد  نشان  نتایج  همچنین،.  هستند  برخوردار  بیشتری  مالیاتی  اجتناب  از

. طوسی  کندمی  تضعیف   را  شرکت  مالیاتی   اجتناب  و   مدیران  اطمینانی بیش  بین   رابطه  حسابرسی،

بررسی نقش نظام راهبردی شرکت بر رابطه اجتناب مالیاتی و قدرت طلبی    ( با1402)بابایی  ونژاد  

  نظام  ولی، .  دارد  معناداری  و  مثبت  تاثیر  طلبی مدیران  قدرت  بر  مالیاتی  اجتناب  نشان دادندمدیران،  

دارد.    معناداری  و   معکوس  تاثیر  طلبی مدیران  قدرت  و  مالیاتی  اجتناب  بین  رابطه  بر  شرکت  راهبری

اثر ناکارایی سرمایه»با بررسی    (1401)  و همکاران  زروکی بر اجتناب   گذاری در نیروی کارتحلیل 

اثر مستقیم   دهنده نشان  «های صادراتی در بورس اوراق بهادار تهران مالیاتی در منتخبی از شرکت
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این، نتایج نشان  . افزون  استها  گذاری در نیروی کار بر اجتناب مالیاتی شرکتناکارایی سرمایه بر 

، با اثر مستقیم و معکوس بر اجتناب مالیاتی همراه  یبداد که ارزش بازاری و اندازه شرکت، به ترت

های  گذاری در نیروی کار بر فعالیتآثار ناکارایی سرمایه»( با بررسی  1400. رضایی و همکاران)است

مالیاتی شرکت ناکارایی«  هااجتناب  دادند    بر   مثبت  آثار  دارای  کار  نیروی  در  گذاریسرمایه  نشان 

  همچنین،.  کند   ایفا  هاشرکت  مالیاتی  هایتصمیم  در  مهمی  نقش  تواندمی  و  است  مالیاتی  اجتناب

 افزون .  دارد  وجود(  منفی)مثبت  رابطه  مالیاتی  اجتناب  و  کار  نیروی  در  گذارییه(سرما کم)بیش  بین

  ایندرشدت    هستند،   مالی  تأمین  در  محدودیت  دارای  هاشرکت  که  زمانی  داد  نشان  شواهد  این،  بر

عنوان1397آقایی و همکاران)  .شودنمی  ایجاد   تفاوتی   مثبت  رابطه با  پژوهشی  توانایی  »(، در  نقش 

تهران بهادار  اوراق  از بورس  اجتناب مالیاتی شرکت: شواهدی  در  بر    «مدیریتی  نشان دادند، علاوه 

است.ویژگی مؤثر  شرکت  مالیاتی  اجتناب  رفتار  بر  مدیریتی  توانایی  شرکت،  و   های  القار  حسنی 

آناقیز) موضوع  1396شعری  با  پژوهشی  در  مالیاتی»(،  اجتناب  بر  مدیریت  توانایی  نشان    « بررسی 

شرکت در  مالیاتی  اجتناب  بر  معناداری  مثبت  تأثیر  مدیریت،  توانایی  پذیرفتهدادند،  در  های  شده 

دهنده تأثیر غیرمستقیم اندازه شرکت و اهرم  ها نشانبورس اوراق بهادار تهران دارد. همچنین یافته

اجتناب مالیاتی است. بر  پژوهشی تحت عنوان  1396خواجوی و سروستانی ) مالی  اجتناب »(، در 

آمده از  دستانجام دادند. نتایج به  «مالیاتی و نظریه نمایندگی: شواهدی از بورس اوراق بهادار تهران

  ، (1395)مرادزاده فردکند.  های نمایندگی بر اجتناب مالیاتی پشتیبانی میتأثیرگذاری مثبت هزینه

  «سهام  متیق  یسقوط آت  سکیر و    گذاریسرمایه  کارایی   ، یتیریمد  ییتوانا  یبررس»به    ی در پژوهش

توانا  ایشان  یهاافتهیپرداخت.   که  داد  کاهش،    یگذارهیسرما   ،ی تیریمد  یینشان  را  حد  از  کمتر 

مورد    یگذارهیماانحراف در سطح سر  ش یسبب افزا  درمجموعو    تیرا تقو  ازحدبیش  یگذارهیسرما

م همچنیانتظار  ق  سکیر  یتیریمد  یی توانا  نیشود.  را    یآت  متیسقوط   ی معنادار  طوربهسهام 

کند، این است که مطابق  های قبلی مجزا می. آنچه که پژوهش حاضر را از پژوهشدهدیم  شیافزا

پیشینه داخلی و خارجی اشاره شده، پژوهشی در خصوص روابط بین کاربرد انواع استراتژی مالیاتی  

انتخابی مدیران در  شرکت ها و استفاده بهینه منابع انجام نشده است که با توجه به نقش رویکرد 

قالب نگاه نمایندگی در مقابل نگاه مباشرتی در بکارگیری وجوه در دسترس از محل اجتناب مالیاتی  

گذاری مفید باشد و  گذاران در انتخاب بهینه سرمایهتواند برای سرمایهبرای مدیریت بهینه منابع، می

شایست نقش  در خصوص  پژوهشی  به خلاء  توجه  با  منابع  نیز  بکارگیری  در  مدیریت  مهارت  و  گی 

حاصل از اجتناب مالیاتی و نیز نقش نظام راهبری شرکتی در نظارت برای تخصیص بهینه منابع در 
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بیشینه گروهراستای  همه  منافع  و  شرکت  ارزش  معرفی  کردن  دنبال  به  پژوهش  این  ذینفع،  های 

بکارگیری  از  اطمینان  سازوکارهای  عنوان  به  قوی،  شرکتی  راهبری  نظام  و  مدیریت  شایستگی 

 ها برای افزایش کارایی قراردادها است. هدفمند منابع حاصل از اجتناب مالیاتی شرکت

 

 های پژوهش . فرضیه4

 شود:های زیر ارائه میبا توجه به مبانی نظری و پیشنه ارائه شده، فرضیه

 منفی معنادار دارد.   ریتأثاستراتژی مالیاتی بر استفاده بهینه منابع توسط مدیریت  (1

مدیریت   (2 توسط  منابع  بهینه  استفاده  و  مالیاتی  استراتژی  بین  رابطه  بر  مدیر    ر یتأثشایستگی 

 مثبت معنادار دارد. 

مدیریت   (3 توسط  منابع  بهینه  استفاده  و  مالیاتی  استراتژی  بین  رابطه  بر  شرکتی    ریتأثراهبری 

 مثبت معنادار دارد. 

 

 پژوهش. مدل  و متغیرهای عملیاتي  5

گیری استراتژی مالیاتی  های پژوهش در سه روش اندازههای رگرسیونی زیر برای آزمون فرضیهمدل

 شود:  استفاده می

 فرضیه اول(-1مدل 

INVEFFI = Y0 + Y1TAX ST + Y2FCF + Y3LnAssets + Y4MTB + Y5LEV + 

Y6ROA + Y7Age + εit 

 فرضیه دوم( -2مدل

INVEFFI = Y0 + Y1TAX ST + Y2MA_Dum + Y3TAX ST × MA_Dum +  

Y4FCF + Y5LnAssets + Y6MTB + Y7LEV + Y8ROA + Y9Age + εit 

 

 فرضیه سوم(-3مدل

INVEFFI = Y0 + Y1TAX ST + Y2CG_Dum + Y3TAX ST × CG_Dum +  Y4FCF 

+ Y5LnAssets + Y6MTB + Y7LEV + Y8ROA + Y9Age + εit 
 

  .متغیر وابسته: 5-1

سنجش    برای  پژوهش  این  مدیریت  در  توسط  منابع  بهینه  سرمایهاستفاده  کارایی  مدل  -از 

ریچاردسون بلیلاک2006)  40گذاری  و  می 2016)  41(  استفاده  ذیل  شرح  به  دارای (  هم  که  کنیم 
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ارزشارزش دارای  هم  و  تاریخی  مقادیر  و  سرمایهها  بر  موثر  جاری  و های  است)لو  گذاری 

 (: 2018؛ خورنا و همکاران، 2022؛ بیمو و همکاران،2023همکاران،

Investmentit = α0 + β1MBRatioit + β2ROAit-1 + β3Cashit-1 + β4Ageit-1 + β5Levit-1 + 

β6LnAssetit-1 + β7Investmentit-1 + εit 

فوق:  مدل  در  داراییitInvestment که  در  تغییرات  ثابت، =  بازار   itMBRatioهای  ارزش  نسبت   =

دفتری،   ارزش  به  داراییitROA-1شرکت  بازده  دارایی=  کل  بر  خالص  سود  نسبت  طریق  -ها)از 

شرکتitCash-1ها(،  نقد  وجه  نسبت  سرمایه  =  و  نقد  وجه  کوتاهگذاری)نسبت    کلبهمدت  های 

سالitAge-1ها(،  دارایی تعداد  طبیعی  لگاریتم  طریق  شرکت)از  عمر  سال    سیتأس  نیمابهای  =  و 

بدهی itLev-1(،  موردنظر مالی)نسبت  اهرم  دوره(  دارایی  کلبه  بلندمدتهای  =  ابتدای  های 

،1-itLnAsset،1= لگاریتم ارزش دفتری دارایی-itInvestment  های ثابت نسبت = تغییرات در دارایی

و   قبل  از    itεبه سال  رگرسیون فوق در سطح هر صنعت  رگرسیون. مدل  باقیمانده  روش    طریق= 

برازش می معمولی  مربعات  سرمایه  مانده یباقشود  حداقل  ناکارایی  بیانگر  فوق  گذاری شرکت  مدل 

مثبت  هاماندهیباق .  است کم    دهنده نشانی منفی  هاماندهیباقگذاری و  بیش سرمایه  دهندهنشانی 

میسرمایه شرکت  سنجش    تیدرنهاباشند.  گذاری  مدیریت  برای  توسط  منابع  بهینه  از استفاده 

 شود. ی مدل استفاده میهاماندهیباق معکوس قدر مطلق  

 

 .متغیر مستقل 5-2

اساس تحقیق    -استراتژی مالیاتی  راتو و 2020(، لی و یون)2022فرانسیس و همکاران)بر   ،)

)(،  2019سریقار) بلیلاک )2018خورانا و همکاران  اجتناب مالیاتی  2016( و  از دو معیار شامل:   ،)

اختیاری) یا  همکاران  شدهارائه (  DTAXغیرعادی  و  فرانک  مالیاتی  2009)  42توسط  پناه  و   ،)

(TSScoreاز الگوی ویلسون )شود. ( استفاده می2009) 43 

( اجتناب مالیاتی از طریق برازش مدل 2009توسط فرانک)  شدهارائه طبق الگوی    معیار اول: 

 شود. زیر در سطح هر صنعت استخراج می

+  itMI4+ α itUNCON3+ α itINTANG2) + α1-it(1/AT1+ α 0= α itPERM_BTD

itε+  itLAGPERM7+ α itNOL6+ α itCSTE5α 

 مؤثر )نرخ  ×های پایان دوره /)سود قبل از مالیاتجمع کل دارایی،  itPERM_BTD که در آن: 

مالیات((،  –مالیات   قانونی  داراییit1/AT-1نرخ  کل  دوره، =  ابتدای  در  شرکت  =    itINTANGهای 
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سود)زیان(    itUNCONها،  دارایی  کل بهشرکت    نامشهودهای  دارایی کل    برمیتقس   شدهگزارش= 

دوره،  دارایی ابتدای  اقلیت    itMIهای  حقوق  زیان  و  سود  دارایی  برمیتقس =  دوره،  کل  ابتدای  های 

itCSTE  هزینه دارایی=  اساس  بر  که  مالیاتی  میهای  محاسبه  دوره  ابتدای  در  شرکت  شود،  های 

itNOL    عدد باشد  عملیاتی  زیان  یا  سود  دارای  شرکت  اگر  و   1=  صفر  صورت  این  غیر  در   و 

itLAGPERM    =itPERM_BTD      شدهدادهدر ابتدای دوره که نحوه محاسبه آن در بالا توضیح  

 = باقیمانده رگرسیون.  itεاست، 

ماده    برابر   = مالیات  قانونی  شرکتهااتیمالقانون    105نرخ  درآمد  بر  مالیات  مستقیم  ها   ی 

هایی  و شرکت  % 22.5باشند  یی که دارای سهام شناور آزاد میهاشرکت  143و بر اساس ماده    25%

مالیات =    مؤثرباشند. نرخ  مشمول مالیات بر درآمد می   %20سهام شناور آزاد دارند    %20که بیش از  

(   1393درآمد حسابداری قبل از مالیات)خانی، ایمانی و یوسفی  برمیتقسهزینه کل مالیات بر درآمد 

الگوی  تیدرنها ( برابر با باقیمانده مدل رگرسیونی 2009فرانک و همکاران ) اجتناب مالیاتی طبق 

 شود.. این مدل در سطح هر صنعت از طریق رگرسیون حداقل مربعات معمولی برازش میاستفوق 

دوم  الگوی  معیار  طبق  ویلسون)  شدهارائه :  پناه 2009توسط  در  شرکت  حضور  احتمال   ،)

 کنیم: زیر در سطح هر صنعت محاسبه می صورتبهمالیاتی را 

Shelter_Hat = -4.86 + (5.2×BTD) + (4.08×DAP) + (-1.41×Leverege) + 

(0.76×Size) + (3.51×ROA) + (1.72×Foregin) + (2.42×RD) 
  Leveregeجونز،  شده لیتعد توسط مدل    شدهزده = اقلام تعهدی اختیاری تخمین    DAPکه در آن:

بدهی دارایی  برمیتقس  بلندمدتهای  =  شرکت،کل  دارایی    Sizeهای  کل  لگاریتم  های  = 

= متغیری برابر با یک برای      Foreginهای شرکت،کل دارایی  برمیتقس= سود خالص    ROAشرکت،

صورت، شرکت این  غیر  در  صفر  و  خارجی  فروش  دارای  هزینه  RDهای  توسعه =  تحقیق  های 

 منظور بهدر مدل زیر،    TSScoreهای شرکت،از نتایج مدل فوق برای محاسبه  کل دارایی  برمیتقس

 کنیم.  محاسبه احتمال انجام تراکنشی از دسته پناه مالیاتی توسط شرکت، استفاده می

TSScore = eShelter_Hat / (1+ eShelter_Hat) 
 

 الف( شایستگي مدیریت ي: لیتعد.متغیرهای 5-3

ارزش شرکت   افزایش  بکارگیری منابع شرکت، سبب  توانمندی و مهارت مدیریت شرکت در 

-برای همه ذینفعان خواهد شد. به عبارتی عدم شایستگی مدیریت شرکت سبب رفتارهای فرصت

شود ولی های نمایندگی به قیمت کاهش ارزش شرکت میطلبانه، هدر رفت منابع و افزایش هزینه
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از شایستگی مدیریت باشد، می از پرداخت مالیات برگرفته  -اگر مدیریت مالیاتی در قالب اجتناب 

آفرینی باشد)لی و  انداز شده برای ارزشتواند نشانگر بکارگیری و تخصیص بهینه وجوه مالیاتی پس

(. بنابراین دخالت شایستگی مدیریت در بکارگیری منابع حاصل از  2019؛ راتو و سریقار،2020یون،

می شرکت،  مالیاتی  بر  استراتژی  شرکت  انتخابی  مالیاتی  رویکرد  تاثیرگذاری  شدت  و  جهت  تواند 

در این پژوهش از طریق  استفاده بهینه منابع را از جهت نمایندگی یا مباشرتی تحت تاثیر قرار دهد. 

مدیریت   توانایی  همکاران)  شدهارائهمدل  و  دمرجیان  و  2012و2013توسط  فرانسیس   ،)

راتو و سریقار)2020(و لی و یون)2022همکاران) اندازه2019(،  برای  مدیریت    گیری شایستگی (،  

می آن استفاده  الگوی  طبق  )شود.  شرکت  منابع  کل  کارایی  زیر itTotalEfficencyها  رابطه  از   )

 شود.گیری میاندازه

)it+ IntngA it+ PPE it+ RD it+ SAExp it/ (COGS it= Sales itTotal Efficency 

رابطه  بیانگر   itIntngAو    itSales  ،itCOGS  ،itSAExp  ،itRD  ،itPPEفوق،    در  ترتیب  به 

های تحقیق و توسعه،  های اداری و فروش، هزینهرفته، هزینهکالای فروش    شده فروش، بهای تمام

( معتقدند که کارایی کل شرکت  2012دمرجیان و همکاران )  باشند.های ثابت و نامشهود میدارایی

رابطه کمک  به  می  که  محاسبه  همچنین،  فوق  و  مدیریت  اختیار  در  منابع  کارایی  نشانگر  شود، 

 اندازه به های فردی مدیریت است؛ زیرا مدیری که توانایی مدیریتی بیشتری دارد، بدون توجه  توانایی

-و روندهای شرکت و بحث و مذاکرات با مشتریان عمده و عرضه  سازوکارها بینی  شرکت، در پیش

و محصولات   مواد  خواهد شد. شاخص    مؤثرترکنندگان  آ واقع  فوق  کار  عملکرد    کننده منعکسیی 

های خاص هر شرکت و  ویژگی  ازجمله کلی شرکت است که ممکن است تحت تأثیر عوامل زیادی  

عوامل در شاخص فوق تعدیل شود تا    گونهنیامحیط عملیاتی آن باشد. بنابراین لازم است که اثر  

را   آن  مدیری  عنوانبه بتوان  توانایی  همکاران،معیار  و  کرد)دمرجیان  استفاده  شاخص  2012ت   .)

 هاست.  های خاص شرکتویژگی کنندهمنعکسیی فوق تابعی از متغیرهایی است که کارا

Total Efficiencyit =β0+β1Ln Assetsit+β2MarketShareit+β3CFit +β4LnCashit + εit 

آن:  در  دارایی itLn Assetsکه  دفتری  ارزش  طبیعی  لگاریتم  شرکت،:  :  itMarketShareهای 

های فعال در  سهم بازار محصول شرکت در صنعت)نسبت فروش شرکت به جمع فروش کل شرکت

مربوطه(، داراییitCFصنعت  به  شرکت  عملیاتی  نقد  وجه  جریان  نسبت  لگاریتم  itLnCashها،:   :

سال سطح  در  فوق  رگرسیونی  .الگوی  شرکت  نقد  موجودی  رگرسیون -طبیعی  طریق  از  شرکت 
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باقیمانده و  شده  برازش  معمولی  مربعات  رگرسیون  حداقل  برازش  از  حاصل  معیار    عنوانبه های 

مدیریت   به    ها شرکتی  بندطبقه برای    تیدرنها .  استتوانایی  پایین  و  بالا  توانایی  با  گروه  دو  به 

می توجه  باقیمانده  باشد    کهی طور بهشود  علامت  مثبت  مدل  باقیمانده  شایستگی    دهندهنشاناگر 

-شرکت  دهندهنشانباقیمانده مدل منفی باشد    کهیدرصورتمدیریت بالا بوده و مقدار یک گرفته و  

 .   شودیمهایی با شایستگی مدیریت پایین بوده و مقدار صفر لحاظ 

بکارگیری هرگونه وجوه مازاد بدون نظارت و راهبری شرکتی، منجر به  ب( راهبری شرکتي:   

پروژه  به  منابع  تخصیص  بصورت  نمایندگی  مشکلات  شد. ایجاد  خواهد  افزوده  ارزش  بدون  های 

طلبانه،  مدیریت بدون نظارت از طریق ارکان راهبری شرکتی، به سبب ایجاد فضای رفتارهای فرصت

های ذینفع تخصیص نخواهد داد.  الزاماً منابع حاصل از اجتناب از پرداخت مالیات را برای منافع گروه 

اجتناب از پرداخت مالیات از نظر سهامداران، زمانی دارای ارزش اطلاعاتی است که این منابع ایجاد  

را ممکن می  امر  این  راهبری شرکتی قوی،  بکارگرفته شوند که وجود  برای منافع سازمانی  -شده 

سریقار،)سازد و  می2019راتو  قوی  شرکتی  راهبری  نظام  وجود  رفت  (.بنابراین  هدر  از  مانع  تواند 

فرصت رفتارهای  کنترل  طریق  از  شرکت   مالیاتی  اجتناب  رفتار  بکارگیری  از  حاصل  طلبانه منابع 

مدیریت   توسط  منابع  بهینه  استفاده  بر  مالیاتی  استراتژی  تاثیر  جهت  و  شدت  یعنی  شود  مدیران 

 ست یلبر اساس چک متغیر راهبری شرکتی    ها باشد.تواند متاثر از نظام راهبری مستقر در شرکتمی

 راهبریروش در سطح هر شرکت،    نی. بر اساس اگیردمیقرار    یابی( مورد ارز2006)3لریبراون و کا 

  جیقرارگرفته و نتا   ی ابیمورد ارزی  شرکت  راهبریمربوط به    ی ژگیو  5سؤال با توجه به    5با    یشرکت

و  به صفر  م  کیصورت  درنهایمشخص  برای    تیشود.  شرکتی  راهبری  به   هرسالامتیاز  شرکت  ـ 

 شود.  شرح رابطه زیر محاسبه می

𝐺𝑂𝑉𝐼 =
∑ 𝑑𝑗
𝑚
𝑗=1

∑ 𝐻𝑗
𝑛
𝑗=1

 

آن؛  در  در    jdکه  شرکت  هر  برای  شرکت  راهبری  امتیاز  و    هرسالجمع  کل    Hjبوده  جمع 

با   برابر  است که  بود.  سؤالات)تعداد    6امتیازات ممکن  راهبری    ستیلسؤالات چک ( خواهد  امتیاز 

(، آیا  1بیشتر است؟ )بلی: صفر ــ خیر:    مؤظف  ینسبت به اعضا  رمؤظفیغ   ی تعداد اعضاشرکتی:آیا  

ـ خیر:    1است؟ )بلی:    هرسالها در  شرکت بیش از میانه شرکت  ره یمدئتیهمیزان مالکیت اعضای  

ـ    1است؟ )بلی:    هرسالها در  صفر(، آیا میزان مالکیت سهامدار نهادی شرکت بیش از میانه شرکت

 
1 Brown & Caylor  
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ـ خیر:    1است؟ )بلی:    هرسالها در  بیشتر از میانه شرکت  رهیمد  اتیه  یتعداد اعضاخیر: صفر(، آیا  

است؟)بلی:   کمیته حسابرسی  دارای  توسط    1صفر(،آیا شرکت  صفر(،آیا حسابرسی شرکت  خیر:  ـ 

  1است؟  )بلی:  شدهانجامتر )سازمان حسابرسی و مفید راهبر( یک مؤسسه حسابرسی با اندازه بزرگ

مقدار امتیاز    کهیدرصورتشرکت    هرسالــ خیر: صفر(. پس از محاسبه امتیاز راهبری شرکتی برای  

مقدار   5/0از    ترنییپاراهبری شرکتی قوی و به مقادیر    دهنده نشانباشد عدد یک و    5/0بالاتر از .

 (.  2019)راتو و سریقار، استراهبری شرکتی ضعیف   دهنده نشانو   شودیمصفر لحاظ 

 

 های کنترلي متغیر  .5-4

همکاران)  و  خورانا  تحقیق  اساس  بر  پژوهش،  این  یون)2018در  و  لی  و  2020(،  راتو   ،)

( از شش متغیر کنترلی به شرح  2020( و ویدوری و همکاران)2023(، لو و همکاران)2018سریقار)

(: نحوه محاسبه جریان وجه نقد آزاد بر اساس مدل FCFجریان نقدی آزاد ) شود.زیر استفاده می

 است:   ذکرشده( به شرح زیر  1989لن و پولسن )

FCFit = ( INCit – TAXit – INTEPit – CSDIVit ) 

itFCF    جریان نقد آزاد شرکت =i    در سالt  ،itINC    =شرکت    سود عملیاتی قبل از استهلاکi    در

 iشرکت  = هزینه بهره پرداختی  t  ،itINTEPدر سال    i= کل مالیات پرداختی شرکت  t  ،itTAXسال  

سال   شرکت  t  ،itCSDIVدر  پرداختی  عادی  سهامداران  سود   =i    سال زدایی  .  tدر  مقیاس  برای 

دارایی بر کل  آزاد  نقد  تقسیم میمقدار جریان وجه  )  شود.  ها  لگاریتم  Ln Assetاندازه شرکت   :)

(: ارزش بازار حقوق  MTBی کل شرکت در پایان دوره، نسبت ارزش بازار به ارزش دفتری )هاییدارا

-دارایی  کل به  بلندمدت های  (: نسبت بدهیLevارزش دفتری ، اهرم مالی )  برمیتقسصاحبان سهام  

بازده    ، دوره  ابتدای  داراییROA)  هاییداراهای  کل  بر  خالص  نسبت سود  طریق  از  پایان  (:  های 

شرکت و سال    س یتأسهای مابین  (: از طریق لگاریتم طبیعی تعداد سالAGEدوره، عمر شرکت )

 .موردنظر

 

 های پژوهش. یافته6

پذیرفته  116نمونه موردمطالعه شامل    به شرکت  است که  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده 

شامل یک دوره ده    تحقیقاند. قلمرو زمانی  هدفمند انتخاب شده-روش نمونه گیری حذف تصادفی 

های موردمطالعه  است. متوسط استفاده بهینه منابع در شرکت  1402الی    1393های  ساله از سال
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دهد میانگین استراتژی مالیاتی معیار اول،  های آمار توصیفی نشان میاست. یافته  -064/0برابر با  

است یعنی از طریق نرخ موثر مالیاتی، کمترین و از طریق    843/0و    -0002/0دوم به ترتیب برابر با  

مدیریت  اساس  این  بر  دارد  وجود  مطالعه  مورد  نمونه  در  مالیاتی  اجتناب  بیشترین  مالیاتی،  پناه 

از طریق نرخ راحتی قابل شناسایی هستند، کمتر است. میانگین جریان  مالیات  به  قانونی که  های 

های شرکت را جریان  درصد از دارایی2است یعنی حدود    022/0ها نیز برابر با  وجه نقد آزاد شرکت 

طلبانه مدیریت  دهد که نشانگر مشکلات نمایندگی و احتمال رفتارهای فرصتنقد آزاد تشکیل می 

های  دهد جریان نقد آزاد نیمی از شرکتبوده و نشان می  021/0است. میانه این متغیر نیز برابر با  

است که با توجه    -008/0است. متوسط شایستگی مدیریت نیز برابر با    021/0موردمطالعه کمتر از  

می میانگین،  مقدار  بودن  منفی  شرکتبه  مدیران  شایستگی  میانگین  بطور  گفت  مورد توان  های 

( این متغیر نیز به 1398،  گروه بهمن( و حداکثر)1395خودرو،  مطالعه کمتر است. و حداقل)پارس

است. متغیر ارزش بازار به   004/0است. میانه این متغیر نیز برابر با  256/4و  -683/0ترتیب برابر با 

اهرم مالی و عمر شرکت دارای چوله به چپ و دیگر م به راست ازش دفتری،  تغیرها دارای چوله 

  ضریب  دارای  بررسی،  مورد  متغیرهای  تمام  که  شودمی  دیده   کشیدگی  ضریب  بررسی  در   هستند.

یعنی   کشیدگی  یافته  نرمال  توزیع  از  بلندتر   مثبت  به  توجه  با  بنابراین  توزیع هستند.  منحنی  ها، 

 ها بصورت نامتقارن و با ارتفاع بلند هستند. داده

 

 کمي تحقیق  متغیرهای: تحلیل توصیفي  1نگاره 

 میانه  میانگین  نام  و نماد متغیرها 
انحراف  

 معیار 
 کشیدگی چولگی  بیشینه کمینه 

 116/23 062/2 0271/0 -161/1 132/0 -051/0 -058/0 استفاده بهینه منابع 

 012/0- 007/0- 205/0 291/0- 509/0 348/1 135/15 ( D TAXاستراتژی مالیاتی ) 

 826/0 791/0 168/0 084/0 999/0 559/1 092/6 (TS Score)   استراتژی مالیاتی

 219/2 364/0 433/0 -410/0 116/0 019/0 024/0 جریان وجه نقد آزاد 

 575/4 442/2 913/15 032/10 519/1 426/13 372/14 اندازه شرکت 

 176/1 -294/3 815/4 -322/13 837/2 151/2 383/2 ارزش بازار به دفتری 

 402/5 -254/1 2078/0 000/0 139/0 062/0 075/0 اهرم مالی )بدهی بلندمدت( 

 118/0 092/0 162/0 504/0- 621/0 192/0 063/7 (ROAها)ییدارابازده  

 521/5 -317/0 158/4 079/2 385/0 507/3 624/3 عمر شرکت 
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 : نتایج تحلیل فراواني متغیرهای کیفي تحقیق 2نگاره 

 درصد فراوانی  یری گاندازه  مشاهدات  نماد  متغیر کیفی 

راهبری  

 شرکتی
CG-DUM 1160 

 16/32 374 ( 1راهبری شرکتی قوی )

 84/67 787 (0راهبری شرکتی ضعیف )

نسبت    رمؤظفی غ  یتعداد اعضا

 مؤظف   یبه اعضا 

 81/76 891 تعداد اعضای غیرموظف بیشتر  1160

 19/23 269 تعداد اعضای غیرموظف کمتر 

 ره یمد  اتیه  تیمالک  زانیم

بیشتر از    رهیمد  اتیه  تیمالک  زانیم 1160

 میانه 

563 53/48 

کمتر از    رهیمد  اتیه  تیمالک  زانیم

 میانه 

597 47/51 

 ی نهاد   تیمالکمیزان  
 03/46 534 ی بیشتر از میانه نهاد   تیمالکمیزان   1160

 97/53 626 ی کمتر از میانه نهاد   تیمالکمیزان  

 ره یمد  اتیه  یتعداد اعضا

بیشتر از    رهیمد  اتیه  یتعداد اعضا 1160

 میانه 

286 65/24 

کمتر از    رهیمد  اتیه  یتعداد اعضا

 میانه 

874 35/75 

 ی حسابرس  تهیکم
 03/71 824 شرکت دارای کمیته حسابرسی  1160

 97/28 336 شرکت کمیته حسابرسی ندارد 

 حسابرس موسسه  اندازه  

 22/24 281 حسابرس شرکت سازمان حسابرسی  1160

  مؤسساتحسابرس شرکت سایر  

 حسابرسی 

879 78/75 

شایستگی  

 مدیریت 

 56/51 598 ( 1شایستگی مدیریت قوی ) 1160 1160

 44/48 562 ( 0شایستگی مدیریت ضعیف )

 

نگاره   طبق  فراوانی  تحلیل  می  2نتایج  در  نشان  حاکمیت    334دهد  شده  مطالعه  شرکت  سال 

سال شرکت حاکمیت شرکتی   710( و  1397خودرو سال  عنوان نمونه شرکت پارسشرکتی قوی)به

اند. فراوانی اجزای حاکمیت شرکتی ( اعمال نموده1394عنوان نمونه شرکت آبسال سال  ضعیف)به 

در    853در   و  موظف  اعضای  از  بیشتر  غیرموظف  اعضای  تعداد  در    191شرکت  برعکس،  شرکت 

شرکت    483شرکت برعکس، در    522بیشتر از میانه و در    ره یمد  اتی ه  تیمالک  زانیمشرکت    522
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در  نهاد  تیمالکمیزان   و  میانه  از  بیشتر  برعکس،    561ی  اعضاشرکت    10شرکت    اتیه  یتعداد 

شرکت دارای کمیته حسابرسی و در    797شرکت برعکس،  در    1034بیشتر از میانه و در    ره یمد

در    247 برعکس،  در    257شرکت  و  حسابرسی  سازمان  شرکت  حسابرس  شرکت    787شرکت 

اند. لازم به  گیری نمودهسال شرکت نیز از شایستگی مدیریتی بالای بهره  516برعکس. همچنین در  

  و 1 کد   میانه از بالاتر ها، مقدارداده  میانه اساس  بر شاخص کل حاکمیت شرکتی  توضیح است برای

به دو  بندی متغیر شایستگی مدیریتی شرکتشود و برای طبقهمی  داده   صفر  کد   میانه  از  کمتر ها 

که اگر باقیمانده مدل مثبت  طوری شود بهگروه با توانایی بالا و پایین به علامت باقیمانده توجه می

که باقیمانده مدل منفی  دهنده توانایی مدیریت بالا بوده و مقدار یک گرفته و درصورتی باشد نشان

 هایی با توانایی مدیریت پایین بوده و مقدار صفر لحاظ شده است. دهنده شرکتباشد نشان

الگوی مناسب جهت تخمین مدل رگرسیون نیاز به انجام   برای تشخیص  ابتدا  از برآورد مدل  قبل 

از آزمونهای  آزمون این منظور  برای  استفاده شده    Fهایی وجود دارد  آزمون هاسمن  لیمر )چاو( و 

نگاره   در  آمده  بدست  نتایج  به  توجه  با  آزمون    3است.  داری  معنی  از سطح    Fسطح  )چاو(  لیمر 

( برای برازش  Panelکمتر است در نتیجه مدل داده های تابلویی )  05/0خطای مورد پذیرش یعنی  

فرض  یهاونیرگرسمدل   آزمون  به  اجرای    هیمربوط  نوع  انتخاب  برای  همچنین  شود.  می  انتخاب 

مدل )اثرات ثابت یا اثرات تصادفی( از آزمون هاسمن استفاده شده است که با توجه به پایین بودن 

خطای   سطح  از  هاسمن  آزمون  داری  معنی  مدل   05/0سطح  برازش  برای  ثابت  اثرات  مدل 

 (. 1394شود)افلاطونی،استفاده می هیمربوط به آزمون فرض یهاونیرگرس

 

 های تشخیص الگو: نتایج آزمون3نگاره 

 فرضیه

 هاسمن   Hآزمون   لیمر )چاو(   Fآزمون   

معیار استراتژی   نتیجه

 مالیاتی

سطح   آماره 

 ی داریمعن

 ی داریمعنسطح   آماره 

1 
  (BTD ) 671/1 (000/0 ) 263/34 (000/0 )   اثرات ثابت  -تابلویی 

  (D TAX) 735/1 (000/0 ) 531/30 (000/0 )   اثرات ثابت  -تابلویی 

2 
  (BTD ) 914/1 (000/0 ) 511/34 (000/0 )   اثرات ثابت  -تابلویی 

  (D TAX) 795/1 (000/0 ) 513/30 (000/0 )   اثرات ثابت  -تابلویی 

3 
  (BTD ) 788/1 (000/0 ) 162/20 (000/0 )   اثرات ثابت  -تابلویی 

  (D TAX) 746/1 (000/0 ) 615/27 (000/0 )   اثرات ثابت  -تابلویی 
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 .نتایج آزمون اول پژوهش 6-1

نتایج به  به  نگاره  دستبا توجه  اول در  آزمون فرضیه  از  استراتژی     4آمده  برای دو معیار  که 

ارائه معنیمالیاتی  است سطح  آماره  شده  از سطح خطای موردپذیرش    Fداری  و    05/0کمتر  بوده 

مدل معنی بنابراین کل  معیار  سه  هر  در  رگرسیونی  دوربدار هستند.  های  در نیز  واتسون    نیآماره 

م5/2و    5/1)  قبولقابلدامنه   نشان  که  دارد،  قرار  همبستگی (    ها مدل  یخطا  یاجزا  نیب  یدهد 

ندارد. زیر    وجود  همگی  مقادیر  مدل،  در  واردشده  متغیرهای  بین  خطی  هم  بررسی  است    5در 

، با توجه به پایین بودن سطح  4شود. مطابق نگاره شماره  ها مشاهده نمیدرنتیجه هم خطی در مدل 

آماره  معنی )  tداری  موردپذیرش  خطای  سطح  ضریب  05/0از  برای   )γ1    دو استراتژی  در  معیار 

 TS)  یاتیپناه مال  رویکرد  و   (DTAX)  یاریاخت  یا  یرعادیغ   یاتیاجتناب مالمالیاتی شامل معیار  

Score)به ترتیب با ضرایب بیضر  منفیو علامت  (  024/0و    0/ 004داری  )به ترتیب با سطح معنی(

می  (،-055/0و    -061/0 نشان  آزمون  مالیاتی  نتایج  اجتناب  معیار  طبق  مالیاتی  استراتژی  دهد، 

( بر استفاده بهینه منابع تأثیر منفی و  TS Score( و پناه مالیاتی )DTAXغیرعادی یا اختیاری )

توسط شرکت انتخاب شده  مالیاتی  اجتناب  رویکرد  یعنی  دارند  به ضرر  معناداری  بطور متوسط  ها 

انتخاب رفتار غیر مباشرتی مدیران شرکتذینفعان و سبب هدررفت منابع می از  ها  شود که نشان 

دهد از بین متغیرهای کنترلی، اندازه شرکت و نسبت اهرم  است. نتایج تحقیق همچنین نشان می

شرکت منابع  بهینه  استفاده  بر  و  مالی  مثبت  تأثیر  شرکت  عمر  متغیر  و  معنادار  و  منفی  تأثیر  ها 

شرکت منابع  بهینه  استفاده  بر  داشتهمعناداری  آزاد،  کنترل  یهاریمتغ  ریسااند.  ها  نقد  جریان  ی) 

استفاده بر    داریمعنی  یآمار  ریث أدر مدل ت  واردشده  ها( ارزش بازار به ارزش دفتری، بازدهی دارایی

   .اندها نداشتهبهینه منابع شرکت

 : نتایج آزمون فرضیه اول 4نگاره 

 نماد متغیر نام متغیر 

 استراتژی مالیاتی معیار اول 

(D TAX ) 

  استراتژی مالیاتی معیار دوم

(TS Score) 

 آزمون هم خطی 

(VIF ) 

 t Prob. D TAX TS Scoreآماره  ضریب  .t Probآماره  ضریب 

 061/0- 305/2- 004/0 055/0- 072/2- 024/0 628/1 503/2 (TAX ST) استراتژی مالیاتی 

 035/0 106/1 171/0 062/0 934/0 174/0 515/1 614/1 (FCF) جریان نقد آزاد 

 049/0- 308/2- 011/0 031/0- 381/2- 014/0 325/1 529/1 (Ln Sale) اندازه شرکت 

ارزش بازار به  

 دفتری
(MTB) 017/0 616/0 341/1 031/0 508/1 073/0 273/1 503/1 
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 نماد متغیر نام متغیر 

 استراتژی مالیاتی معیار اول 

(D TAX ) 

  استراتژی مالیاتی معیار دوم

(TS Score) 

 آزمون هم خطی 

(VIF ) 

 t Prob. D TAX TS Scoreآماره  ضریب  .t Probآماره  ضریب 

 064/0- 310/3- 002/0 086/0- 416/4- 005/0 245/1 436/1 ( LEV) اهرم مالی 

 026/0 606/0 319/0 053/0 284/1 082/0 301/1 349/1 ( ROA) ها بازده دارایی

 094/0 183/2 022/0 106/0 053/2 015/0 258/1 272/1 ( Age) عمر شرکت 

 - - C 165/0- 374/1- 409/0 052/0- 747/1- 361/0 مقدار ثابت 

 داری کل مدل معنی ( 000/0)-605/2 ( 000/0)-391/3 داری سطح معنی-Fآماره 

 ماندها استقلال باقی 164/2 315/2 ( DWآزمون دوربین واتسون )

 292/0 284/0 ( R2ضریب تعیین )

شده  ضریب تعیین تعدیل توانایی تبیین مدل 

(AdjR2) 
265/0 252/0 

  1160 1160 تعداد مشاهدات 

 

 نتایج آزمون فرضیه دوم پژوهش  .6-2

نگاره شماره    استراتژی 5مطابق  معیار  آزمون فرضیه دوم در دو  برای  زیر  رگرسیونی  ،  مدل 

آمده از آزمون  دستصورت زیر است.  با توجه به نتایج بهآمده بهدستشده و نتایج بهمالیاتی استفاده

کمتر    Fداری آماره  شده است سطح معنیکه برای دو معیار استراتژی مالیاتی ارائه    5دوم در نگاره  

دار  های رگرسیونی در هر دومعیار معنیبوده و بنابراین کل مدل  0/ 05از سطح خطای موردپذیرش  

دوربهستند.   دامنه  نیز  واتسون    نیآماره  م2/ 5و    5/1)  قبولقابلدر  نشان  که  دارد،  قرار  دهد  ی( 

ندارد.  هامدل  خطای  اجزاء  نیب  یهمبستگ بررسی هم  وجود  متغیرهایدر  بین  در    خطی  واردشده 

شود. متغیر شایستگی  ها مشاهده نمیخطی در مدل  است درنتیجه هم  5مدل، مقادیر همگی زیر  

،  005/0و   011/0داری و به ترتیب با سطح معنی028/0و  033/0مدیریت در هر دو مدل با ضرایب  

های مورد مطالعه است. با توجه دار آن بر استفاده بهینه منابع شرکت نشان دهنده تاثیر مثبت معنی

بودن سطح معنی پایین  آماره  به  )  tداری  برای ضریب  05/0از سطح خطای موردپذیرش   )γ3    در

معیار   شامل  مالیاتی  استراتژی  مالمعیار  با    ( DTAX)  یاریاخت  یا  یرعادیغ   یاتیاجتناب 

علامت    065/0ضریب معنی  بیضر  مثبتو  سطح  با  می  ،0/ 024داری  و  نشان  آزمون  دهد،  نتایج 

اختیاری  یا  غیرعادی  مالیاتی  اجتناب  معیار  طبق  مالیاتی  استراتژی  رابطه  بر  مدیریت  شایستگی 

(DTAXبر استفاده بهینه منابع شرکت )توان نتیجه ها تأثیر مثبت و معناداری دارند. بنابراین می
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از مدیران توانمند بهرهگرفت در شرکت کنند تأثیر منفی استراتژی مالیاتی )در  گیری میهایی که 

تعدیل منابع  بهینه  استفاده  بر  غیرعادی(  مالیات  دارد.  روش  ارتباط  این  بر  مثبت  تأثیر  و  شده 

یافته نشان میهمچنین  روش  ها  مالیاتی طبق  استراتژی  بین  ارتباط  بر  مدیریت  توانایی  پناه  دهد 

و با سطح  -015/0با ضریب    γ3ها برای ضریب  و استفاده بهینه منابع شرکت  (TS Score)  یاتی مال

می652/0داریمعنی نشان  همچنین  تحقیق  نتایج  ندارد.   معناداری  آماری  تأثیر  بین ،  از  دهد 

منفی و    ها تأثیرمتغیرهای کنترلی، اندازه شرکت و نسبت اهرم مالی بر استفاده بهینه منابع شرکت

داشته  منابع  بهینه  استفاده  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  شرکت  عمر  متغیر  و    ریسااند.  معنادار 

   ها( ) جریان نقد آزاد، ارزش بازار به ارزش دفتری، بازدهی داراییدر مدل واردشده  یکنترل یهاریمتغ

   .اندنداشته وابسته  ریبر متغ داریمعنی یآمار ریثأ ت

 

 : نتایج آزمون فرضیه دوم 5نگاره 

 نماد متغیر نام متغیر 

 استراتژی مالیاتی معیار اول 

(D TAX ) 

 استراتژی مالیاتی معیار دوم 

(TS Score) 
 ( VIFآزمون هم خطی)

 t Prob. D TAX TS Scoreآماره  ضریب  .t Probآماره  ضریب 

 061/0- 309/2- 004/0 055/0- 352/2- 013/0 094/2 115/2 (TAX ST) استراتژی مالیاتی 

 033/0 072/2 011/0 028/0 303/2 005/0 624/1 827/1 ( MA DUM) شایستگی مدیریت  

تعامل استراتژِی مالیاتی و شایستگی  

 مدیریت 
065/0 283/2 024/0 

015/0- 116/0- 652/0 
606/1 

805/1 

 042/0 616/0 814/0 043/0 572/0 288/0 527/1 743/1 (FCF) جریان وجه نقد آزاد 

 033/0- 294/2- 006/0 057/0- 120/2- 015/0 533/1 722/1 (Ln Sale) اندازه شرکت 

 019/0 626/0 801/0 031/0 517/0 481/0 519/1 623/1 (MTB) ارزش بازار به دفتری 

 094/0- 305/3- 002/0 105/0- 271/4- 006/0 474/1 606/1 ( LEV) اهرم مالی  

 085/0 615/1 084/0 067/0 243/1 724/0 516/1 518/1 ( ROA) ها بازده دارایی

 114/0 231/2 005/0 104/0 361/2 025/0 445/1 429/1 ( Age) عمر شرکت 

 - - C 095/0- 316/1- 171/0 135/0- 066/1- 104/0 مقدار ثابت 

 داری کل مدل معنی ( 000/0)-529/2 ( 000/0)-816/2 داری سطح معنی-Fآماره 

 ماندها استقلال باقی 174/2 115/2 ( DWآزمون دوربین واتسون )

 255/0 249/0 ( R2ضریب تعیین )
 توانایی تبیین مدل 

 235/0 226/0 (AdjR2شده )ضریب تعیین تعدیل

  1160 1160 تعداد مشاهدات 
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 .نتایج آزمون فرضیه سوم 6-3

استفاده   مالیاتی  استراتژی  معیار  آزمون فرضیه سوم در دو  برای  زیر  رگرسیونی  و  مدل  شده 

آمده از آزمون فرضیه سوم در دستاست.  با توجه به نتایج به  6صورت نگاره  آمده بهدستنتایج به

کمتر از سطح    Fداری آماره  شده است سطح معنیکه برای دو معیار استراتژی مالیاتی ارائه   6نگاره  

دار هستند.  های رگرسیونی در هر ود معیار معنیبوده و بنابراین کل مدل  05/0خطای موردپذیرش  

 یدهد همبستگی( قرار دارد، که نشان م 5/2و    5/1)  قبولقابلدر دامنه  نیز  واتسون    نیآماره دورب

خطی بین متغیرهای واردشده در مدل، مقادیر  در بررسی هم  وجود ندارد.  ها مدل  خطای  اجزاء  نیب

شود. متغیر راهبری شرکتی در هر دو  ها مشاهده نمیخطی در مدل  است درنتیجه هم  5همگی زیر  

، نشان دهنده تاثیر  025/0و    041/0داری  و به ترتیب با سطح معنی069/0و    034/0مدل با ضرایب  

های مورد مطالعه است یعنی وجود نظام راهبری دار آن بر استفاده بهینه منابع شرکتمثبت معنی

بیشنه محرک  قوی،  شرکتشرکتی  منابع  بهینه  کاربست  طریق  از  شرکت  ارزش  مورد کردن  های 

(  05/0از سطح خطای موردپذیرش )  tداری آماره  مطالعه است.  با توجه به پایین بودن سطح معنی

 یاری اخت  یا   یرعادی غ   یاتیاجتناب مالمعیار استراتژی مالیاتی شامل رویکرد  در دو    γ3برای ضریب  

(DTAX )    و ( رویکرد پناه مالیاتیTS Score  به ترتیب با ضرایب )مثبت علامت  و  055/0و    081/0 

دهد راهبری شرکتی  نتایج آزمون نشان می  ،016/0و    035/0داری  و به ترتیب با سطح معنی  بیضر

( و روش پناه  DTAXبر رابطه استراتژی مالیاتی طبق معیار اجتناب مالیاتی غیرعادی یا اختیاری )

توان نتیجه  ( بر استفاده بهینه منابع تأثیر مثبت و معناداری دارند. بنابراین میTS Scoreمالیاتی )

بهرهگرفت در شرکت راهبری شرکتی قوی  نظام  از  که  استراتژی گیری می هایی  تأثیر منفی  کنند 

تعدی منابع  بهینه  استفاده  بر  مالیاتی(  پناه  و  غیرعادی  مالیات  روش  دو  )در  تأثیر  لمالیاتی  و  شده 

نشان می تحقیق همچنین  نتایج  دارد.  ارتباط  این  بر  اندازه  مثبت  کنترلی،  متغیرهای  بین  از  دهد 

شرکت منابع  بهینه  استفاده  بر  مالی  اهرم  نسبت  و  عمر شرکت  متغیر  و  معنادار  و  منفی  تأثیر  ها 

ی)جریان نقد  کنترل  یهاریمتغ  ری سااند.  شرکت تأثیر مثبت و معناداری بر استفاده بهینه منابع داشته 

دارایی بازدهی  دفتری،  ارزش  به  بازار  ارزش  ت  واردشده   ها( آزاد،  مدل  بر    داریمعنی  یآمار  ریثأ در 

   .اندنداشته وابسته  ریمتغ
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 : نتایج آزمون فرضیه سوم 6نگاره 

 نماد متغیر نام متغیر 

 استراتژی مالیاتی معیار اول 

(D TAX ) 

 استراتژی مالیاتی معیار دوم 

(TS Score) 

 آزمون هم خطی 

(VIF ) 

 t Prob. D TAX TS Scoreآماره  ضریب  .t Probآماره  ضریب 

 065/0- 618 /2- 006/0 117/0- 049/2- 011/0 927/1 831/1 (TAX ST) استراتژی مالیاتی 

 034/0 717/2 041/0 069/0 340/2 025/0 726/1 806/1 ( CG DUM) راهبری شرکتی

تعامل استراتژی مالیاتی و راهبری  

 شرکتی
081/0 329/2 035/0 055/0 343/2 016/0 705/1 772/1 

 095/0 152/0 328/1 061/0 825/0 615/0 721/1 745/1 (FCF) جریان وجه نقد آزاد

 044/0- 342/2- 016/0 093/0- 616/2- 007/0 694/1 713/1 (Ln Sale) اندازه شرکت 

 013/0 714/0 101/0 062/0 067/0 095/0 626/1 645/1 (MTB) ارزش بازار به دفتری 

 105/0- 132/4- 007/0 094/0- 215/4- 003/0 618/1 606/1 ( LEV) اهرم مالی 

 011/0 802/0 193/0 065/0 613/1 196/0 505/1 671/1 ( ROA) ها بازده دارایی

 125/0 250/2 004/0 092/0 716/2 032/0 537/1 635/1 ( Age) عمر شرکت 

 - - C 118/0- 821/2- 012/0 225/0- 507/3- 004/0 مقدار ثابت 

 داری کل مدل معنی ( 000/0)-537/3 ( 000/0)-072/4 داری سطح معنی-Fآماره 

 ماندها استقلال باقی 108/2 201/2 ( DWآزمون دوربین واتسون )

 266/0 252/0 ( R2ضریب تعیین )
 توانایی تبیین مدل 

 243/0 226/0 (AdjR2شده )ضریب تعیین تعدیل

  1160 1160 تعداد مشاهدات 

  

 گیری . بحث و نتیجه7

آفرینی برای کل شرکت ریزی مالیاتی اگر در راستای استفاده بهینه منابع شرکت برای ارزش برنامه

تواند تداعی نقش مباشرتی مدیریت برای سهامداران و ذینفعان شرکت باشد و این امر نیاز  باشد می

ربط دارد. هدف این پژوهش بررسی تأثیر استراتژی به مهارت و نظارت کافی از سوی نهادهای ذی

یافته است.  شرکتی  راهبری  و  مدیر  شایستگی  بر  تأکید  با  منابع  بهینه  استفاده  بر  های  مالیاتی 

بر  (  پناه مالیاتی  و  اجتناب مالیاتی غیرعادی  پژوهش نشان داد، استراتژی مالیاتی)بر اساس دو معیار  

سب مالیاتی  اجتناب  یعنی  دارد  معناداری  و  معکوس  تأثیر  منابع  بهینه  استفاده  استفاده  کاهش  ب 

توان فرضیه اول پژوهش را رد کرد، این امر به این معنی  شود به عبارتی نمیبهینه منابع شرکت می

می که  بوده  مدیران  شخصی  منافع  خدمت  در  بیشتر  مالیاتی  اجتناب  که  بین  است  تعارض  تواند 
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سازمانی را افزاش دهد و کاهش ارزش شرکت را به دنبال داشته باشد. چرا که  ذینفعان درون و برون

گذاری، وجود گذاری بیش از حد یا کمتر از حد به عنوان عدم کارایی سرمایهیکی از دلایل سرمایه

انتظار از محل اجتناب از پرداخت مالیات برای ایجاد انعطاف در   وجوه مازاد و خلق منابع مازاد بر 

کافی  تصمیم نظارت  بدون  منابع  بکارگیری  در  مدیریت  انعطاف  قدر  هرچه  و  است  مدیریتی  های 

طلبی مدیران در تامین منافع شخصی، هدر رفت منابع  وجود داشه باشد با توجه به فرضیه فرصت

یابد که به انتقال  های ذینفع افزایش میدر قالب افزایش منافع شخصی و کاهش منافع دیگر گروه

می منجر  ثروت  همناعادلانه  نتیجه  این  پژوهششود.  نتایج  با  مانند  راستا  قبلی  و  های  لی 

(، ولی غیر  2018) و لی و همکاران   (2018خورانا و همکاران)،  (2019(، راتو و سیرقار)2020یون)

همچنین ضمن تأثیر   (است.2022نقلو و همکاران)و    (2023های لو و همکاران)راستا با پژوهش هم

معیار   اساس  مالیاتی)بر  استراتژی  تأثیر  منابع،  بهینه  استفاده  بر  مدیریت  اجتناب  مثبت شایستگی 

غیرعادی( می  مالیاتی  تعدیل)افزایشی(  مدیریت  شایستگی  افزایش  با  منابع  بهینه  استفاده  شود.  بر 

شایستگی  افزایش  با  بهیعنی  مدیریتی  بههای  مهارت  مناعنوان  منابع  کارگیری  بهینه  استفاده  بع، 

می بهبیشتر  بر  مالیاتی  اجتناب  رفتار  منفی  اثر  و  شایستگی  شود  دخالت  با  منابع  بهینه  کارگیری 

توان فرضیه دوم پژوهش را رد کرد. یعنی با افزایش شایستگی  یابد به عبارتی نمیمدیر، کاهش می

های خود برای  کارگیری مهارتمدیران، تمرکز بر وظیفه مباشرتی بیشتر شده و مدیران از طریق به

-طلبانه شخصی کسب میسازی ارزش شرکت، منافع بیشتری در مقایسه با اقدامات فرصتبیشینه

هم سبب  که  آنچه  اجتناب  کنند.  از  حاصل  منابع  بهینه  استفاده  در  مدیران  شایستگی  راستایی 

تواند توانمندی مدیران در خلق ارزش بیشتر، کسب منفعت بیشتر از بکارگیری  شود، می مالیاتی می

انداز  بازی مشارکتی در مقایسه با بازی غیرمشارکتی و افزایش ارزش بازار کار مدیریت به عنوان پس

باشد.  رقبا  از  بهتر  عملکرد  از  ناشی  سرمایه  آتی  برای  نتیجه  با  این  بهینه  سبد  انتخاب  در  گذاران 

، (2022)همکاران  و   راستا با نتایج فرانسیستواند اثربخش باشد. این نتیجه همبیشترین بازدهی می

سیف  (2020)همکاران  و  ویدوری غیر  (  2022)زادهو  لی   راستاهمو  نتایج  (  2020)یون  و  با 

تأثیر  همچنین  ضاست. شرکتی  راهبری  منابع،  بهینه  استفاده  بر  شرکتی  راهبری  مثبت  تأثیر  من 

پناه مالیاتی(بر استفاده بهینه منابع  و  اجتناب مالیاتی غیرعادی  اجتناب مالیاتی)بر اساس دو معیار  

می  را   نمی تعدیل)افزایشی(  عبارتی  به  وجود  کند  یعنی  کرد.  رد  را  پژوهش  سوم  فرضیه  توان 

و   بوده  بهینه  تخصیص  به  محدود  منابع  هدایت  برای  محرکی  قوی،  شرکتی  راهبری  سازوکارهای 

های مالیاتی در خدمت کل ذینفعان شرکت باشند. به عبارتی نظام راهبری شود سیاست سبب می
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نظام اجرای  رفتارهای فرصتشرکتی در صورت  با محدود کردن  و دقیق  اجرای  مند  زمینه  طلبانه، 

در  نیز  دولتی  نهادهای  به  مستقیم شرکت،  سهامداران  کنار  در  و  نموده  فراهم  را  کارا  قراردادهای 

اجتماعی کمک می رفاه  تقویت  قالب  از تخصیص منابع در  از  اطمینان  اجتناب مالیاتی  کند. یعنی 

تواند  دهد و از طرفی مییک جهت منابع در اختیار دولت برای مصارف رفاه اجتماعی را کاهش می

سازمانی مطل گردد که نظام  ابزاری برای انتقال ناعادلانه ثروت از سهامداران نامطلع به افراد درون

نتیجه  این  و دولت(کمک خواهد کرد.  منافع هردو طرف)سهامدار  تامین  به  راهبری شرکتی قوی، 

پژوهش هم نتایج  با  اوه راستا  مانند  قبلی  ل(2022)پارک  و  های  بیمو(2022)ترن  و   ی ،    و   ، 

 است. (2019) سریگار و و راتو ( 2022)همکاران

 

 .پیشنهادهای کاربردی پژوهش8

بندی،  های رتبهشود همانند دیگر شاخصگذاران پیشنهاد میآمده به قانوندستبا توجه به نتایج به

ای،سوابق عضویت در ای، عضویت در مجامع حرفهای مدیران مانند سوابق حرفههای حرفهشایستگی

رتبه  و  تحلیل  مورد  نیز  را  و...  تحصیلی  مدارک  تخصصی،  و  عملیاتی  تجربه  قانونگذار،  نهادهای 

سرمایه استفاده  برای  را  مدیر  مهارت  به  اجرای  مربوطه  زمینه  همچنین  دهند،  گزارش  گذاران 

ها از طریق بازخوردگیری نتایج بکارگیری،  صورت عملیاتی در شرکتابزارهای راهبری شرکتی را به

الزام حسابرسان به گزارش کیفیت  ابزارهای راهبری شرکتی،  الزام به گزارشگری مستندات اجرای 

دستورالعمل ارائه  شرکتی،  نمونه  راهبری  معرفی  شرکتی،  رهبری  ابزارهای  کیفیت  با  اجرای  های 

اساس    ها را برده و در این زمینه نیز شرکتهای موفق در زمینه راهبری شرکتی، تقویت نموشرکت

بندی و گزارش اطلاعاتی قرار دهند. به سهامداران بالقوه پیشنهاد  کیفیت راهبری شرکتی مورد رتبه

های مدیر و کیفیت راهبری شرکتی را به شود در تحلیل رفتار مالیاتی شرکت، عامل شایستگیمی

 عنوان عامل تخصیص بهینه منابع حاصل از اجتناب مالیاتی نیز مدنظر قرار دهند. 

 

 های آتي. پیشنهاد برای پژوهش9

شود نقش استراتژی  با توجه به عنوان پژوهش فعلی و لزوم تکمیل جوانب اطلاعاتی آن پیشنهاد می

پایداری شرکتمالیاتی شرکت گزارشگری  در  بین  ها  رابطه  بر  مختلف  ذینفعان  مشارکت  نقش  ها، 

گران مالی در استفاده بهینه منابع حاصل از  استراتژی مالیاتی و استفاده بهینه منابع، نقش تحلیل

از   برای کاهش اطلاعات محرمانه بر نتایج حاصل  اجتناب مالیاتی و نقش رقابت اطلاعاتی و تلاش 
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 رویکرد انتخابی مدیران در اجتناب مالیاتی مورد مطالعه و بررسی قرار گیرد.

 

 های پژوهش. محدودیت10

های تاریخی در محاسبه برخی متغیرها، عدم  توان به بکارگیری دادههای پژوهش می از محدودیت

مستقیم  شاخص  خصوص  در  نظر  اجماع  وجود  عدم  و  شرکتی  راهبری  ابزارهای  همه  بکارگیری 

وه بر  لاع   شایستگی مدیر و بنابراین بکارگیری شاخص توانایی مدیر برای شایستگی مدیر اشاره کرد. 

حذف   باعث  حاضر  پژوهش  بررسی  مورد  شرکتهای  انتخاب  برای  شده  گرفته  درنظر  شرایط  این، 

ویژگی دارای  که  بودهبرخی شرکتها  متفاوتی  مؤسسه)اند  های  و  بانکها  بیمه،  های مثل، شرکتهای 

  این ذکر    .با احتیاط عمل شودباید  شده است. لذا، در تعمیم نتایج    ( های مالیگریاعتباری، واسطه

کنترل نکردن برخی عوامل موثر   یهای نیمه تجربیژوهش   اصلی    ست که ویژگیاضروری  نیز  ه  تنک

 بر روابط بین متغیرها مانند عوامل سیاسی و اقتصادی خارج از کنترل پژوهشگر است.
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