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Professional roles can sometimes foster unethical reasoning and judgment within organizational 

settings. In particular, accounting and auditing require robust moral reasoning to oversee economic 
activities and protect organizational financial integrity. This study examines the impact of dogmatism 
on the moral reasoning capabilities of accountants and auditors, comparing these two cohorts while 
exploring the mediating effects of moral courage and Machiavellianism, as well as the moderating 
role of human resource flexibility. Utilizing a convenience sample, data were collected in 2024 from 
337 accountants employed at publicly listed companies and 253 auditors affiliated with the Iranian 
Audit Organization and other accredited institutions. Employing Partial Least Squares (PLS) analysis, 
findings indicate that dogmatism negatively affects moral reasoning across both groups. Moral 
courage acts as a mediator exclusively among auditors, whereas Machiavellianism significantly 
mediates this relationship in both accountants and auditors. Conversely, human resource flexibility 
does not moderate the association between dogmatism and moral reasoning in either group. These 
results underscore the critical influence of individual psychological traits on the professional conduct 
of accountants and auditors and offer valuable insights for organizational leaders and audit firm 
managers in developing human resource evaluation and management frameworks. 
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Introduction  

The responsibility of accountants as conscience, critics and advisors of society in establishing 
economic, social and environmental justice in line with the public interest (Dillard and Vinari, 2016) 
and auditors as competent and independent individuals to evaluate evidence about financial 
information and express opinions on the extent to which financial reports comply with the established 
criteria, requires that they have a finer ability to reason morally in the direction of regulating economic 
activities and the financial health of companies. Accordingly, accounting and auditing can be 
considered as an ethical discipline (Namazi and Rajab Dari, 2019) and it can be said that ethical 
orientations are crucial in shaping the reasoning and judgment of accountants and auditors. A deeper 
understanding of their ethical views enhances the analysis of their decision-making processes. 

In this study, dogmatism is examined as a barrier to free or critical thinking and its impact on moral 
reasoning ability in accountants and auditors. Previous research supports that dogmatic epistemic 
beliefs negatively affect cognitive flexibility, creative thinking, and ethical behavior. For instance, 
Mallmeyer (2019) argues that dogmatism leads to a closed-minded approach which opposes ethical 
principles, thereby weakening the ethical foundations within individuals and society. 

On the other hand, based on the undeniable role of moral courage as a prerequisite for observing 
"ethics" and developing moral strength in the organizational environment and the emphasis of the 
research background on the necessity of some personality aspects such as "openness of mind" to 
strengthen moral courage (Sharma, 2018), the mediating role of moral courage on the the effect of 
dogmatism on the moral reasoning ability in accountants and auditors was evaluated. 

In addition, Machiavellianism, characterized by a manipulative and self-interested personality style 
with disregard for morality (Jones & Paulos, 2009), is expected to worsen the negative impact of 
dogmatism on the moral reasoning abilities of accountants and auditors. Additionally, human resource 
flexibility, which enhances performance, job satisfaction, psychological well-being (Manif & Rabaei, 
2022), and creativity (Zhou et al., 2024), is examined as a moderating factor that could mitigate 
dogmatism’s adverse effects on moral reasoning in these professionals. 
Research hypothesis  

Based on the research objective, the theoretical literature and previous studies, the research 
hypotheses are as follows: 

H1: Dogmatism has a significant effect on the moral reasoning ability of accountants and auditors. 
H2: Dogmatism has a significant effect on the moral courage of accountants and auditors. 
H3: Moral courage has a significant effect on the moral reasoning ability of accountants and 

auditors. 
H4: Dogmatism has a significant effect on the Machiavellianism of accountants and auditors. 
H5: Machiavellianism has a significant effect on the ethical reasoning ability of accountants and 

auditors. 
H6: Dogmatism has a significant indirect effect on the ethical reasoning ability of accountants and 

auditors through moral courage.  
H7: Dogmatism has a significant indirect effect on the ethical reasoning ability of accountants and 

auditors through Machiavellianism. 
H8: Human resource flexibility significantly moderates the effect of dogmatism on the ethical 

reasoning ability of accountants and auditors. 
Methods  
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The statistical population in this applied survey research includes two independent statistical 
groups: 1. Accountants working in listed companies and 2. Auditors working in the Audit 
Organization and other audit institutions that are members of the Iranian Society of Certified Public 
Accountants during 2024. The data collection tool in this research was a questionnaire. After simple 
random sampling, among the paper and online responses received, a total of 337 questionnaires from 
the accountants' group and 253 questionnaires from the auditors' group were usable in the analyses. 
In this research, Excel version 2019 software was used to prepare the data. The hypotheses were tested 
and data analysis was carried out using structural equation modeling using the partial least squares 
method and SmartPLS version 3 software. 
Results  

This study found that dogmatism directly affects moral courage, Machiavellianism, and moral 
reasoning ability in accountants and auditors. However, its effects on Machiavellianism are stronger 
in auditors. Moral courage affects auditors' moral reasoning ability and mediates the effect of 
dogmatism only in this group. Machiavellianism has a negative effect on moral reasoning ability in 
both groups, and is stronger in accountants. However, its mediating role is not significantly different 
in the two groups. Finally, human resource flexibility does not moderate the effect of dogmatism on 
moral reasoning ability in any of the groups. 
Discussion and Conclusion  

The present study examines the effect of dogmatism on the moral reasoning abilities of accountants 
and auditors, examining the mediating roles of moral courage and Machiavellianism, as well as the 
moderating role of human resource flexibility. It highlights the critical importance of ethical 
considerations in accounting and auditing professions. 

Findings indicate that dogmatism serves as a barrier to effective ethical decision-making, especially 
under professional pressure, negatively affecting decision quality. While dogmatism significantly 
influences both groups, its effect is stronger among auditors due to the greater ethical challenges they 
face. In pressured situations requiring impartial, ethical judgment, dogmatism restricts auditors’ 
thorough analysis of ethical issues, diminishing decision quality. Moral courage strongly affects 
auditors’ moral reasoning, reflecting the legal and professional pressures they endure. Conversely, 
moral courage is less influential for accountants, likely because their conduct is guided by established 
rules and regulations. Machiavellianism significantly impairs moral reasoning in both accountants and 
auditors but is more pronounced among accountants. This difference is likely due to the high-pressure, 
complex financial environments accountants face, which expose them to greater temptations and 
competitive pressures that foster traits like selfishness and moral evasion. Conversely, auditors operate 
under stricter supervision and accountability, which reduces the likelihood of unethical behavior 
despite some presence of Machiavellian traits. Importantly, human resource flexibility does not 
moderate the relationship between dogmatism and moral reasoning, likely because dogmatism is 
rooted in deep, resistant beliefs that hinder openness to new information and adaptability. 

The findings of this study underscore the importance of a deeper focus on individual traits in the 
professional behavior of accountants and auditors, providing valuable guidance for managers in 
developing evaluation metrics and human resource management strategies. Specifically, the study 
highlights the necessity of designing and implementing supportive programs and approaches aimed 
at reducing dogmatism and Machiavellian attitudes, while enhancing moral courage to improve 
employees’ ethical reasoning abilities in these domains. 

 
Keywords: dogmatism, moral reasoning ability, moral courage, Machiavellianism, human resource 
flexibility. 



۴ 
 

  
  

ي شجاعت اخلاقي و گري انجيمبر توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و حسابرسان با نقش  انديشيجزم  تأثير
  پذيري منابع انسانيانعطاف  يگر لي تعدگرايي و نقش ماكياوليسم

  
 3ر وپ  اميدخ ددكتر احم ،*2ي دريپور ح ددكتر امي، 1ي آباديزنگ االلهحجت 

  حسابداري  در  خاص،  طوربهشغلي شود.    هاي موقعيتمنجر به بروز مشكلات ناشي از استدلال و قضاوت غيراخلاقي در    تواندمي  اي حرفه   آفرينينقش
 نظام  رودمي   انتظار.  است  مهم  بسيار  هاشركت  مالي  سلامتتبيين    و  اقتصادي   هايفعاليت  به  بخشي  انتظام  براي   اخلاقي  استدلال   توانايي  حسابرسي،  و

بر    تأثير  فردي   باورهاي   و  ارزشي  تأثير   بررسي  ،پژوهشاين  اصلي  هدف  .  باشد  داشته  حسابرسان  و  حسابداران  عملكرد  و  قضاوت  استدلال،زيادي 
  ه كنندتعديل نقش    و  ماكياوليسم  و   اخلاقي  شجاعت  ميانجي  نقشهمچنين،  .  است  حسابرسان  و   حسابداران  اخلاقي  استدلال   توانايي  بر  انديشيجزم

: مستقل  گروه  تركيبي از دو  آن  آماري   جامعه  كاربردي پيمايشي است و  ،اين پژوهش  .رديگيمقرار    موردمطالعهدر اين رابطه    انساني  منابع  پذيري انعطاف
 رسمي  حسابداران  جامعه  عضو  حسابرسي  مؤسسات  ساير  و  حسابرسي  سازمان  در  شاغل  حسابرسان.  2  و  بورسي  هاي شركت  در  شاغل  حسابداران.  1

 253  و  حسابداران  از  نفر  337  تعداد  استفاده،دريافتي قابل   هايپرسشنامه  بر اساسو  ساده  ي تصادفي  ر يگنمونه   با انجام  .است  1403  سال   طي  ايران
  انديشي جزمنشان داد كه  نتايج  .  شد  ليوتحل هيتجز  اس  ال   پي   افزارنرمبا استفاده از تحليل معادلات ساختاري و    هاداده  انتخاب شدند.  حسابرسان  از  نفر

معنادار  منفي  تأثير  گروه  در   تنها  اخلاقي  شجاعت  ميانجي  نقش  گذاري،تأثير  اين   در  ؛دارد  حسابرسان  و  حسابداران  اخلاقي  استدلال   توانايي  بر  و 
  توانايي   بر  انديشيجزم   تأثير  گروه  دو   از  يكهيچ  در   انساني  منابع   پذيري انعطافاما  .  است  معنادار  ،گروه  دو  هر   در  ماكياوليسم  ميانجي  نقش   و  حسابرسان

تواند مي  و  دارد  ديتأكحسابداران و حسابرسان    اي حرفه  هاي در رفتار  ،فردي   هاي ويژگي  حياتينقش  بر    هايافتهاين  .  دكننمي  عديلت  را  اخلاقي  استدلال 
  .مفيد باشدمديريت منابع انساني و  ارزيابي هاي شاخص ايجاد در حسابرسي  مؤسسات و هاشركت مديران راي ب

 
  .انساني منابع پذيري انعطاف ماكياوليسم، اخلاقي، شجاعت اخلاقي، استدلال  توانايي ،انديشيجزم: اي كليديهواژه
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. مقدمه1  
محيطي در راستاي منافع  عدالت اقتصادي، اجتماعي و زيست عنوان وجدان، منتقد و مشاور جامعه در موردمسئوليت حسابداران، به

هاي بخردانه در تعيين نحوه  سازد كه محصول انتخاب ها را با چالش مسئوليت اخلاقي مواجه مي ، آن)2016،  1(ديلارد و ويناري  عمومي
منافع شخصي، تجديدنظر، حمايت يا مخالفت، رابطه نزديك و تهديد،    ازجمله رفتار و تعاملات اجتماعي با ديگران است؛ عوامل متعدد  

حسابرسان بايد افراد صالح و از طرفي،  ).  1399(محمدي نافچي و عليخاني،    وردتواند موجبات نقض آن را فراهم آصورت بالقوه ميبه
رود  انتظار مي   .كنند   و اظهارنظر  ارزيابي  مالي را با معيارها  يهاگزارش  آوري و ميزان انطباقرا جمع  لازمدرستي شواهد  مستقل باشند تا به

اي، اعتماد عمومي به كيفيت خدمات خود را حرفهافراد  عنوان  فراتر از قوانين و منافع شخصي عمل كرده و به  حسابداران و حسابرسان،
محتواي اخلاقي توليد اطلاعات با  ،  انضباط اخلاقي  در راستاي تحقق  هاآننقش    چون  )،2019،  2يزليالدر و ب  ، آرنس(  و تقويت كنند   ايجاد

هاي انقلاب ها و چالشبا تمركز بر فرصت )  2021(  3). بر همين اساس، تسيليگيريس و بوير1399  دري،(نمازي و رجب    و اقتصادي است
  . اندحسابداران آينده معرفي كرده   ازيموردنهاي كليدي عنوان مهارتهاي اخلاقي، ديجيتال، تجاري و نرم را بهصنعتي چهارم، مهارت

اي خويش در معرض رفتار جزمي  وظايف حرفه  ي همانند ساير افراد جامعه ممكن است در ايفااز سويي، حسابداران و حسابرسان نيز  
وچرا به عقايد خاص چونباورهاي ثابت و اطمينان بي   شدن  يدرونمانع اصلي تفكر آزاد و نقادانه است كه موجب    4انديشيجزم   قرار گيرند.

روابط به  تواند  در نهايت، مي   و  گرددمينسبت به آن  ها و عدم توانايي در شك و پرسشگري  منجر به ناپختگي انديشه  ،اين فرآيند.  شودمي 
فردي و اجتماعي ايماني(قاسمي  منجر شود  ناسالم  فرد جزم1394،  ، سجادي و  يا وضعيت  انديش  ). واكنش  مسئله  با يك  مواجهه  در 

فرار از آن و يا  تغيير مسئله    طوركلي،يا به  و  فنون نامناسب براي حل مسئلهكارگيري  ، به مسئلهتواند حل نادرست يا ناقص  مي   انتقادي 
، باورهاي كوركورانه و عدم تحمل عقايد مخالف، 6انديشي در قالب ذهن بستهدور از انتظار نيست كه جزم).  1960  ،5(گراتون كمپ  باشد

 از انحراف  يا شناخت محدود باعث  حسابداران و حسابرسان باشد و  گيري تصميم گذار بر فرآيند استدلال و  تأثيردر زمره عوامل منفي  

  با   فرد همراه  شجاعانه  رفتار  عنوانبه  7افزون بر اين، شجاعت اخلاقي   د.شواخلاقي  نجام اقدامات مشكوك  ساز انتيجه، زمينه  و در واقعيت
 آن)  منفي  اجتماعي  پيامدهاي (  اجتماعي  هاي هزينه  گرفتن  نظر  در  بدون  اخلاقي  و  اجتماعي  هنجارهاي   اجراي   هدف  با  عصبانيت،  و  خشم
،  هرحالبه ).  2010و همكاران،    8(اسوالد  كند مي  متمايز  اجتماعي  رفتارهاي   ساير  از  را  اخلاقي  شجاعت   ،اجتماعي  هاي هزينه.  شودمي  تعريف

 از   و  بگيرند   ناديده  را  خود  اخلاقي  شجاعت  شغلي،  گيري تصميم زدايي در تنگناهاي  حساسيت  و  ناهماهنگي   كاركنان نبايد براي كاهش
ي مقاومت در هاحلراهو يافتن    9اخلاقي  ي هاتعارض، در مسير تلاش براي رفع مشكلات ناشي از  برعكس  .كنند   اجتناب  درست  كار  انجام

). بر همين اساس، استدلال،  2011،  10چ(هولزر و تري  ها تقويت شود برابر فشار و غلبه بر ترس فراروي رفتار اخلاقي، بايد شجاعت اخلاقي آن
تمامي پيامدهاي رغم  اراده شخصي، به با اتكا بر  ها،  ها و پيچيدگيتصميم و رفتار حسابداران و حسابرسان نيز بايد با وجود همه چالش

از سويي ديگر، ها، به انجام برسد.  و به مدد شجاعت اخلاقي آنجسورانه    ،شودميمحسوب  ديگران    خيرآنچه    بر پايه  صرفاًمنفي احتمالي،  
  اهداف   به رسيدن  براي  ديگران  دادن  قرار  تأثير  تحت  در  ويژه،به  ها،است. ماكياوليست  11يكي از صفات تاريك شخصيت افراد، ماكياوليسم

مهارت  خود  موردنظر قيمت،  هر  گرودا، (  كنندمي   استفاده  زور  يا  اجبار  كاري،دست  فريب،   مانند  هاييتاكتيك  از   و  دهندمي  نشان  به 
 اغلب چون    ،انگارند يمي اخلاقي را ناديده  هاشاخص  اديزاحتمالبه در مواجهه با مسائل اخلاقي،    اين افراد.  )2023  ،12ي  و خور  يكلسكمك

گيري رفتار حسابداران و هاي گوناگون شكل ). بر همين اساس، در واكاوي محرك2003  ،13ندارند (شپرز  اخلاقي  درك صحيحي از مسائل
علاوه تأمل است.  ها قابلها و قضاوتآفريني باورهاي ماكياوليستي در بين اين افراد براي خلق استدلالحسابرسان، بررسي چگونگي نقش 

انساني تبديل و براي تشخيص نيازها، انجام   هاي انرژي دانش كاركنان را به  تجربيات و    ها،، مهارت14منابع انساني  پذيري بر اين، انعطاف 
به نيازهاي   و مناسب   گويي سريعخندي پاسمتوان  پشتوانه  هكاركنان ب  ،ين شرايطيچندر    .كندمي   تكاري هداي  هاي چالشحل  و    وظايف
بمختلف سازگاري  شناخهاي  موقعيت   ا،  تهديدها،  رفع  از    ت جديد،  استفاده  را  موجود،    هاي فرصت و  خود  مي   يدرستبه نقش    كنند ايفا 
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يك    كليدي سازماني، با ايجاد  عنوان سرمايهبه   ،پذيري حسابداران و حسابرسانانعطاف  رسدمي به نظر  ).  2020اران،  مكو ه  15ابونهيل(
آوري و استدلال اخلاقي ها شده و توان تابگيري و عملكرد آنساز تحول در افكار، تصميم شناختي مثبت، زمينه هاي روانمهارت   هيمابن 
جديدي است و تحقيقات در اين   نسبتاًمنابع انساني، موضوع پژوهشي    ي ريپذانعطاف مطالعات مربوط به    ،البته.  كند ها را تقويت ميآن

    ).1401حوزه، مسير طولاني در پيش دارد(گودرزي و همكاران، 
تصميم در  اخلاقي  استدلال  كليدي  نقش  به  توجه  حرفهگيري با  گرفتن  هاي  نظر  در  با  و  حسابرسان  و  حسابداران  جايگاه  اي 

اين پژوهش به دنبال پاسخ به اين سؤال    اي،هاي حرفهگروه اين  هاي اخلاقي  استدلال به    يدهشكل در    ي فردي هاي اخلاقگيري جهت
چگونه توانايي پذيري فكري و درك اخلاقي شود،  تواند مانع انعطافميكه  يك ويژگي شخصيتي    عنوانبه  ،انديشياست كه جزماساسي  

گرايي و همچنين نقش  نقش ميانجي شجاعت اخلاقي و ماكياوليسم   دهد و قرار مي  تأثيراي را تحت  حرفه  ي هاگروهاستدلال اخلاقي اين  
پرسش اصلي طراحي   اين  بر اين اساس، پژوهش حاضر با هدف پاسخ به  پذيري منابع انساني در اين فرآيند چيست؟انعطاف  تعديل گري 

دارد؟ پاسخ به اين سؤال  معنادار    تأثير  هاآن  ي احرفهحسابداران و حسابرسان بر توانايي استدلال اخلاقي    انديشيجزمآيا    )1(:  شده است 
مؤسسات حسابرسي را و    هاشركت   راني گيري اخلاقي را شناسايي كرده و مدشناختي منفي مؤثر بر قضاوت و تصميم عوامل روان  تواندي م

برنامه  تدوين  بهبود  به  براي  كندهايي  تشويق  كاري  تأييد  .  شرايط  صورت  مطرح   ي هاپرسش ،  انديشيجزم  تأثيردر  زير  شرح  به  بعدي 
راهگشاي   تواندي م؟ پاسخ به اين سؤال  معنادار دارد   تأثيراز طريق شجاعت اخلاقي بر توانايي استدلال اخلاقي    انديشيجزمآيا  )  2(  :شوندي م

از طريق   انديشيجزمآيا  )  3د. (تقويت شجاعت اخلاقي باشاز طريق    انديشيجزمبراي كاهش    يشناختروانطراحي مداخلات آموزشي و  
در پيشگيري از رفتارهاي غيراخلاقي و تقويت استدلال    تواندي مپاسخ  ؟  معنادار دارد   تأثير بر توانايي استدلال اخلاقي    گراييماكياوليسم

؟ پاسخ به  دهدي مبر استدلال اخلاقي را تغيير    انديشيجزم  تأثيرمنابع انساني جهت يا شدت    ي ريپذانعطافآيا  )  4. (اخلاقي مفيد باشد
پذيري و كاري مبتني بر اعتماد، مسئوليت   پذيري با ايجاد محيطهايي براي افزايش انعطاف ساز تدوين سياست زمينه   تواندي م اين پرسش  

قبل، بررسي    ي هاسؤالهر يك از  ر نهايت، در صورت مثبت بودن پاسخ  . دارتباطات باز شود و به تقويت توانايي استدلال اخلاقي كمك كند 
با هدف پرداختن به خلأ مطالعات پژوهش حاضر  ؟  كندميتجربه    متفاوتيبه شكل  اين روابط را    ،حسابرسان  وحسابداران  آيا  )  5(كه    شودي م

ارائه مدل مفهومي  با    كوشدي ماين پژوهش  شود.  رفتاري در زمينه عوامل فردي مؤثر بر استدلال اخلاقي حسابداران و حسابرسان انجام مي
انديشي و ارتباط مستقيم و غيرمستقيم بين عوامل شخصيتي (جزم و تحليل    متغيرهاي رفتاري بين  شناختي  هاي رواننظريه   بتني بر م

هاي علّي به فهم پيچيدگي پذيري منابع انساني،  گر انعطاف نقش تعديلتوجه به  گرايي) و ويژگي رفتاري (شجاعت اخلاقي) و  ماكياوليسم 
پردازد؛ موضوعي كه تاكنون اخلي ايران مي در محيط دكمك    در محيط داخلي ايرانحسابداران و حسابرسان  مؤثر بر استدلال اخلاقي  

به    تنهانه قرار گرفته است. شناخت اين روابط و عوامل مؤثر،    موردتوجهكمتر در بستر شرايط فرهنگي، اقتصادي و سازماني كشورمان  
تواند نقش مؤثري در كاهش رفتارهاي غيراخلاقي ايفا كند. با توجه به نمايد، بلكه مي اي كمك ميهاي حرفهگيري ارتقاي كيفيت تصميم 

افزوده هاي موجود در سيستم اقتصادي و مالي ايران، انجام چنين مطالعاتي از حيث علمي و كاربردي ارزشهاي خاص و چالشويژگي
  . اي و ارتقاي سلامت حرفه حسابداري و حسابرسي ارائه نمايد در بهبود اخلاق حرفه  مؤثرتواند راهكارهاي بومي و  ته و مي داش  يتوجهقابل 

  . گيري استها و در نهايت بحث و نتيجهشناسي، يافته ها، مدل مفهومي، روشساختار پژوهش شامل مباني نظري، پيشينه و فرضيه 
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رفتار، درباره  و قصد قضاوت، اخلاقي، با گذر از چهار مرحله وجدان يك فرآيند شناختي است كه در آن فرد  ،ستدلال اخلاقيتوانايي ا

حل اخلاقي در توانايي فرد در انتخاب يك راه،  ديگربيانبه .  ) 2021،  16و لو   الماس(  كند مي   گيري تصميم اخلاقي قضاوت و  مناسب  اقدام  
، زاده  ي، رستمي و حيدر (احمد  رسديم   انجام به    اودانش و وجدان    بره يتكبا  ارائه دلايل مناسب    است كه بر اساسمواجهه با معضلات  

در زمان رويارويي   كه  است  فرد  اعتقادي   سيستم  اخلاقي  آگاهي  كل  از  توانايي استدلال اخلاقي در حسابداري و حسابرسي بخشي.  )1401
ها را و رفتار آن  گيري تصميم معضل، با توسعه سطوح اخلاقي حسابداران و حسابرسان در مراحل شناخت، قضاوت و عمل اخلاقي،    يك  با
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شناختي بر نحوه استدلال، انگذاري خصوصيات روتأثيرهاي پيشين شواهدي از  پژوهش  .)2012،  71(گافيكين و لينداواتي  دهدشكل مي 
 يتوجهقابل   تأثير  ي) در پژوهش خود نشان دادند كه رشد اخلاق1400و همكاران (  ايك  بايدقضاوت و نحوه عمل افراد دارد. براي نمونه،  

  ي شناختو روان  يشناختتيجمع  ي هاتوجه به مؤلفه   ن،يبنابرا  ؛دارد  ي سازمانبرون و    ي سازماندرونافراد به گزارش تخلفات به مراجع    ليبر تما
) در تهيه الگوي 1396(  ميمندي   و روستا   رجب دري   ،نمازي .  دارد  تي اهم  هادر سازمان   ي از تخلفات مال  ي ريبهبود عملكرد و جلوگ  ي برا

محيطي  سازماني و زيست   -اجتماعي، اقتصادي اي حسابداري، اولويت عناصر را به ترتيب براي عوامل فردي،  توسعه پايدار اخلاق حرفه
بررسي  1399(  ايزي و    ي عباس  . دانستند در  رسيد)  نتيجه  اين  به  كه خود  حرفهبين    ند  قضاوت  و  اخلاقي  و  ،  اي آگاهي  اخلاقي  آگاهي 

)  1401دري و همكاران (رجبدارد.  وجود  رابطه مثبت معنادار  اي و افشاي اسرار  قضاوت حرفهو    ،اي احساسات، احساسات و قضاوت حرفه
كه باورهاي ديگرگرايي،    نشان دادندها  ن. آهاي اخلاقي و رفتار اخلاقي حسابرسان را تأييد كردنداي رابطه معنادار كلي بين نظريهدر مطالعه

گرايي و سودگرايي  فهباورهاي وظي   اماخواهي با رفتار اخلاقي حسابرسان رابطه مثبت و معنادار دارند،  گرايي، خيرگرايي و فضيلتعدالت
دن ش   هبر اين باورند كه نهادين  )1403(  نوئي  رضائي پيتهو  خدادادي  ،  محسن زاده گلفزاني.  ها ندارندمعناداري بر رفتار اخلاقي آن  تأثير

احساس    و  متمركز شوندسازمان    آوري تمركز بر اهداف شخصي، بر سود  جاي به شود كاركنان  رفتار اخلاقي در مؤسسات حسابرسي باعث مي 
افزايش كيفيت حسابرسي و حفظ اعتماد    موضوع باعث. در نهايت، اين  باشندنسبت به سازمان و حرفه خود داشته    مسئوليت بيشتري 

عوامل سازماني و آيين رفتار با  هاي فردي كه همراه  برخي ارزش)  2005(  81به اعتقاد دكونيك.  عمومي به حرفه حسابرسي خواهد شد
هاي فرهنگي، اجتماعي، عرفي و اخلاقي ، شامل باورهاي مذهبي، پايبندي به قانون، ارزشگذارندي م  تأثيراخلاقي    گيري تصميماي بر  حرفه
ها به دليل فقدان توانايي علمي نيست بلكه مالي سازمانهاي  ) معتقدند گزارشگري نادرست صورت2008(   91لاو، داوي و هوپر  د. هستنفرد  

مي سرچشمه  حرفه  فعالان  ضعف اخلاقي  موسليچاهاز  فرنانديتيا و  كه بهبود2020(  20گيرد.  دريافتند  افزايش  فردي   اخلاق  )   كنترل  و 
 روزمره، از   هاي فعاليت   در  صحيح  اخلاقي  اصول  رعايت  با  توانشود و ميمي   هاشركت   در   حسابداري   تقلب  به  تمايل  كاهش  باعث  داخلي
 نتايج  دارد.  حسابداري   تقلب  به  تمايل  بر  معناداري   منفي  تأثير  نيز   اخلاقي  ارزش  اين،  بر  علاوه.  كرد  جلوگيري   متقلبانه   رفتارهاي  ارتكاب
 احساسات،   كه  دنشان داحسابرسان    گيري تصميم   و  قضاوت  بر  مؤثر  عوامل  در تحليل  )2024(  ، جوانمرد و مرادي الدينيشمس   تحقيق
 كارفرما و   صنعت  در  تخصص   عدم  ،كارفرما  هاي فعاليت   درك  عواملي نظير عدم  اخلاقي حسابرسان همراه با  ملاحظات  ذهني و  حالات

از اين رو، با توجه به تأكيد ويژه   .كنندايفا مي  صحيح  گيري تصميم  و  قضاوت  در  نقش بازدارندگي  ،يموردبررسواحد    ي هاتي فعالپيچيدگي  
شناختي روان  هاي برخي ويژگي  تأثيرهاي تفكر، استدلال، قضاوت و رفتار افراد، بررسي  آفريني عوامل فردي بر شيوهپيشينه پژوهشي بر نقش 
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با شواهد   كهي وقتويژه دارد، بهبه معناي اطمينان كامل و بدون ترديد است كه فرد را از بازنگري و تغيير باورهايش بازمي انديشيجزم
  مرتبط  هاي جايگزين  با   جدي   شدن  درگير  انديش، با يك ذهن بسته، هيچ تمايلي بهفرد جزم.  )2002،  21(آلتماير  شودمخالف مواجه مي

  مفاهيم،  و  تجربه  دانش،  برخورداري از يك سري اطلاعات،  ) و به پشتوانه 2018،  22(باتالي  كشد، نداردپيشين او را به چالش مي   باورهاي   كه
را ناچار   هاآنباشد كه    اي گونه به نقش تخصصي افراد ممكن است    ).2013و همكاران،    23(ساركر  پايبند است  خودش  نظر  به  فقط  فقط و

و   كنند ي م و بسته عمل    شياندجزممعمولاً با ذهنيتي نسبتاً    ي احرفهبنابراين، متخصصان    ؛بسته و قاطع كند  ي اوه يشبه پاسخگويي به  
و    تربستهسبك شناختي    يدهشكل تمايل به    ي احرفه، تخصص  ديگرعبارتبه است.    شانيقبل  ي هاروشرفتارشان تا حد زيادي مشابه  

با دقت و پس  خود را   بايد قضاوت نهايي حسابرسانكه بر اين ي احرفهتأكيد استانداردهاي ). 2015و همكاران،   24(اوتاتي   محدودتري دارد
  كه  است انديشيجزمنقطه مقابل   دهند، در حقيقت،سريع و بدون تحليل انجام  ي هاي ر يگم يتصمو با پرهيز از شواهد كافي  ي آورجمعاز 

بنابراين، تأمل  ؛ روديم در حسابرسي به شمار  ي احرفهنيازمند حفظ ذهني باز، پرسشگر و انتقادي است. اين رويكرد پايه اخلاق و كيفيت  
برخي .  )7201،  25(چولك  شودي مشناخته  و ارتقاء انصاف و دقت در عملكرد حسابرسان    انديشي جزمو احتياط در قضاوت، كليد اجتناب از  

پذيري، تفكر خلاق و رفتار اخلاقي افراد است.  انعطاف  رب  انديشانهباورهاي معرفتي جزممنفي و معنادار    تأثيرهاي پيشين، مؤيد  پژوهش
 يك ذهن   دهيشكل  ل يبه دلعنوان يك چالش جهاني در ساليان اخير،  به  انديشيجزم) بر اين باور است كه  2019(  مثال، مالمير  طوربه
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اغلب    انديشيجزمكه    معتقدند)  2020و همكاران (  26. شولزشودي سست م  ياخلاق  يمبان  ،انديشيجزمبا رواج  و    مخالف اخلاق است  ،بسته
انديش ممكن است در مواجهه شود، زماني كه افراد به دنبال قطعيت و اطمينان ذهني هستند. افراد جزمدر شرايط عدم قطعيت آشكار مي 

اي و بدون بررسي مجدد به باورهاي جزمي خود پايبند بمانند و از جستجوي اطلاعات جديد براي اصلاح كليشه  صورتبهبا شرايط جديد  
 از   قبل   هم  جزمي،  هاي ديدگاه  با  افراد  ضمن اينكه.  كنندمي   منحرف  را  گفتمان  فرآيند،  اين  در  اغلب  و  قبلي خود سرباز زنند هاي  ديدگاه
،  حالبااين  .كنندمي  استفاده  خود  جستجوي   دهيجهت  براي   اطمينان  عدم  نوسانات  از  هم  و  هستند  اطلاعات  دنبال  به  كمتر  ،گيري تصميم 
عنوان حقايق عيني و ثابت،  و تصور باورهاي اخلاقي به  28از طريق سوگيري تأييدي   اخلاقي  ) مدعي است كه اعتقادات2024(  27دسيتي

جزممي  به  نگرشتواند  تغيير  برابر  در  مقاومت  و  شوانديشي  منجر  (  د.ها  حرفه)  2017چولك  ترديد  كاهش  را عوامل  حسابرسي  در  اي 
داند كه به تقويت نگرش نقادانه، نفس و استقلال مي پرسشگر، تعليق قضاوت، جستجوي دانش، درك متقابل، عزتهايي چون ذهن  ويژگي

بررسي روابط عوامل مؤثر بر توانايي استدلال  با توجه به ادبيات پژوهش،  .  كنند انديشي و ارزيابي دقيق شواهد كمك مي پرهيز از جزم
باز و  انديشي، به جزمو    طالعات رفتاري اهميت زيادي دارداخلاقي حسابداران و حسابرسان در حوزه م عنوان مانعي براي پرورش ذهن 

ديدگاه روان  منبع  عنوانبه  پذيرانعطاف  پذيرش  و  ذهني  انعطاف  براي  حياتي  مختلفشناختي  در    هاي  است (چولك،   اخلاق  كلامكيو 
گيرد ها و باورهاي فردي شكل مي ارزش  تأثيري ذهني است كه تحت  توانايي استدلال اخلاقي فرآينداز طرفي،  ).  2019؛ مالمير،  2017

)، افراد فقط  1960،  29). همچنين، بر اساس نظريه سوگيري تأييدي (واسون 2024،  ، جوانمرد و مرادي الدينيشمس؛  2005(دكونيك،  
مي  را  خود  باورهاي  تأييدكننده  مي اطلاعات  ناديده  را  مخالف  شواهد  و  مسائل   ،متعصبانه  باوراين    .ندانگارپذيرند  دقيق  بررسي  توانايي 

با محدوديت فكري و مقاومت در بازنگري باورها، از   ،بنابراين، حسابداران و حسابرسان گرفتار چنين ديدگاهي  ؛دهداخلاقي را كاهش مي
    :دشومطرح مي گونه اينپژوهش  ولبر اين اساس، فرضيه ا.  استدلال اخلاقي قوي برخوردار نخواهند بود

  بر توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و حسابرسان دارد.معناداري  تأثير انديشيجزم  :1 فرضيه
و اثر تعديل   گراييماكياوليسم شجاعت اخلاقي و    لازم براي آزمون اثر ميانجي دو متغير  شرطش يپ،  در صورت معناداري فرضيه اول

 مبتني بر  ،در اين پژوهش  مورداستفاده مدل تركيبي    .يافتقق خواهد  تح  گذاري تأثير، در اين  منابع انساني  ي ريپذانعطافگري متغير  
شناختي نظريه  پردازش اطلاعات اجتماعي)  1986،  31(بندورا  30اجتماعي  چارچوب  نظريه  آيكس  32و  اين )  1985،  33(اسنايدر و  است. 

شناختي (شجاعت اخلاقي  مستقيم و هم از طريق متغيرهاي روان  صورتبه) هم  يشياندجزمكنند كه متغيرهاي فردي ( ها بيان مي نظريه
تواند پذيري منابع انساني مي كه شرايط سازماني مانند انعطافند، درحاليهست  و ماكياوليسم) بر پيامدها (توانايي استدلال اخلاقي) اثرگذار 

  عرفي و توسطم  )2007( 35و هيز راكر  ،چريپر توسط »34تعديلي-تركيبي «ميانجيهاي  شدت اين اثرات را تغيير دهد. از نظر آماري، مدل 
كننده  مسيرهاي ميانجي و اثرات تعديل  زمانهمها امكان برآورد  اند. اين مدل توصيه شده   SEM-PLSبراي    )2022و همكاران (  36هير

  آورند.را فراهم مي
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،  حالن يباا.  )2004،  73رشورو(  نياز مسلم سازماني است يك كار محيط در اخلاقي نيروي توسعه اي،حرفه اخلاق اهميت با توجه به
هاست. شجاعت مانند خوني است كه در رگ موانع زيادي براي تأمين اين نياز اساسي وجود دارد كه فقدان شجاعت اخلاقي يكي از آن

شجاعت  ).  2011،  83نايدر، لوپز و پدروتيس(ا  را آشكار سازدهاي خود  قابليت   توانديمها جريان دارد و با تزريق آن، انسان  همه فضيلت 
انصافي يا تضييع حقوق د كه فرد براي متوقف كردن يا جبران نقض اصول اخلاقي توسط ديگران، مانند بي ياببروز مي   در اقداماتياخلاقي  

و    يساسه، ل(  داشته باشدبراي او  خطر عواقب منفي    ، حتي اگر خود مستقيماً آسيب نديده باشد و اين اقدامات  ؛ددهميانجام  ذينفعان،  
داند كه چالشي بايد باشد» مي   آنچههست» و آرمان «  آنچه اخلاق را شكاف هميشگي بين واقعيت «)  2001(  40سينگ  .)2022  ،93باومرت

تأكيد بر مسئوليت جمعي مبتني بر دين و قوانين بود، اما اكنون تمركز بر مسئوليت فردي شامل   ،جدي در جوامع بشري است. در گذشته
اسانتخاب خودآگاهي  و  شفافيت  اخلاقي،  شجاعت  سازش،  اخلاقي،  درپژوهشت.  هاي  اخلاقي  شجاعت  سازنده  نقش  مؤيد  عملكرد    ها، 

كنند  هاي اخلاقي پيچيده،  اعضاي خود را ملزم مي عنوان محيطها، به معتقدند سازمان )  2011(  41والومبوا  و،يهانا، آولاخلاقي افراد است.  
ده و از  مقاومت كرها و فشارهاي گوناگون،  در برابر وسوسه  و هم  عملكرد اخلاقي خود را حفظ كنند  همشجاعت اخلاقي لازم،   برهيتكتا با  
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اي در  هاي حرفهترين شايستگي ترين و مطلوبمهم   در زمرهشجاعت اخلاقي را  )  2018(  42شارما.  ندنماي  پرهيزهرگونه انحراف اخلاقي  
  ،هاي شخصيتي مانند باز بودن ذهنو تأكيد دارد كه براي تقويت اين ويژگي، جنبه  دانديمبراي رعايت «اخلاق»  ها  نيروي انساني شركت 

يك ابزار مؤثر در جلوگيري از رفتارهاي غيراخلاقي   عنوانبهمعتقدند كه افشاگري داخلي  )  2019(  43  ، باي و يانگچنگ.  ضروري است
هاي سازماني كه  رهبري اخلاقي بر افشاگري داخلي را از طريق سياست   تأثيرتواند شجاعت اخلاقي مي  و  كندمي عمل  نيسازما محيط  در 

افراد    . دكنمي عمل  رفتارها    كننده تي هداعنوان چارچوب  باورهاي اخلاقي در ذهن افراد، به   .ها آگاهي دارند، تعديل كند كاركنان به آن 
شان  سوگيري تأييدي، تمايل كمي به جستجوي اطلاعات اصلاحي دارند، حتي در مواردي كه باورهاي كنوني  تأثيربه دليل   انديشجزم
،  يت يدس(  سازدتر مي تر و مشكل ها پيچيده ويژه در مسائل اخلاقي، فرآيند تحليل هزينه و منفعت را براي آنبه  خصيصه،اين  .  باشد ن  دقيق

هزينه (مانند احتمال از دست دادن موقعيت    تحليلدر اين حالت    ،باور دارند  )2021و همكاران (   44اهيريودو   كه  گونههمان  و  )2024
شجاعت اخلاقي را براي    مؤثر  طوربه   تواندينم (مانند حفظ استانداردهاي اخلاقي و اعتبار اجتماعي)  و منفعتشغلي، آسيب به شهرت)  

انديشي در حسابداران جزم )،  9199(  بندورا  45نظريه عدم درگيري اخلاقي  و در چارچوباين اساس  بر    .اتخاذ تصميمات درست تقويت كند
شود. در اين شرايط، افراد با تغيير در درك و فهم اخلاقي  ها ميها و كاهش انعطاف فكري آنو حسابرسان موجب محدود شدن ديدگاه

اند كه  دهها نشان داپژوهش  رخي. بگيرندپذيري اخلاقي فاصله مي خود، اعمال غيراخلاقي را توجيه كرده و از تعهد به شجاعت و مسئوليت 
تصميم ويژگي توانايي  و  نقدپذيري  ذهن،  بودن  باز  چون  محيطهايي  در  دقيق  خودكارآمدي، گيري  افزايش  باعث  اخلاقي،  پيچيده  هاي 

ي ، پرهيز از باورهاي جزمرونيازا.  )2021؛ اهيريودو و همكاران،  2018شود (شارما،  و تقويت شجاعت اخلاقي كاركنان مي   نفس اعتمادبه
هاي براي طرح فرضيه  ي قوي ياي را بهبود بخشد. اين چارچوب نظري، مبناتواند با تقويت شجاعت اخلاقي، فرايندهاي اخلاقي حرفهمي 

پژوهش  و چهارم  سوم    ،هاي دومبنابراين، فرضيه   ؛آورداثر ميانجي شجاعت اخلاقي در مطالعه حاضر فراهم مي در نظر گرفتن  پژوهشي با  
  د: شونمي  بر اين اساس مطرح

    بر شجاعت اخلاقي حسابداران و حسابرسان دارد.معناداري  تأثير انديشيجزم :2فرضيه 
   اخلاقي حسابداران و حسابرسان دارد. توانايي استدلالمعناداري بر  تأثيرشجاعت اخلاقي   :3فرضيه 
توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و حسابرسان  بر  معناداري  غيرمستقيم    تأثير  ،شجاعت اخلاقياز طريق    انديشيجزم :  4فرضيه  
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يا   ي كاراعتنايي بدبينانه به اخلاق، لذت بردن از دست كند و با بي ماكياوليسم يك ويژگي شخصيتي دوگانه است كه در فرد بروز مي 
تمايل به تقلب و   هاليست). ماكياو2009،  64(جونز و پائولوس  شودمي   آشكارفريب ديگران و تمركز صرف بر منافع و سودجويي شخصي  

كنترل اوضاع   .)6199  ،74ن ر(رايبورن و رايبو  دارند  تجاوز به حقوق ديگران  از طريقشخصي،    طلبيدر مسير منفعتگمراه كردن ديگران  
 ،ييجوسلطه طلبي و  جاه  ،تخريب شخصيت ديگرانو    ، ايجاد اختلاف، جعل شخصيت واقعيي كارفريب   ،گوييدروغبا تمسك به    به نفع خود

دستيابي به اهداف شخصي   راي بهاي مختلف  در موقعيت   ظاهرسازي ديگران و    تحقيرافراد ثروتمند، قدرتمند و مشهور،    تعظيم در مقابل
خصوصيا ديگر  كه  .  است  هاآن  تاز  دارد  وجود  تصور  موقعيت ماكياوليستاين  درك  و  ديگران  ذهن  خواندن  در  بالايي  توانايي  هاي ها 

كشي قرار  خود، ديگران را مورد بهره   قدرت موذيانه و با استفاده از  )  2012،  49كيبرژ  ؛ زيبور و2003  ،84(ديويس و استون  داجتماعي دارن
منفي ماكياوليسم با تعهد اخلاقي و رفتار اخلاقي افراد است.    رابطههاي پيشين نيز مؤيد  . پژوهش )1996،  05لريو م  رين  لسون،يو(  دهندمي 
از طريق تقويت عواملي مانند    ،همچنينطور مستقيم و  داري دروني بهدين  ) نشان دادند كه1397عابدي جعفري و همكاران (مثال،    طوربه

هاي گيري مثبتي بر تصميم  تأثير  ،كاهش رفتارهاي ماكياوليستيو    يراخلاقيغرفتارهاي  ارتكاب  احساس گناه ناشي از  تكليف محوري و  
 همه  از  استفاده  به  مايلت  ،محور  هدف  افرادي   عنوانبه  ها ماكياوليست  ،)2018(  15وگه  ي بلشاك، دن هارتوگ و داز ديدگاه  اخلاقي دارد.  

ماكياوليسم در غياب هستند.    سازماني  نامطلوب  و  غيراخلاقي  رفتارهاي  انجام   مستعد  و  نددار  خود  اهداف  به  رسيدن  براي   ممكن  ابزارهاي 
  ، يكيتر  د.شوعاطفي شناخته مي   ي كاردست كاري دانش و  عامل كاهش رفتارهاي كمكي، افزايش پنهان   عنوانبه   ، رهبري اخلاقي در سازمان
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اي در حسابداران، نشان دادند كه ماكياوليسم در هاي شخصيتي مؤثر بر رفتار حرفه) با تأكيد بر اهميت درك ويژگي2017(  25يكوك و بِ 
  ضد   گرايي،آرمان   گرايي،نسبي   و  ماكياوليسم  بين  اين،  بر   علاوه  . شديدتر است  متحدهالاتيا  حسابدارانمقايسه با    در  كانادايي  حسابداران
هايي ماكياوليسم بالا، شخصيت   بامعتقدند افراد  )  2013(  35  و پاولهاوس  چاردزير،  فورنهام  .دارد  وجود  معناداري   رابطه  سوگيري   و  روشنفكري 

چه تعهد    گراهاي بهتر و بيشتر در آينده قرباني كنند. اين افراد،  استراتژيك هستند كه حاضرند رضايت فوري را به نفع دستيابي به پاداش
) نشان 2010(  45تانگ و تانگحقيق  . تدهندريزي استراتژيك بلندمدت انجام مي اخلاقي پاييني دارند، اما با نگرشي سرد و بدبينانه، برنامه 

طينت،  كه در افراد خوش  ي اگونهبه دروني، ماكياوليسم و تمايل اخلاقي دارد؛    ي دار نيدطينتي افراد نقش مهمي در رابطه بين  كه خوشداد  
بخشد. اما در افراد بدطينت،  مستقيم و همچنين از طريق كاهش رفتارهاي ماكياوليستي، تمايل اخلاقي را بهبود مي   طوربهدروني    ي دار نيد

 مطالعه .  مثبت دارد  تأثيردروني بر تمايل اخلاقي از بين رفته و تنها از طريق كاهش ماكياوليسم بر تمايل اخلاقي    ي دارنيدمستقيم    تأثير
 ميان  در  غيراخلاقي  رفتار  و   پول  به  عشق  بين   رابطهدر    نقش ميانجي ماكياوليسم  كه  داد  نشان)  2008(  55چن  و  تانگ  توسط  ديگري 

هاي مختلف در بزرگي از دانشجويان رشته   با بررسي نمونه   )2023(  ي و خور   يكلسكگرودا، مكمعنادار است.    بازرگاني)  مرد (  دانشجويان
مانند اقتصاد، حقوق و   65»محور  اشياءهاي «ماكياوليسم بالا، تمايل بيشتري به انتخاب رشتهبا    كشورهاي گوناگون، نشان دادند كه افراد

ماكياوليسم رابطه   معتقدند كه  )2013(  85دالتون و رادكه  .مانند آموزش يا پرستاري دارند  75» محورمردمهاي «رشته در مقايسه با  سياست  
هاي غيرمستقيم بر افشاگري دارد. همچنين، در محيط   تأثيرشده  شده و مسئوليت دركزني دارد و از طريق مزاياي دركمنفي با سوت

يابد.  اين نيت كاهش مي  ،هاي اخلاقي ضعيفدر محيط   امايابد،  هاي افشاگري در افراد با ماكياوليسم بالا افزايش مي اخلاقي قوي، نيت
(  59پولونگان همكاران  ماك  دادندنشان  )  2019و  با  حسابداران  ب   سمياوليكه  د  شتريبالا  غاحتمال  اقدامات  كه  دهند   يراخلاقيارد    . انجام 

اخلاق  يشركت  ياخلاق  ي هاارزش عمل  به  را  منف  اما  كند  قي تشو  تريممكن است حسابداران  تصم  سمياوليماك  ياثر    ي اخلاق  ي ريگم يبر 
ي را در و دانش  يانسان  ،يادراك  عوامل  ) در پژوهش خود2025(  ينليو ز   ييساروكلا  نژادعلي،  زادهحبيب   .دهدي نم  هشحسابداران را كا 

راهكارهايي مانند تقويت دانش و مهارت نيروي كار، اصلاحات و    دنشماري برم   يست ياوليماك  ي هاتنش  جادي گر در امؤثر و مداخله  زمره عوامل
تحريف مهار  براي  را  نظارتي  و  قانوني  بسترهاي  ايجاد  و  فني  و  ميساختاري  پيشنهاد  ماكياوليستي  نظري،   اساسبر    .دن كنهاي  مباني 

  اخلاقي  ي هاارزشبه    يتوجهي بو    ييجوسلطه بر منافع شخصي، رفتارهاي فريبكارانه،  متمركز  يك ويژگي شخصيتي    عنوانبه ماكياوليسم  
  ؛ 2008چن،    و  (تانگ  دارد  كليدي و تداوم رفتارهاي غيراخلاقي نقش    ي ريگشكلدر    ،)2009جونز و پائولوس،  ؛  1996  ن،ر (رايبورن و رايبو

. )2017،  يكوك و بِ  ،؛ تريكي2018،  وگه  ي ، دن هارتوگ و دك؛ بلشا2013،  و پاولهاوس  چاردزير،  فورنهام؛  2013دالتون و رادكه،  
حساسيت  «چهار جزء  بين    زمانهم   نتيجه پيوستگي  انجام عمل اخلاقي،  )8619،  16رست(  06اخلاقي  ي ر يگجهت نظريه    مطابق   همچنين،

گيري درباره درست يا نادرست  تصميميعني    36ي»ت اخلاق«قضاو،  هاي اخلاقي و پيامدهاي آنتوانايي تشخيص موقعيت يعني   26ي»اخلاق
  باوجودتوانايي اجراي عمل اخلاقي  يعني    56»اخلاقي  شخصيت«و    هاي اخلاقيبه ارزش  يدهتياولو  يعني  46»اخلاقي  انگيزش«،  بودن عمل

به    اتكمتر پذيراي انتقادبه دليل ضعف حساسيت اخلاقي و انگيزش اخلاقي،    شياندافراد جزم  . است  هاها و وسوسه ها، دشواري مخالفت 
تمايل دارند براي حفظ منافع شخصي و نظرهاي ثابت    اغلب  ندارند وانگيزش اخلاقي و شخصيت اخلاقي    و  هستندعملكرد خود    باورها و

 جدي  شدن   درگير  در قالب عدم تمايل به   ي و تعصبات فكري جزمباورهاي  كه    رسديم به نظر    . رفتار كنند  و هدفمند طلبانه  فرصت ،  خود
خودخواهانه،    ي هاي ر يگجهت)، از طريق افزايش  2018كشد (باتالي،  را به چالش مي   هاآن پيشين    باورهاي   كه   مرتبط  هاي جايگزين  با

كنترل  ي كاردست به  فرصت   و  منجر  هدفمند،  و  فريبكارانه  و  و    طلبانهفرصت رفتارهاي  و    هااستدلال طلبانه،  حسابداري  در  غيراخلاقي 
ي و دانش  يانسان   ،يعوامل ادراك  كه  دهدي منشان  ي  پژوهش  پيشينه  .شود  اشتباهاتپوشي از  حسابرسي مانند تحريف اطلاعات مالي يا چشم 

  مشخصاً و    )2025،  ينليو ز  ييساروكلا  نژادعلي ،  زادهحبيب (  هستند  يست ياوليماك  ي هاتنش  جاديگر در امؤثر و مداخله  در زمره عوامل

دارد   رابطه  ماكياوليسم   با  بسته)  (ذهن  سوگيرانه  و  روشنفكري   ضد  باورهاي  بِ  ،يكيتر (  معناداري  و  باورهاي   .)2017،  يكوك  بنابراين، 
هاي جدي انحراف،  طلبانه و فريبكارانه و در نهايترفتارهاي فرصت   زمينه  ،ف حساسيت و انگيزش اخلاقييضعتبا    توانديانديشي مجزم

  پژوهش  ، ششم و هفتمهاي پنجمفرضيه   توانمي  گراييماكياوليسمبراي متغير  اثر ميانجي  در نظر گرفتن  با  نابراين،  ب  ؛آوردفراهم  را  اخلاقي  
  : گونه مطرح كرداين را



١١ 
 

    حسابداران و حسابرسان دارد.گرايي ماكياوليسمبر معناداري  تأثير انديشيجزم : 5فرضيه 
   معناداري بر توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و حسابرسان دارد. تأثيرگرايي ماكياوليسم: 6فرضيه 
ماكياوليسم  انديشيجزم :  7فرضيه   افزايش  طريق  و   بر  معناداري   غيرمستقيم   تأثيرگرايي  از  حسابداران  اخلاقي  استدلال  توانايي 

  . حسابرسان دارد
  پذيري منابع انسانيانعطاف . 5-2

 66(جفري هيل  شغلشان  با  مرتبط  وظايف  انجام  مدت  و  مكان  زمان،  انتخاب  براي   كاركنان  توانايي  عنوانبه   كار  محيط  در   پذيري انعطاف 
.  )2014،  و همكاران  76د. (لاسترايابمي  تجسمو منابع    هادستگاه در سطوح مختلف سازماني مانند استراتژي، ساختار،  )،  7200و همكاران،  

تر و افزايش قابليت واكنش  مراتب سازماني، تسهيل ارتباطات سريعباعث كاهش سطوح سلسلهانساني  منابع  پذيري  انعطاف   بر همين اساس، 
با تغييرات به وجود آمده در براي هماهنگي  در خود  لازم را    دگرگوني دهد كه  به كاركنان اين امكان را مي   ،اين ويژگي  .شودسريع مي 

 اخلاقي  ي هات يها و قابلمهارتگستردگي  پذيري منابع انساني به  ، انعطاف ديگربيانبه).  2019،  86ن(آتكينسو  ندنايجاد كهاي كاري  رويه
 ، از وظـايف  وسيعيانجام طيـف  در    وانايي و شامل ت  دسازي فراهم مها  را براي آن  گوناگون  ي هاانتخاب  ظرفيتكه    كاركنان اشاره دارد

روزمره يـا وضـعيت    ي هات يترتيب جديدي از اقدامات براي فعال  و قابليت اعمالجديد    ي هامندي توانمهارت و    سـرعت و سـهولت كسـب
منابع  پذيري  انعطاف آفريني  هاي پيشين در زمينه نقش پژوهش ). برخي  2008،    69  ر و سالوادور گومزاوسيل -، بو مارتين-بلتران(  است  جديـد
بدين قرار است: بلتران  دهيدر جهت  انساني   دانش،   به  هاشركت   موفقيت  وابستگي  ) با اشاره به2021مارتين و همكاران (-رفتار افراد 

  ،اي حرفه  خدمات  هاي شركت  براي   پذيري انعطاف   منبع  ترينحياتي  عنوانانساني به   منابع  پذيري كاركنانشان و انعطاف   رفتار  و  تخصص
چيويليداغ و   .اي داردحرفه خدمات هاي شركت  در جديد خدمات توسعه بر  توجهيقابل  تأثير كاركنان  پذيري رفتاري انعطاف معتقدند كه

 و  كار  هماهنگي   شغلي،  استرس  شغلي،  رضايت  وري،بهره  عملكرد،  بر   مثبتي   تأثير  هاي كاري پذيري ) معتقدند انعطاف2024(  07دورماز
 در  شغلي  رضايت و شغلي عملكرد بهبود  با پذيري انعطاف دادند كه نشان )2022( 17منيف و ربايي .داردكاركنان   سازماني  تعهد و خانواده
  مثبت   رابطه  شناختي،روان  بهزيستي  با  پذيري انعطاف   همچنين،   .دهدمي  كاهش  را  شغلي  استرس  منفي  اثرات   حسابداري،  متخصصان  ميان

 قدرت  كه  كردند  استدلال  كاركنان،   خلاقيت   بر  آن  تأثير  و  انساني  منابع   پذيري انعطاف   بر   تمركز  با   )2024و همكاران (  27ژو  .دارد  معنادار  و
نظريه   طبق  كنند.مي   بازي   كاركنان  خلاقيت  و  انساني  منابع   پذيري انعطاف   بين  رابطه  در  ميانجي   هاي نقش   شغلي  رضايت  و  شدهادراك

در كند.  و بازيابي مي   ذهن انسان اطلاعات اجتماعي را دريافت، پردازش، ذخيره  ،)1985(اسنايدر و آيكس،    پردازش اطلاعات اجتماعي
استدلال و   ،پردازش اطلاعات  فرآيند، نقش مهمي در  يك عامل محيطي و سازماني  عنوانبه پذيري منابع انساني  چارچوب، انعطاف   اين
 ،هاي متنوع پذيرش ديدگاه ارزيابي و  ي، يادگيري مداوم و  كارهاي  شيوه   در  تغييربا  دهد تا  به كاركنان امكان مي   دارد و  ي ريگم يتصم

  تقويت توانايي  و  انديشيجزم هايي مانند  كاهش اثرات منفي ويژگي. اين توانمندي با  د كنن  ترتر و عميقگستردههاي فكري خود را  چارچوب
فراهم اي اخلاقي  هاي فردي و رفتار حرفهبراي تعامل سازنده بين ويژگي مناسب را  فضاي سازماني  ،  ترتر و مسئولانهاستدلال اخلاقي دقيق

و    د سازمانيهتع  ،رضايت شغليتقويت خلاقيت كاركنان،  منابع انساني، با    ي ريپذانعطاف كه    انددادهپيشين نشان    ي هاپژوهش   . دكنمي 
و فشار   و كاهش استرس)   2024؛ چيويليداغ و دورماز،  2021  ،و همكاران  مارتين-بلتران  ؛ 2024ژو و همكاران،  (  يشناختروانبهزيستي  

 ي ر يپذانعطاف ،  روني ازا.  بخشديمبهبود  را    ي ا حرفهكاركنان در خدمات  عملكرد  ،  )2022،منيف و ربايي؛  2024چيويليداغ و دورماز،  (  كاري 
اخلاقي،    انديشيجزممنفي    تأثيرتعديل    با  تواندي م استدلال  توانايي  بين    كنندهن يتضمبر  سازنده  رفتار    ي هايژگيوتعامل  شخصيتي و 

توان مي منابع انساني    ي ريپذانعطاف براي متغير    ي گرفتن نقش تعديل گربا در نظر  ،  نابراينب  ؛باشد  ي احرفهدر مسير بهبود رفتار    اخلاقي
    كرد:گونه مطرح اينرا پژوهش هشتم فرضيه 

عديل بر توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و حسابرسان را ت  انديشيجزم  تأثير،  طور معناداربه پذيري منابع انساني  انعطاف:  8فرضيه  
  . كندمي 
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  : شودارائه مي 1صورت شكل شماره هاي پژوهش حاضر، به مدل مفهومي مبتني بر فرضيه 
  
  

    
  
  
  

 
  

  . مدل مفهومي پژوهش (محقق ساخته بر اساس بنيان نظري پژوهش)1شكل 
  شناسي پژوهش . روش3

بررسي  هدف   پژوهش  ميانجي  جزم  تأثير اين  نقش  بر  تمركز  با  است،  حسابرسان  و  حسابداران  اخلاقي  استدلال  توانايي  بر  انديشي 
پذيري منابع انساني. اين مطالعه در حوزه رفتار اخلاقي قرار دارد و گر انعطاف گرايي و همچنين نقش تعديلشجاعت اخلاقي و ماكياوليسم 

پيمايشي بوده و بر پايه استدلال استقرايي انجام شده است. از نظر رويكرد تئوريك،    از منظر هدف، كاربردي است. روش تحقيق توصيفي و
 مي تعمقابل اند تا روابط علت و معلولي بررسي و نتايج  آوري و تحليل شدههاي كمي جمعپژوهش اثباتي است كه با استفاده از پرسشنامه داده

 يريپذميتعمافزايش  گزارشگري مالي و  د  مكمل در فرآين  نقش دو  در  اي  رهاي حرفهرفتا  مقايسه  امكان  براي   .به جامعه آماري استخراج شود
سازمان حسابرسي شاغل در  . حسابرسان 2و  هاي بورسي  شاغل در شركت   انحسابدار.  1مستقل:  آماري   جامعهدو    ازانتخاب نمونه    نتايج، 

آماري مستقل، جامعه  براي دو  در اين مطالعه، تعداد  .  است   شده جام  ان  ايرانو ساير مؤسسات حسابرسي عضو جامعه حسابداران رسمي  
در مدل يابي معادلات ساختاري و  شده است.    تخابان  1403سال  طي    در دسترس  گيري نمونهروش    ا، بآماري   نمونه  منظور ونامحدود  

هاي اصلي يا متغيرهاي پنهان پيشنهاد شده است اما به باور گوناگوني بر اساس سازه   هاي شيوه براي تعيين اندازه نمونه،  تحليل عاملي،  
صاحب لازم  اغلب  نمونه  حجم  حداقل  قابل   200نظران،  استعدد  كلاهي،    قبول  و  امكانبا  ،  وجودنيباا  .)1401(حبيبي  افزايش   هدف 

پرسشنامه به دو طريق مراجعه حضوري ،  ها و قابليت تعميم نتايجدقت تخمين  تقويتمعنادار و    صورتبه آثار واقعي در مدل  مشاهده  
كاغذي ( نسخه  پيام  )تحويل  طريق  از  برخط  شبكه رسانو  اجتماعي  هاي  اختيارهاي  هدف  در  جامعه  گرفت.  اعضاي  از  ب   قرار    600يش 

هاي دريافتي كاغذي و بر خط، نهايتاً حسابرسان ارسال شد كه از ميان پاسخ   گروه  پرسشنامه براي   500حسابداران و  گروه  براي  پرسشنامه  
پژوهش،  پرسشنامه    ها بود. استفاده در تحليلگروه حسابرسان، قابل   براي پرسشنامه    253گروه حسابداران و    براي پرسشنامه    337تعداد  

امل شغل، جنسيت، سن، ميزان  ش هاگروهمتناسب براي هر يك از  اطلاعات جمعيت شناختي حاوي  مشتمل بر دو بخش بود. بخش اول،  
- هاي مرتبـط با سنجش متغيـرهاي جزمشامل گويه  ي مشتركهاسؤال  عنوانبه   تحصيلات، سابقه خدمت، پسـت سازماني و بخش دوم

بر اساس (متغير وابسته)  ، توانايي استدلال اخلاقي  سؤال  23) داراي  2006(  37بر اساس پرسشنامه شيرمن و لوين  (متغير مستقل)  انديشي
) 2009همكاران (و    47شجاعت اخلاقي بر اساس پرسشنامه سكركامتغيرهاي ميانجي شامل  ،  سؤال  21) داراي  1390پور (پرسشنامه معنوي 

ي ر يپذانعطاف   متغير تعديل گر يعني  و  سؤال  9) داراي  2014(  گرايي بر اساس پرسشنامه جونز و پائلوسماكياوليسم  و  سؤال  15داراي  
طيف   در  ،تسؤالا پاسخ به  .  بود  سؤال  11) داراي  1391(، حقيقي كفاش و نجفي كلياني  منابع انساني بر اساس پرسشنامه سيد نقوي 

نفر از   18، ابتدا  بر پايه ارزيابي صوري   براي كسب روايي محتوايي  .ممكن بود= كاملاً موافقم)  7=كاملاً مخالفم تا  1اي (از  گزينه  7ليكرت  

 توانايي استدلال اخلاقي  جزم انديشي

 شجاعت اخلاقي

 ماكياوليسم  

منابع انساني  پذيري انعطاف   
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  سؤالات وضوح، سادگي، مرتبط بودن و ابهام    نظرهاي حسابداري، حسابرسي و روانشناسي، پرسشنامه را از  نظران دانشگاهي در حوزهصاحب 
محاسبه    باپرسشنامه  پايايي    ،همچنينها اصلاح يا حذف شدند تا پرسشنامه بهينه شود.  ، برخي گويه بازخوردهابررسي كردند. بر اساس  

هاي دادهي مذكور است.  هاپرسشنامه   مناسبپايايي    دهندهنشان)  5كه نتايج آن در نگاره (  تعيين شدي كرونباخ و پايايي تركيبي  آلفا
نرم   شدهي آور جمع اكسل  با  شدآماده   2019افزار  داده  و  سازي  مدل تحليل  از  استفاده  با  كمترين ها  روش  به  ساختاري  معادلات  سازي 

  انجام گرديد.  3نسخه  SmartPLS افزارنرمبا  مربعات جزئي 
  

  ها. يافته4
  هاي جمعيت شناختي . توصيف ويژگي4-1

  با فراوان   دانرم  ،پژوهشكننده در  شركت   253دهد. با تعداد كل  حسابرسان را نشان ميگروه    يختشنا هاي جمعيت) ويژگي1نگاره (
با فراواني    ليسانسفوق  با تحصيلاتمربوط به افراد    تحصيلاتاز نظر    بيشترين فراوانياند.  حضور يافته  درصد  32  با فراواني  زنان  و  درصد  68
  40تا    31در گروه سني    بيشترين فراواني  .است  رصدد  9/7با فراواني    با تحصيلات دكتري   مربوط به افرادفراواني  و كمترين    درصد  7/72

در گروه حسابرسان،   .است   درصد  1/9وان  با فرا   سال يا كمتر  30گروه سنيمربوط به  فراواني  و كمترين    درصد  3/42  سال با فراواني
به افراد با مربوط    فراوانياست و كمترين    ي افراد با سمت سرپرستبرادرصد    7/25از لحاظ پست سازماني، به ميزان  بيشترين فراواني  

سال    20تا    16مربوط به افراد با سابقه كار    بيشترين فراوانياز حيث سابقه كاري،  ،  و نهايتاً  است  ددرص  7/4با فراواني معادل    سمت شريك
  . است درصد 1/11سال با فراواني معادل  5كمتر از  افراد با سابقه كاري  مربوط به فراواني و كمترين درصد 9/22با فراواني معادل  

  حسابرسان  شناختيجمعيتاطلاعات  :)1(نگاره 
  كل  زن  مرد  جنسيت 
  253  81  172  تعداد 
  100  32  68  درصد

  كل  دكتري   كارشناسي ارشد   كارشناسي   سطح تحصيلات 
  253  20  184  49  تعداد 
  100  9/7  7/72  4/19  درصد

  كل  50بيشتر از   50تا  41  40تا  31  سال  31كمتر از   (سال) سن 
  253  44  79  107  23  تعداد 
  100  4/17  2/31  3/42  1/9  درصد

موقعيت شغلي  
  فعلي

حسابرس   حسابرس 
  ارشد

سرپرست    سرپرست 
  ارشد

  كل  شريك   مدير

  253  12  42  39  65  43  52  تعداد 
  100  7/4  6/16  4/15  7/25  17  6/20  درصد
بيشتر از    25تا  21  20تا  16  15تا  11  10تا  5 5كمتر از   (سال)سابقه كار 

25  
  كل

  253  50  39  58  35  43  28  تعداد 
  100  8/19  4/15  9/22  8/13  17  1/11  درصد
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،  پژوهشكننده در  شركت   337دهد. با تعداد كل  حسابداران را نشان مي در گروه  ها  ي آزمودني ختشنا هاي جمعيت) ويژگي 2نگاره (
  با تحصيلاتمربوط به افراد    تحصيلاتاز نظر    بيشترين فراوانياند.  مشاركت نموده  درصد  46با فراواني  زنان   و  درصد  54  با فراواني  مردان
در   بيشترين فراواني  .است  درصد  6/5  با فراواني  با تحصيلات دكتري   مربوط به افرادفراواني  و كمترين    درصد  7/50ي  با فراوان  ليسانس فوق

از   . است درصد    6/5ي  با فراوان  سال يا كمتر  30گروه سنيمربوط به  فراواني  و كمترين    درصد   4/45سال با فراواني    40تا    31گروه سني  
به افراد با سمت معاون و كمترين درصد مربوط  بدار  حسابراي افراد با سمت    درصد  6/59عادل  مبيشترين فراواني  لحاظ پست سازماني،  

  6/24سال با فراواني    20تا    16مربوط به افراد با سابقه كار    بيشترين فراوانياز حيث سابقه كاري،  ،  است و نهايتاًدرصد    8/1  با فراواني  مالي
  . استدرصد  7/ 4سال با فراواني  5از  كمتر افراد با سابقه كاري  مربوط به فراواني و كمترين درصد

  حسابداران  شناختيجمعيتاطلاعات  :)2( نگاره
  كل  زن  مرد  جنسيت 
  337  155  182  تعداد 
  100  46  54  درصد

  كل  دكتري   كارشناسي ارشد   كارشناسي   سطح تحصيلات 
  337  19  171  147  تعداد 
  100  6/5  7/50  6/43  درصد

  كل  50بيشتر از   50تا  41  40تا  31  سال  31كمتر از   سن (سال) 
  337  31  153  134  19  تعداد 
  100  2/9  4/45  8/39  6/5  درصد

  كل  معاون مالي   مدير مالي   رئيس حسابداري   حسابدار  موقعيت شغلي فعلي
  337  6  30  100  201  تعداد 
  100  8/1  9/8  7/29  6/59  درصد

  كل  25بيشتر از   25تا  21  20تا  16  15تا  11  10تا  5  5كمتر از   سابقه كار (سال)
  337  50  61  83  59  59  25  تعداد 
  100  8/14  1/18  6/24  5/17  5/17  4/7  درصد

  
از پراكندگي   هاداده. مشخص است كه  دهدي مي پژوهش را نشان  هاسازه ) اطلاعات مربوط به ميانگين و انحراف استاندارد  3نگاره (

استفاده شد. بر    57از آزمون كلموگروف اسميرنوف  هادادهلازم جهت انجام مدل يابي معادلات برخوردار هستند. براي تعيين نرمال بودن  
ر باشد. با توجه به سطح معناداري كمت  05/0بيشتر از عدد بحراني در سطح    pنرمال است كه مقدار    هادادهاساس اين آزمون، وقتي توزيع  

  منابع انساني  پذيري انعطاف  ،شودي مكه ملاحظه    گونههمان  دارند.  نرمال  ريغي پژوهش در هر دو گروه، همگي توزيع  هاسازه   05/0از  
داراي كمترين ميانگين در هر دو گروه است. كمترين انحراف معيار در گروه حسابرسان مربوط به   انديشيجزمداراي بيشترين ميانگين و 

  . منابع انساني و در گروه حسابداران مربوط به شجاعت اخلاقي است ي ريپذانعطاف 
 توصيف متغيرهاي پژوهش  :)3( نگاره

  حسابداران     حسابرسان 
انحراف  ميانگين   

  معيار 
انحراف  ميانگين  معناداريسطح 

  معيار 
 سطح معناداري

942/4  منابع انساني   پذيري . انعطاف 1  485/0  800/0  420/5  837/0  000/0  



١۵ 
 

584/4 توانايي استدلال اخلاقي . 2  794/1  000/0  755/4  784/1  000/0  

344/2  انديشيجزم. 3  505/1  000/0  203/2  312/1  000/0  

948/4 شجاعت اخلاقي . 4  203/1  000/0  805/5  822/0  000/0  

681/2 ماكياوليسم گرايي . 5  797/1  000/0  148/3  783/1  000/0  

شود، بين برخي از متغيرهاي كه مشاهده مي   طورهمان.  دهدي م) نتايج بررسي همبستگي بين متغيرهاي پژوهش را نشان  4نگاره (
) بالاترين ميزان همبستگي  4با توجه به نگاره (  شود.ي مشاهده ميدارمعنا، ارتباط منفي و  گريدي و در برخي  دار معنا پژوهش، ارتباط مثبت  

) است. شجاعت  ‐=515/0rحسابرسان (منفي ماكياوليسم گرايي بر توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و    تأثيربين متغيرها، مربوط به  
) بين ماكياوليسم گرايي  =r-179/0دارد. همچنين كمترين همبستگي (  انديشيجزم) را با  =r-466/0(  اخلاقي بالاترين ضريب همبستگي

  پذيري منابع انساني وجود دارد.  و انعطاف
 ماتريس همبستگي متغيرهاي پژوهش :)4( نگاره

  HRF MRA  Dogm MC  Mach  نماد متغير 
         HRF 1منابع انساني   پذيري . انعطاف 1
MRA 221/0 توانايي استدلال اخلاقي . 2  1       
- Dogm 364/0 انديشي جزم. 3  472/0 -  1     
MC 442/0 شجاعت اخلاقي . 4  335/0  466/0 -  1   
- Mach 179/0 ماكياوليسم گرايي . 5  515/0 -  451/0  186/0 -  1 

 

  گيري ارزيابي مدل اندازه. 4-2
 بارهاي  ابتدا همگرا روايي تعيين منظوربه .  شد بررسي  تشخيصي روايي و همگرا روايي معيارهاي  ي،ريگاندازه  مدل ارزيابيبراي  

 همكاران  و هير با مطابق روايي همگرا، از  اطمينان . براي شدند  ارزيابي ،87شدهاستخراج واريانس ميانگين و  77تركيبي پايايي ،67بيروني
 مقدار باشد. همچنين 7/0 از بيش آلفاي كرونباخ  و تركيبي پايايي مقادير و 4/0 حداقل مقدار به بايد بيروني بارهاي  مقادير )2021(

 و 7/0 از بيشتر كرونباخ، آلفاي  و تركيبي  پايايي مقادير )،5( نگاره به  توجه باشد. با 5/0از   بيشتر بايد شدهاستخراج واريانس  ميانگين
 بيشتر عاملي بارهاي  داراي متغير توانايي استدلال اخلاقي،    4گويه    جزبه  هاهيگو همهاست.   5/0 از بيشتر ،شدهاستخراج واريانس  ميانگين

در كل،   بنابراين) قرار دارد.  945/0(  قبولقابل سازه همچنان در سطح    با وجود بار عاملي پايين اين گويه، پايايي تركيبي.  هستند 4/0 از
كند يا حتي ممكن در پايايي كلي سازه كمك نمي  يتوجهقابل ها به اندازه كافي به يكديگر مرتبط هستند و حذف اين گويه به بهبود  گويه

   .است همگرا روايي داراي  ي ريگاندازه مدل بنابراين، ؛قرار دهد تأثيراست آن را تحت 
  گيري همگرا و پايايي ابزار اندازهروايي  :)5( نگاره

ميانگين واريانس  نشانگر   متغير 
  شده استخراج

هاي بار
پايايي معناداري tآماره   بيروني 

 تركيبي 

آلفاي 
 كرونباخ 

1گويه    794/0  020/46  000/0    

2گويه    892/0  623/95  000/0    

3گويه    841/0  237/64  000/0    
4گويه گراييماكياوليسم  713/0  886/0  983/87  000/0  957/0 950/0 

5گويه    796/0  452/43  000/0    

6گويه    877/0  703/89  000/0    

7گويه    796/0  873/33  000/0    
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8گويه    851/0  688/64  000/0    

9گويه    861/0  877/62  000/0    

پذيري منابع  انعطاف
 انساني 

518/0   1گويه  975/8  000/0    
608/0   2گويه  704/10  000/0    
689/0   3گويه  857/18  000/0    

741/0   4گويه   813/22  000/0    

769/0   5گويه   881/22  000/0    

582/0  6گويه   776/0  211/29  000/0  910/0 891/0 

719/0   7گويه   446/19  000/0    

787/0   8گويه   740/29  000/0    

629/0   9گويه   988/12  000/0    

695/0   10گويه   101/17  000/0    

661/0   11گويه   874/16  000/0    

توانايي استدلال  
 اخلاقي 

1گويه   835/0  649/37  000/0    
2گويه   732/0  838/28  000/0    
3گويه   694/0  877/24  000/0    
4گويه   370/0  590/8  000/0    
5گويه   714/0  493/31  000/0    
6گويه  594/0  783/0  560/56  000/0  945/0 935/0 

7گويه   890/0  763/95  000/0    
8گويه   840/0  291/47  000/0    
9گويه   890/0  437/95  000/0    
10گويه   818/0  289/55  000/0    
11گويه   827/0  264/63  000/0    
12گويه   719/0  928/25  000/0    

1گويه    771/0  613/34  000/0    

2گويه    574/0  607/14  000/0    

3گويه    753/0  320/33  000/0    

4گويه    672/0  412/21  000/0    

5گويه    634/0  378/20  000/0    

6گويه    782/0  498/35  000/0    

7گويه    756/0  066/35  000/0    

8گويه    762/0  733/32  000/0    

9گويه    756/0  026/31  000/0    

10گويه    522/0  450/12  000/0    
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11گويه انديشي جزم   642/0  212/22  000/0      
12گويه    762/0  286/35  000/0    

13گويه    749/0  781/35  000/0    

14گويه   507/0  772/0  657/35  000/0  959/0 955/0 

15گويه    740/0  953/29  000/0    

16گويه    686/0  474/27  000/0    

17گويه    803/0  326/41  000/0    

18گويه    557/0  946/12  000/0    

19گويه    651/0  792/17  000/0    

20گويه    620/0  111/20  000/0    

21گويه    753/0  002/33  000/0    

22گويه    791/0  581/44  000/0    

23گويه    767/0  744/36  000/0    

1گويه    884/0  807/85  000/0    

2گويه    821/0  429/41  000/0    

3گويه    875/0  823/85  000/0    

4گويه    875/0  246/54  000/0    

5گويه    698/0  330/21  000/0    

6گويه    857/0  692/64  000/0    

7گويه    650/0  850/18  000/0    
8گويه شجاعت اخلاقي  661/0  850/0  472/56  000/0  967/0 963/0 

9گويه    775/0  686/33  000/0    

10گويه    714/0  076/26  000/0    

11گويه    824/0  451/47  000/0    

12گويه    840/0  997/54  000/0    

13گويه    831/0  089/52  000/0    

14گويه    829/0  876/62  000/0    

15گويه    830/0  360/41  000/0    

  
.  انجام شدها براي تحليل عاملي  گيري و مناسب بودن دادهارزيابي كفايت نمونه   منظوربه  08و بارتلت KMO  79هاي ، آزموندر اين پژوهش
 )، در اين پژوهش مقدار 6( نگاره مطابق  .تر استگيري مناسب تر باشد، نمونه نزديك  1است و هر چه به    1تا    0بين    KMOمقدار شاخص

معنادار   3003و با درجه آزادي    67/43433همچنين، مقدار آماره كاي اسكوئر براي آزمون بارتلت،  .  آمد  دست  به 913/0اين شاخص  
  است.  ريپذه يو انجام تحليل عاملي، توج لازم برخوردار بودهكفايت  از  ي ريگبنابراين، نمونه ). ≤000/0P(است 

 ماتريس همبستگي متغيرهاي پژوهش :)6( نگاره

سطح  درجه آزادي بارتلتآزمون KMOآزمون 
  معناداري
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913/0 67/43433  3003 000/0  

 
) AVEشده (، جذر ميانگين واريانس استخراجكه بر اساس آن  ه شدسنجيد  )1981(18فورنل و لاركرمعيار  از  با استفاده  روايي واگرا  

تمامي    از،  )قطر اصلي  روي اعداد  (  سازههر    AVEجذر  )،  7باشد. در نگاره (  ديگر  ي هاسازهبيشتر از همبستگي آن با  بايد    براي هر سازه 
، كربه نقل از فورنل و لار  2021(هير،  روايي واگرا    كه بيانگر  (اعداد زير قطر اصلي) بيشتر است  هاسازه ها با ساير  همبستگي آن  مقادير
  . كنديافته، اعتبار مدل مفهومي و تحليل معادلات ساختاري را تأييد مياين  . ها استعدم همپوشاني مفهومي زياد بين سازه   و )1981

  لاركر-معيار فورنل :)7( نگاره
 HRF MRA  Dogm MC  Mach   نماد متغير 

HRF  694/0پذيري منابع انساني  انعطاف  .1          
MRA  221/0 توانايي استدلال اخلاقي  .2  771/0        
- Dogm  364/0 انديشي جزم .3  472/0 -  712/0      
MC  442/0 شجاعت اخلاقي  .4  335/0  466/0 -  813/0    
- Mach  179/0 گراييماكياوليسم  .5  515/0 -  451/0  186/0 -  845/0  

  
  ارزيابي مدل ساختاري .4-3

اعداد موجود بر روي )،  1پس از انجام تحليل عاملي تأييدي و بررسي مدل، مرحله بعدي ارزيابي مدل ساختاري است. در شكل (
  .  اندتعيين شده  t دهنده معناداري روابط مسير ميان متغيرها هستند كه بر اساس ضرايب مسير و مقادير آمارههاي بين عوامل، نشانپيكان 

  
   پژوهش يهاسازه  tمدل ساختاري با نمايش ضرايب مسير، بارهاي عاملي و آماره  :)1شكل (

  



١٩ 
 

. شاخص ميپردازي ماصلي در رابطه با ارزيابي مدل معادلات ساختاري به ارزيابي كيفي برازش مدل    ي هاشاخصدر ادامه، با استفاده از  
تغييرات توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و    36)، %2دهد. بر اساس نتايج شكل ( است كه قدرت مدل را نشان مي  28اول، ضريب تعيين

 انديشيجزمتغييرات شجاعت اخلاقي توسط    7/21شود. %گرايي تعيين مي و ماكياوليسم  انديشيجزمحسابرسان از طريق شجاعت اخلاقي،  
شود و مابقي عواملي هستند كه در مدل لحاظ نشده  تبيين مي   انديشيجزم گرايي توسط  تغييرات ماكياوليسم  3/20شود و %تبيين مي 

به ترتيب بيانگر اثر كوچك،   35/0و    15/0،  02/0)) است. مقادير  2در شكل (  هافلش (اعداد روي    38است. شاخص دوم، اندازه اثر كوهن
مسير   )،278/0(  شجاعت اخلاقيبه    انديشيجزمدر مسير    آمدهدست بهاندازه اثر كوهن    ).2022(هير و همكاران،    متوسط و بزرگ هستند

اندازه اثر متوسط    دهندهنشان ،  )184/0(  توانايي استدلال اخلاقيبه    گراييماكياوليسممسير    ) و255/0(  گراييماكياوليسم به  انديشي  جزم
در تبيين    يتوجهقابل نقش    موردنظربه اين معنا كه متغير  و مناسب متغيرها بر متغير وابسته در مدل است.    توجهقابل   تأثير  يدؤمكه    است

  . دهنده اثرگذاري كم هستندنشان  ،ساير مسيرها كه يدرحالكند و اثرگذاري آن در سطح متوسط است، واريانس متغير وابسته ايفا مي 

 
  ها)مدل ساختاري با نمايش ضرايب تعيين (داخل دايره) و اندازه اثر كوهن (روي پيكان  :)2شكل (

بيني است و بر اساس دهنده توانايي مدل در پيش نشان  كهاست    48بينسوم در ارزيابي مدل ساختاري، شاخص ارتباط پيش  شاخص      
هاي بين بين گويه ارتباط پيشوجود    دهندهنشان بيشتر از صفر باشد،    ،شاخص. اگر مقدار اين  شودي مسنجيده    58معيار استون و گايسر

دهند. با توجه به نگاره  بين كوچك، متوسط و بزرگ را نشان ميبه ترتيب ارتباط پيش  35/0و     15/0،   02/0. مقادير   استعامل نظير  
  . در سطح متوسط است  گراييماكياوليسمو شجاعت اخلاقي ، توانايي استدلال اخلاقيمتغيرهاي بيني مدل براي )، قدرت پيش 8(

  بيني مدل توانايي پيش :)8( نگاره
استدلال     توانايي 

  اخلاقي 
  گرايي ماكياوليسم   شجاعت اخلاقي

  138/0  137/0  2/0 معيار استون و گايسر 
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دهد كه مقادير  ) نشان مي 9نگاره (.  شد   يبررس  68با روايي متقاطع ها، توسط شاخص اشتراك  بيني گويهمدل در پيش  در نهايت، قدرت
  شود. مي ديتائ بيني قدرت مدل ساختاري در پيشها، مثبت بوده، در نتيجه براي همه عامل

  هااشتراك با روايي متقاطع براي عامل :)9( نگاره
استدلال   منابع انساني   ي ريپذانعطاف    توانايي 

  اخلاقي 
شجاعت    انديشي جزم

  اخلاقي 
 گرايي ماكياوليسم 

  Q²  379/0  487/0  441/0  579/0  605/0معيار 
  . بررسي فرضيات پژوهش4-4

مسيرهايي .  دهديم را نشان    ي پژوهشهافرضيه   ي دار معنا سطح  و    تي ، آماره  ) نتايج ضرايب مسيرهاي مستقيم و غيرمستقيم 10(  نگاره 
ي  گر  ليتعدنقش    براي مدل ساختاري، تنها  كلي  در برازش  .  شودمي نبوده و فرضيه مربوط رد    دارمعنا ،  نددار  05/0بيشتر از    pكه مقدار  

) و مقدار 96/1(كمتر از  498/1برابر با    tمقدار آماره    ،انديشي بر توانايي استدلال اخلاقيجزم تأثيرپذيري منابع انساني در متغير انعطاف
p    پذيري منابع انسانيانعطاف   متغير  يكنندگ ليتعدنقش    و  شودبنابراين، فقط فرضيه هشتم رد مي ؛  ) است%5بيشتر از  (  135/0برابر با  

  معنادار نيست.    %95در سطح معناداري بر توانايي استدلال اخلاقي انديشي جزم تأثيردر 
  هاآن  يدارمعناو  يموردبررسمسيرهاي مستقيم و غيرمستقيم  :)10( نگاره

نتيجه  مقدار P آماره تيمسير ضريب   مسير فرضيه 
 تائيد  001/0 481/3 - 200/0  استدلال اخلاقي  توانايي>-انديشيجزم  1

 تائيد  043/10000/0 - 466/0  شجاعت اخلاقي  >-انديشي  جزم  2

  تائيد   000/0 876/14  451/0  گراييماكياوليسم  >-انديشي  جزم  3
 تائيد  003/0 958/2 145/0 اخلاقي استدلال  توانايي >-  شجاعت اخلاقي  4

  تائيد   000/0  893/8  - 385/0  استدلال اخلاقي  توانايي>- گرايي ماكياوليسم   5
 تائيد  003/0 937/2 - 067/0  توانايي استدلال اخلاقي  >-شجاعت اخلاقي   >-انديشي  جزم  6

 تائيد  000/0 912/7 - 174/0  توانايي استدلال اخلاقي >- گراييماكياوليسم  >-انديشي  جزم  7

  رد   135/0  498/1  058/0 توانايي استدلال اخلاقي >-انديشي جزم >-    منابع انساني * ي ريپذانعطاف   8
  
  هاافتهيساير  .4-5

ن دو گروه حسابداران و حسابرسان، مدل پژوهش  بيها  واكاوي تفاوت  منظوربه   ،پژوهش  شده  ديتائبر اساس هفت فرضيه  در ادامه،  
آيا    انجام رسيد تا مشخص شود كهتحليل چند گروهي به  بعلاوه اينكه،    .ها اجرا شدطور جداگانه و مستقل براي هر يك از اين گروهبه

كند و تر رفتارها در هر گروه كمك مي اين موضوع به درك بهتر و دقيق   .تفاوت دارد يا خير  ،موردمطالعهدو گروه  روابط و اثرات مدل در  
كمتر   p) مسيرهاي داراي مقدار  11نگاره (  در  است.  آمده)  11(شماره  در نگاره    نتايج .  هاي هدفمندتر باشدگيري هنماي تصميم تواند رامي 
تفاوت معناداري    78تحليل چند گروهي  ي،استدلال اخلاق  ييتوانابر    انديشيجزم   تأثير. در مورد فرضيه اول مبني بر  هستند  دارمعنا   05/0از  

؛  است  05/0تحليل چند گروهي بيشتر از    pمقدار    ي،اخلاق  بر شجاعت  انديشيجزم  تأثيربين دو گروه نشان نداد. براي فرضيه دوم مبني بر  
اين   در  حسابداران  و  حسابرسان  بين  معناداري  تفاوت  يعني  تأثيريعني،  سوم  فرضيه  براي  ندارد.  وجود  بر   انديشيجزم  تأثيرگذاري 

در حسابرسان   تأثيراين    كهي طوربه؛  كند ي م  ديتائ، تحليل چند گروهي تفاوت معنادار بين حسابرسان و حسابداران را  گرايي اكياوليسم م
مثبت شجاعت اخلاقي بر توانايي    تأثيرفرضيه چهارم، با انجام تحليل چند گروهي    براي ) است.  343/0از حسابداران (  تري قو)  612/0(

بر توانايي استدلال اخلاقي،    گراييماكياوليسم  تأثيرتنها در گروه حسابرسان معنادار است. در مورد فرضيه پنجم پيرامون    استدلال اخلاقي، 
) -466/0اثر منفي اين متغير در حسابداران (  كهي طوربه سابداران است.  تحليل چند گروهي حاكي از تفاوت معنادار بين حسابرسان و ح
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بر توانايي استدلال اخلاقي از طريق شجاعت    انديشيجزم  تأثير) است. در مورد فرضيه ششم مربوط به  -185/0از حسابرسان (  تري قو
 در گروه حسابرسان معنادار است. در نهايت، سير تنها  نشان داد كه اين م  تفكيكي و انجام تحليل چند گروهي  صورتبه اخلاقي اجراي مدل  

هفتم كه به   تحليل چند   p  مقدار  ،پردازديم  گراييماكياوليسم ي از طريق  استدلال اخلاق  ييتوانابر    انديشيجزم  تأثيردر مورد فرضيه 
 گراييماكياوليسم انديشي بر توانايي استدلال اخلاقي از طريق  جزم  تأثيرنشان داد كه بين حسابرسان و حسابداران در    05/0گروهي بيشتر از  

  .تفاوت معنادار وجود ندارد
  

  نتايج ضرايب مسير در مدل پژوهش به تفكيك حسابداران و حسابرسان  :)11( نگاره

 گروه  مسير فرضيه 
ضريب 
 مسير

انحراف 
 استاندارد

 P آماره تي
نتيجه   مقدار

P   مقدار
تحليل چند 

 گروهي

نتيجه 

 توانايي>-انديشيجزم  1
  استدلال اخلاقي 

 تائيد  000/0 559/3 063/0 - 225/0حسابداران   رد   540/0 تائيد  003/0 997/2 078/0 - 233/0حسابرسان

شجاعت    >-انديشي  جزم  2
  اخلاقي 

 تائيد  000/0 033/7 061/0 - 431/0حسابداران   رد   871/0 تائيد  000/0 309/9 056/0 - 524/0حسابرسان

 >-انديشيجزم  3
  گرايي ماكياوليسم 

  تائيد   000/0  418/7  046/0  343/0 حسابداران   تائيد   000/0  تائيد   000/0 131/16  038/0  612/0 حسابرسان

 توانايي   >-   شجاعت اخلاقي  4
  استدلال اخلاقي

 رد  194/0 301/1 045/0 - 059/0 حسابداران   تائيد   000/0 تائيد  000/0 199/5 074/0 385/0 حسابرسان

 توانايي>-  گرايي ماكياوليسم   5
  استدلال اخلاقي

  تائيد   000/0  671/9  048/0  - 466/0 حسابداران   تائيد   001/0  تائيد   007/0  699/2  069/0  - 185/0 حسابرسان

6  
شجاعت    >-انديشي  جزم

توانايي استدلال    >-اخلاقي   
  اخلاقي 

 تائيد 000/0 239/5 038/0 - 202/0 حسابرسان

 رد 181/0 341/1 019/0 025/0 حسابداران   تائيد   005/0

7  
 >-انديشيجزم

توانايي    >-  گرايي ماكياوليسم 
  استدلال اخلاقي

 تائيد 013/0 502/2 045/0 - 113/0 حسابرسان

 تائيد 000/0 199/6 026/0 - 160/0 حسابداران   رد   998/0

  
  گيري . بحث و نتيجه5

 سازي مدلبا استفاده از  بر توانايي استدلال اخلاقي حسابداران و حسابرسان پرداخته و    انديشيجزم   تأثيرين پژوهش به بررسي  ا
بر   علاوه  ساختاري،  ميانجي،  اينمعادلات  ماكياوليسمنقش  و  اخلاقي  شجاعت  نقش  گري  همچنين  و  گريگرايي    تعديل 

بر   يشياندجزمكه    دهديم نشان  نتيجه آزمون فرضيه اول  )  10نگاره (  مطابقاست.    كردهپذيري منابع انساني را تحليل  انعطاف 
حسابداران   و  حسابرسان  اخلاقي  استدلال  دارد  تأثيرتوانايي  معنادار  و  تشديد    يدهشكلبا    يشياندجزم  .منفي  و  بسته  ذهن 

، باعث كاهش توانايي استدلال اخلاقي اخلاقي  معضلاتدر مواجهه با  و كاهش حساسيت    تضعيف نگرش نقادانه  ،ي دييتأسوگيري  
حسابرسان   و  حسابداران  در  غيراخلاقي  رفتار  بروز  پژوهشاين  .  شودي مو  با  همسو  نظير  يافته  (هايي  و   ،)2019مالمير  شولز 

باورهاي    بره يتكبا  واقعيت تلخ اشاره دارد كه بسياري از حسابداران و حسابرسان  اين  به  )  2024دسيتي (و  )  2020همكاران (
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تحليل دقيق و اتخاذ    جاي به  هاي اخلاقيدر مواجهه با چالش  اي كليشهرفتارهاي  انجام  و  حقايق عيني و ثابت    عنوانبه گذشته  
) حاكي از اين است كه بين  11نگاره (  طبق  هاافتهساير ي  .د نكنرا تضعيف ميخود    اخلاقياستدلال    تواناييتصميمات صحيح،  

  مشاهده قابل در دو گروه    ،پذيري مدلهمگني و تعميم  و نوعي  تفاوت معناداري وجود ندارد   ، در اين زمينهحسابداران و حسابرسان
هاي  چارچوببه دليل  استدلال كرد كه    توانيم،  سوگيري تأييدي و نظريه   تئوري پردازش اجتماعي اطلاعات ر اساس. باست
انديشي جزم  تأثيرمكانيزم    ،تعاملات   و  و فرآيندهاي مشابه يادگيري و پردازش اطلاعات  مشتركاي  محيط حرفه ،  اي مشترك حرفه

 تأثير   يشياندجزمكه    دهديمنشان    تيجه آزمون فرضيه دومن.  استدلال اخلاقي در حسابداران و حسابرسان مشابه است توانايي  بر  
با تثبيت باورهاي مطلق و محدود كردن    يشياندجزم   يبه عبارتمنفي و معنادار بر شجاعت اخلاقي حسابرسان و حسابداران دارد؛  

هاي ها در مواجهه با فشارها و چالش آن  و  شودهاي اخلاقي، موجب كاهش شجاعت اخلاقي حسابرسان و حسابداران مي تحليل
شان شدت  پذيري و مقابله با تخلفات را به خرج دهند و در نتيجه، تعصبات فكري ت لازم براي مسئوليت اخلاقي، كمتر جسار

مبني    )2021و همكاران (  يودوراهيو    )2018شارما (اين يافته با نتيجه پژوهش  .  دهند  بروزهاي اخلاقي كمتري  يافته و واكنش
نظريه عدم درگيري  و با    اخلاقي، همخواني دارد  شجاعت   تقويت  براي   غير جزمي،  و رفتار  يعني باور  »بودن ذهن  بر ضرورت «باز

) حاكي از اين است كه بين حسابداران و حسابرسان تفاوت معناداري  11نگاره (طبق    هاافته ساير ي.  دارد  مطابقتاخلاقي بندورا هم  
بر شجاعت اخلاقي مانند ترس از پيامدهاي منفي، فشارهاي سازماني    مؤثرشناختي  عوامل روانكه    رسدي مبه نظر  وجود ندارد.  

قرار   تأثيريكسان تحت    طوربهي اين عوامل را  انديشهاي فردي در حسابرسان و حسابداران مشابه بوده و جزمو اجتماعي و انگيزه
حسابداران و حسابرسان اثر مثبت و معنادار   گراييماكياوليسم بر    يشياندجزمكه    دهدي منشان  نتيجه آزمون فرضيه سوم  .  دهدمي 

ايجاد گسستگي بين حساسيت اخلاقي و قضاوت اخلاقي كه    و  متعصبانه و هدفمند  ي هاي ريگجهت با افزايش    كهي نحوبه  دارد.
و غيراخلاقي در حسابداران و حسابرسان   طلبانهفرصت رفتارهاي  بروز  انگيزش اخلاقي و شخصيت اخلاقي است، تمايل به    از ينش يپ

عبارت.  شودمي بيشتر   به   ي،به  بيشتري  تمايل  تغيير،  غيرقابل  و  قطعي  باورهاي  با  رياكاري، افراد  مانند  ماكياوليستي  رفتارهاي 
) و 2017(ي  كوك و بِ  ،يكيتر،  )2018باتالي (اين يافته با يافته پژوهش  و هدفمندسازي به نفع منافع شخصي دارند.    ي كاردست
  باور و عوامل ادراكي در تقويت  باورهاي جزمي و ضد روشنفكري  مبني بر نقش    )2025(  ينليو ز  ييساروكلا   نژادعلي،  زادهحبيب 

رفتار   دارد.    طلبانه فرصت و  يمطابقت  معناداري   هاافته ساير  از  است.  فقط    تأثيراين    حاكي  حسابرسان  در معنادار    تأثيربراي 
م حرفه  تواندي حسابرسان  فشارهاي  از  تعارضناشي  و  محيطي  و  حسابرسي    خاصاخلاقي    ي هااي  حرفه  و  و  در  كاري  بستر 

  ها آنو تمايل    ان باشد كه ممكن است موجب تقويت رويكردهاي ماكياوليستيدارها نسبت به حسابكنترلي متفاوت آن  ي هانقش 
كه شجاعت اخلاقي بر توانايي استدلال اخلاقي حسابرسان   دهدي منشان  نتيجه آزمون فرضيه چهارم  شود.  رفتارهاي غيراخلاقي    به

عنوان توانايي و انگيزه فرد در مواجهه با فشارهاي شجاعت اخلاقي، به  يبه عبارتمستقيم مثبت و معنادار دارد؛    تأثيرو حسابداران  
حرفه تهديدهاي  صحيح،محيطي،  اخلاقي  تصميمات  اتخاذ  براي  شخصي،  منافع  يا  حوزه  اي  حسابرسي    در  و  براي حسابداري 

يا    ي كژ رفتاربا اطلاعات مالي حساس و تصميمات اثرگذار، بدون وجود شجاعت اخلاقي، امكان ايستادگي در برابر فساد،  مواجهه  
هاي اخلاقي  يابد. بنابراين، شجاعت اخلاقي نقش كليدي در عملياتي شدن اصول و چارچوباطلاعات بسيار كاهش مي   ي كاردست
بيشتري در مواجهه با مسائل پيچيده اخلاقي دارند و تمايل    نفساعتمادبهفرادي كه داراي شجاعت اخلاقي قوي هستند،  ا  .دارد

 ها آن  شود زيرامي   هاآندهند. اين امر موجب بهبود فرآيند استدلال اخلاقي  اي نشان مي هاي حرفهبيشتري به پذيرش مسئوليت 
فعال    طوربهو از طرفي،    نداي، تمايل به اتخاذ تصميمات صحيح داردر صورت مواجهه با تضاد بين منافع شخصي و مصلحت حرفه

مي  پيچيده اخلاقي  شرايط  تحليل  تصميمبه  يا  مسئوليت  فرار از  شجاعت    .كنند مي   ي گيري آسان جلوگيرپردازند و از  تقويت 
، باي و چنگاين يافته با يافته پژوهش  .  يك الزام فردي بلكه يك ضرورت اجتماعي و سازماني است  تنهانهها  اي اخلاقي در حرفه

مطابقت دارد.  مبني بر نقش شجاعت اخلاقي در تبديل باورهاي اخلاقي به رفتارهاي اخلاقي    )2024و دسيتي (  )2019(  يانگ
كننده در  شجاعت اخلاقي عاملي تعيين  رسدي مبه نظر  براي حسابرسان است.  فقط    تأثيراين    حاكي از معناداري   هاافتهساير ي

تقلب و دفاع از استانداردهاي اخلاقي در مقابل فشارها.    يگزارش دهدر    ژهيوبهگيري حسابرسان است؛  كيفيت قضاوت و تصميم
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فشارهاي بيشتري محيط حسابرسي، اغلب    ي به عبارت.  كند اين شجاعت زمينه را براي تفكر نقادانه و استدلال اخلاقي فراهم مي
نتايج آزمون فرضيه پنجم نشان  .  براي اتخاذ تصميمات اخلاقي صحيح و مقابله با فساد دارد كه مستلزم شجاعت اخلاقي است

منفي و معناداري بر توانايي استدلال اخلاقي حسابرسان و حسابداران دارد. اين گرايش به    تأثيرگرايي  دهد كه ماكياوليسممي 
شود، فرآيندهاي كه در آن معيارهاي اخلاقي براي رسيدن به اهداف شخصي يا سازماني ناديده گرفته مي   گرايي ابزاري،هدف 

هاي اخلاقي يا پيامدهاي اجتماعي، بر منافع  توجه به ارزش  ي جابه كند. افراد داراي اين ويژگي  استدلال اخلاقي را تضعيف مي 
، تحليل و تعمق اخلاقي  رونيازاپيامدهاي اخلاقي كاهش يافته است.    مدت و شخصي تمركز دارند و حساسيتشان نسبت بهكوتاه 

شود. علاوه بر اين، در چنين افرادي بيني و ارزيابي تبعات اخلاقي رفتارشان ضعيف مي است و توانايي پيش   محدودآنان  توسط  
كاري اطلاعات مالي و اقدامات  د، دستاحتمال سوءاستفاده از اطلاعات و قدرت افزايش يافته و زمينه رفتارهاي غيراخلاقي، فسا

  ، )2010تانگ و تانگ (اين يافته با يافته پژوهش  .  آيد كه با توانايي استدلال اخلاقي كاملاً در تضاد استخودمحورانه فراهم مي 
كاهش رفتارهاي ماكياوليستي بر  ) مبني بر نقش  2018(  وگه   ي بلشاك، دن هارتوگ و د) و  1397و همكاران (  عابدي جعفري 

منفي براي حسابداران شديدتر از حسابرسان   تأثيرحاكي از اين است كه اين    هاافتهساير ي  مطابقت دارد.بهبود تمايلات اخلاقي  
مي   است. چشم  به  بيشتر  حسابداران  در  وظايف  ماكياوليسم  ماهيت  زيرا  تحت   هاآنخورد،  و  است  مستمر  و  عملياتي  عمدتاً 

كند كه رفتارهاي خودمحورانه و ابزاري بيشتر ظهور يابد و فراهم مي   پرتنش  محيطي  فشارهاي بيشتري قرار دارند. اين شرايط
تحت   حرفه  تأثيرتصميمات  استقلال  نظارتي،  نقش  دليل  به  حسابرسان  مقابل،  در  گيرد.  قرار  سازماني  يا  شخصي  و  منافع  اي 

دهد.  كاهش مي   هاآنرا در    ، در معرض كنترل بيشتر هستند كه اين موضوع اثر مستقيم ماكياوليسمتررانه يگسختهاي  نظارت
طولاني اخلاقي  تعارضات  با  معمولاً  حسابداران  اين،  بر  پيچيدهعلاوه  و  ميمدت  مواجه  رفتارهاي تري  بروز  زمينه  كه  شوند 

حسابرسان بيشتر ملزم به رعايت استانداردهاي اخلاقي    كهيدرحال آورد،  ماكياوليستي و تضعيف استدلال اخلاقي را فراهم مي 
خلاصه، تفاوت در ماهيت شغلي، ميزان استقلال، سطح نظارت    طوربه كند.  هستند كه تا حدي اثر منفي ماكياوليسم را خنثي مي 

مي  موجب  اخلاقي،  تعارضات  پيچيدگي  تا   و  قوي   تأثيرشود  حسامنفي  اخلاقي  استدلال  بر  معنادارتري  و  به  تر  نسبت  بداران 
منفي    تأثيراز طريق كاستن شجاعت اخلاقي،    يشياندجزمكه    دهدي منشان  نتيجه آزمون فرضيه ششم  .  حسابرسان داشته باشد

ديدگاهي قاطع و    عنوانبهانديشي  ، جزمديگرعبارتبهو معناداري بر توانايي استدلال اخلاقي در حسابرسان و حسابداران دارد.  
مي غيرانعطاف  اخلاقي  استدلال  بروز  در  افراد  توانايي  كاهش  موجب  اخلاقي،  شجاعت  تضعيف  طريق  از  فرآيند پذير،  اين  شود. 

حاكي از اين    هاافته ساير ي  .انديشي بر فرآيندهاي شناختي و رفتاري مرتبط با اخلاق است پيچيده جزم  عميق و  تأثيردهنده  نشان
شناختي خاص  هاي شغلي و روانبا توجه به ويژگياين يافته،  منفي و معنادار تنها براي حسابرسان وجود دارد.    تأثيراست كه اين  

اي و فشارهاي شديد براي حفظ  اين گروه قابل توجيه است. حسابرسان به دليل نقش نظارتي، الزام به رعايت استانداردهاي حرفه
مقابل، وظايف  انديشي بر شجاعت و استدلال اخلاقي قرار دارند. در  ات مخرب جزمتأثيرطرفي، بيشتر در معرض  استقلال و بي 

انديشي بر كاهش داده و موجب شده تا اثر جزم  هاآنرا در ميان    تأثيرگيري در حسابداران، اين  عملياتي و آزادي نسبي تصميم 
كه    دهديم تيجه آزمون فرضيه هفتم نشان  . ن آماري در اين گروه معنادار نباشد   طوربهاز طريق شجاعت اخلاقي  استدلال اخلاقي  

منفي و معناداري بر توانايي استدلال اخلاقي حسابرسان و حسابداران    تأثيرهاي ماكياوليستي،  طريق افزايش ويژگيانديشي از  جزم
هاي هاي ثابت و عدم انعطاف فكري است، با محدود ساختن مهارتانديشي كه شامل پايبندي به ديدگاه ، جزمگريدان يببهدارد.  

هاي ماكياوليستي كه شامل رفتارهاي خودمحورانه، فريبكارانه شود. ويژگيهاي ماكياوليستي مي ساز رشد گرايششناختي، زمينه 
اي شده و توانايي تفكر  هاي حرفهگيري پذيري در تصميم ها و انعطافگرش هاي اخلاقي است، موجب تضعيف نتوجه به ارزشو بي 

توانايي را تقويت كرده و در نهايت سلامت رفتاري و    يراخلاقي غدهد. اين روند، ابتدا رفتارهاي  و استدلال اخلاقي را كاهش مي 
حاكي از اين است كه بين حسابداران و حسابرسان تفاوت معناداري وجود   هاافتهساير ي.  اندازداخلاقي را به خطر مياستدلال  

بر   يشياندجزم  تأثيرمنابع انساني نقش تعديلي معنادار در    ي ريپذانعطاف كه    دهدي منشان    تمشنتيجه آزمون فرضيه هندارد.  
يك عامل فردي و ذاتي،    عنوانبه ،  انديشيجزماين يافته مؤيد آن است كه  .  توانايي استدلال اخلاقي حسابرسان و حسابداران ندارد
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  توانند ينممنابع انساني    ي ري پذانعطاف و عناصر سازماني مانند    دارد  ي منفيمستقيم بر توانمندي استدلال اخلاقي اثرگذار  طوربه
فردي    ي هايژگيوو    هارشنگبه اصلاح    ي اژهيو د. بر اين اساس، براي بهبود استدلال اخلاقي بايد توجه  دهنرا كاهش    اثرگذاري اين  

.  سازدي مات فردي و سازماني در تحليل رفتارهاي اخلاقي را برجسته  تأثيرمعطوف شود. اين نتيجه اهميت جداسازي و تمايز ميان  
  منابع انساني بر بهزيستي  پذيري انعطاف مثبت    تأثير مبني بر    )2024ژو و همكاران () و  2022منيف و ربايي (ين يافته با پژوهش  ا

بهبودروان و  دارد.    عملكرد  شناختي  مغايرت  نگرش  شهير  ،انديشيجزمچون  شغلي  عمدر  اعتقادات  و  دارد  قيها  نظر  فرد  به   ،
كه    به اين صورتاست.  تأمل  قابل   ي،ريپذو انعطاف  انديشيجزم  ان يتداخل م. يعني،  است  برآن سخت و زمان  ريي تغكه    رسدمي 

سطح    در نتيجه،دارند و    كردهايو اصلاح رو  نو  طيتطابق با شرا  ،دياطلاعات جد  رشيپذ  راي ب  ي كمتر  ليتما  ،شياندافراد جزم
م آن  ي ريپذانعطاف  كاهش  دارا  ي حت  كه  ي اگونه به .  ابدي ي ها  افراد    تواند ي م  انديشيجزم باشند،    ييبالا   ي فرد  ي ها ييتوانا  ي اگر 

در   يمنابع انسان  ي ريپذانعطاف   كنندهليعدم نقش تعدكه    ادعا كردتوان  ، ميدر مجموع  .را محدود كند  آناز    حي استفاده صح
  ي موجود در تعاملات انسان  ي هاي دگي چيدهنده پنشان  ،در حسابداران و حسابرسان  ياستدلال اخلاق  ييتوانا  بر  انديشي جزم  تأثير
  است.  هامؤلفه نيا ترقيعم  يبه بررس ازيو ن

  پژوهش  هاي محدوديتو  هاپيشنهاد. 6
استفاده  و    و مديران، با تدوين و اجراي راهبردهاي حمايتي  گذاراناست يسكه   شودي م، پيشنهاد  اساس نتايج فرضيه اول  بر

تقويت كنند تا  را در حسابداران و حسابرسان    تفكر انتقادي و ذهن بازاز معيارهاي ارزيابي صحيح و قدرداني از عملكرد اخلاقي،  
هاي ها شاخصسازمان   شوديمپيشنهاد  ،  دومنتايج فرضيه    . طبقارتقا يابد  هاآنباورهاي جزمي كاهش يابد و استدلال اخلاقي  

شفافيت و اخلاق حمايت    مبتني بر  يسازمان فرهنگ  ازسازي كنند و  كليدي عملكرد مرتبط با رفتارهاي اخلاقي را تعريف و پياده
نتايج فرضيه    پايهبر    . دياب  افزايش  و انگيزه كاركنان براي پايبندي و دفاع از اصول اخلاقي  كاهش  انديشانههاي جزمديدگاه تا    كنند 
تقويت نظارت داخلي و ايجاد سازوكارهاي كنترلي    ،اي اخلاق حرفهاي  دورهها با تمركز بر آموزش  شود سازمانپيشنهاد مي  سوم،

پاسخگويي   فرهنگ  ترويج  كنند.  جلوگيري  ماكياوليستي  رفتارهاي  از  مؤثري  شفاف  قوي،  منفي  نقش  پيامدهاي  كاهش  در 
گيري اخلاقي، ايجاد هاي تصميم شود با آموزش مهارتپيشنهاد مي   ايج فرضيه چهارم و ششم،بر اساس نت   دارد.  ماكياوليسم

  . بر توسعه يابددر حسابداران    خصوصاً استدلال اخلاقي    اييو تشويق به رفتارهاي اخلاقي جسورانه، توان  حمايتي  هاي مكانيزم
  ژه يوبه هاي قانوني و رواني از رفتارهاي اخلاقي و افشاگرانه  حمايت  انجامبا    شودي مپيشنهاد  ،  و هفتم   اساس نتايج فرضيه پنجم 

هاي خودآگاهي و مديريت هيجانات  كرد. همچنين ارتقاء مهارترا فراهم  طلبانه  حسابداران، زمينه كاهش رفتارهاي فرصتدر  
بر اساس نتايج فرضيه  ها كمك كند.  نهاي منفي و بهبود عملكرد اخلاقي آتواند به كنترل انگيزههاي مستمر مياز طريق آموزش

پيشنهاد   ويژهسازمان   شودي مهشتم،  تمركز  حمايتها  ارتقاي  و  اخلاقي  فرهنگ  ترويج  تفكر انتقادي،  آموزش  بر  و    فردي   اي 
براي  ظرفيت رواني كاركنان را  رهبري اخلاقي و هوش هيجاني،    بره يتكبا   ي فرد   نيبهاي  توسعه مهارتد.  اي داشته باشنحرفه

  . شودهاي فردي آنان مي ساز استفاده بهينه از توانمندي تطبيق بهتر با شرايط متغير سازماني افزايش داده و زمينه 
شود فرهنگ اجتماعي به عنوان متغير  هاي بنيادين هنجارهاي فرهنگي و انتظارات اجتماعي، توصيه مي با توجه به تفاوت 

 هاي مختلف،در فرهنگ  ا كه درك حسابداران و حسابرسان از متغيرها ممكن استهاي آينده بررسي شود، چركليدي در پژوهش
افزايد. به دليل  نفعان و متخصصان دانشگاهي به عمق و گستره تحليل مي همچنين، ارزيابي متغيرها از ديدگاه ذي   .متفاوت باشد

شود ابعاد آن به صورت تفكيكي تحليل شود تا نقش  پذيري منابع انساني، پيشنهاد مي كننده انعطاف عدم معناداري نقش تعديل
  .ل اخلاقي مشخص گرددانديشي بر استدلا جزم تأثيرهر بعد در تعديل 

ها از طريق پرسشنامه است كه مسلماً تحت عنوان يك مطالعه كيفي، گردآوري دادهترين محدوديت اين پژوهش، به مهم 
هاي مطلوب ها به پاسخ دهندگان در زمان تكميل پرسشنامه و گرايش احتمالي آنهاي پاسخ ها و برداشتاحساسات، نگرش  تأثير

شده، محدوديت ديگري براي اين هاي توزيعهاي دريافتي با توجه به پرسشنامه يگر، پايين بودن حجم پاسخ قرار دارد. از سوي د
   .دآيمي  حساب به پژوهش 
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  هاي اخلاقيتقدير، تشكر و ملاحظه
 ارزشمند،  اصلاحي  نكات  ارائه  با  و  كرده  بررسيو حوصله    دقت  با  را  پرسشنامه  كه  گرانقدر  استادان  ازپژوهشگران اين مطالعه،  

مديران، .  كنند يم  سپاسگزاري   صميمانه  دادند  ارتقا  را  پژوهش  كيفيت تمامي  صميمانه  همكاري  و  پژوهش  مالي  حامي  از 
  پاسخ دادند، كمال تشكر و قدرداني را دارند. نامه پرسش سؤالاتو دقت تمام، به  حوصله باحسابداران و حسابرسان محترم كه 
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