
Journal of Accounting Advances, (2025) 17(2): 209-257 

Doi: 10.22099/jaa.2025.52505.2484 

  

Journal of Accounting Advances (JAA) 

Journal homepage: www.jaa.shirazu.ac.ir/?lang=en 

 

 

 

The Effect of Dogmatism on the Moral Reasoning Ability in Accountants 

and Auditors with the Mediating Role of Moral Courage and 

Machiavellianism and the Moderating Role of Human Resource Flexibility 

 

Hojatollah Zangiabadi1, Omid Pourheidari2*, Ahmad Khodamipour3  

 
1. Ph.D. Student of Accounting, Faculty of Management and Economics, Shahid Bahonar 

University of Kerman, Kerman, Iran.  ho.zangiabadi@aem.uk.ac.ir  

2. Professor of Accounting, Faculty of Management and Economics, Shahid Bahonar University 

of Kerman, Kerman, Iran. Corresponding Author: opourheidari@uk.ac.ir 

 3. Professor of Accounting, Faculty of Management and Economics, Shahid Bahonar University 

of Kerman, Kerman, Iran. khodamipour@uk.ac.ir 

 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Received: 2025-02-18  

Revised: 2025-09-19 

Accepted: 2025-09-24 

Professional roles can sometimes foster unethical reasoning and 

judgment within organizational settings. In particular, 

accounting and auditing require robust moral reasoning to 

oversee economic activities and protect organizational financial 

integrity. This study examines the impact of dogmatism on the 

moral reasoning capabilities of accountants and auditors, 

comparing these two cohorts while exploring the mediating 

effects of moral courage and Machiavellianism, as well as the 

moderating role of human resource flexibility. Utilizing a 

convenience sample, data were collected in 2024 from 337 

accountants employed at publicly listed companies and 253 

auditors affiliated with the Iranian Audit Organization and other 

accredited institutions. Employing Partial Least Squares (PLS) 

analysis, findings indicate that dogmatism negatively affects 

moral reasoning across both groups. Moral courage acts as a 

mediator exclusively among auditors, whereas Machiavellianism 

significantly mediates this relationship in both accountants and 

auditors. Conversely, human resource flexibility does not 

moderate the association between dogmatism and moral 

reasoning in either group. These results underscore the critical 

influence of individual psychological traits on the professional 

conduct of accountants and auditors and offer valuable insights 

for organizational leaders and audit firm managers in developing 

human resource evaluation and management frameworks. 
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1. Introduction  

The responsibility of accountants as conscience, critics and advisors of 

society in establishing economic, social and environmental justice in line 

with the public interest (Dillard and Vinari, 2016) and auditors as competent 

and independent individuals to evaluate evidence about financial 

information and express opinions on the extent to which financial reports 

comply with the established criteria, requires that they have a finer ability to 

reason morally in the direction of regulating economic activities and the 

financial health of companies. Accordingly, accounting and auditing can be 

considered as an ethical discipline (Namazi and Rajab Dari, 2019) and it can 

be said that ethical orientations are crucial in shaping the reasoning and 

judgment of accountants and auditors. A deeper understanding of their 

ethical views enhances the analysis of their decision-making processes. 

In this study, dogmatism is examined as a barrier to free or critical 

thinking and its impact on moral reasoning ability in accountants and 

auditors. Previous research supports that dogmatic epistemic beliefs 

negatively affect cognitive flexibility, creative thinking, and ethical 

behavior. For instance, Mallmeyer (2019) argues that dogmatism leads to a 

closed-minded approach which opposes ethical principles, thereby 

weakening the ethical foundations within individuals and society. 

On the other hand, based on the undeniable role of moral courage as a 

prerequisite for observing "ethics" and developing moral strength in the 

organizational environment and the emphasis of the research background on 

the necessity of some personality aspects such as "openness of mind" to 

strengthen moral courage (Sharma, 2018), the mediating role of moral 

courage on the the effect of dogmatism on the moral reasoning ability in 

accountants and auditors was evaluated. 

In addition, Machiavellianism, characterized by a manipulative and self-

interested personality style with disregard for morality (Jones & Paulos, 

2009), is expected to worsen the negative impact of dogmatism on the moral 

reasoning abilities of accountants and auditors. Additionally, human 

resource flexibility, which enhances performance, job satisfaction, 

psychological well-being (Manif & Rabaei, 2022), and creativity (Zhou et 

al., 2024), is examined as a moderating factor that could mitigate 

dogmatism’s adverse effects on moral reasoning in these professionals. 
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2. Research hypothesis  

Based on the research objective, the theoretical literature and previous 

studies, the research hypotheses are as follows: 

H1: Dogmatism has a significant effect on the moral reasoning ability of 

accountants and auditors. 

H2: Dogmatism has a significant effect on the moral courage of 

accountants and auditors. 

H3: Moral courage has a significant effect on the moral reasoning ability 

of accountants and auditors. 

H4: Dogmatism has a significant effect on the Machiavellianism of 

accountants and auditors. 

H5: Machiavellianism has a significant effect on the ethical reasoning 

ability of accountants and auditors. 

H6: Dogmatism has a significant indirect effect on the ethical reasoning 

ability of accountants and auditors through moral courage.  

H7: Dogmatism has a significant indirect effect on the ethical reasoning 

ability of accountants and auditors through Machiavellianism. 

H8: Human resource flexibility significantly moderates the effect of 

dogmatism on the ethical reasoning ability of accountants and auditors. 

 

3. Methods  

The statistical population in this applied survey research includes two 

independent statistical groups: 1. Accountants working in listed companies 

and 2. Auditors working in the Audit Organization and other audit 

institutions that are members of the Iranian Society of Certified Public 

Accountants during 2024. The data collection tool in this research was a 

questionnaire. After simple random sampling, among the paper and online 

responses received, a total of 337 questionnaires from the accountants' group 

and 253 questionnaires from the auditors' group were usable in the analyses. 

In this research, Excel version 2019 software was used to prepare the data. 

The hypotheses were tested and data analysis was carried out using 

structural equation modeling using the partial least squares method and 

SmartPLS version 3 software. 

 

4. Results  

This study found that dogmatism directly affects moral courage, 

Machiavellianism, and moral reasoning ability in accountants and auditors. 
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However, its effects on Machiavellianism are stronger in auditors. Moral 

courage affects auditors' moral reasoning ability and mediates the effect of 

dogmatism only in this group. Machiavellianism has a negative effect on 

moral reasoning ability in both groups, and is stronger in accountants. 

However, its mediating role is not significantly different in the two groups. 

Finally, human resource flexibility does not moderate the effect of 

dogmatism on moral reasoning ability in any of the groups. 

 

5. Discussion and Conclusion  

The present study examines the effect of dogmatism on the moral 

reasoning abilities of accountants and auditors, examining the mediating 

roles of moral courage and Machiavellianism, as well as the moderating role 

of human resource flexibility. It highlights the critical importance of ethical 

considerations in accounting and auditing professions. 

Findings indicate that dogmatism serves as a barrier to effective ethical 

decision-making, especially under professional pressure, negatively 

affecting decision quality. While dogmatism significantly influences both 

groups, its effect is stronger among auditors due to the greater ethical 

challenges they face. In pressured situations requiring impartial, ethical 

judgment, dogmatism restricts auditors’ thorough analysis of ethical issues, 

diminishing decision quality. Moral courage strongly affects auditors’ moral 

reasoning, reflecting the legal and professional pressures they endure. 

Conversely, moral courage is less influential for accountants, likely because 

their conduct is guided by established rules and regulations. 

Machiavellianism significantly impairs moral reasoning in both accountants 

and auditors but is more pronounced among accountants. This difference is 

likely due to the high-pressure, complex financial environments accountants 

face, which expose them to greater temptations and competitive pressures 

that foster traits like selfishness and moral evasion. Conversely, auditors 

operate under stricter supervision and accountability, which reduces the 

likelihood of unethical behavior despite some presence of Machiavellian 

traits. Importantly, human resource flexibility does not moderate the 

relationship between dogmatism and moral reasoning, likely because 

dogmatism is rooted in deep, resistant beliefs that hinder openness to new 

information and adaptability. 

The findings of this study underscore the importance of a deeper focus on 

individual traits in the professional behavior of accountants and auditors, 
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providing valuable guidance for managers in developing evaluation metrics 

and human resource management strategies. Specifically, the study 

highlights the necessity of designing and implementing supportive programs 

and approaches aimed at reducing dogmatism and Machiavellian attitudes, 

while enhancing moral courage to improve employees’ ethical reasoning 

abilities in these domains. 

 

Keywords: Dogmatism, Moral Reasoning Ability, Moral Courage, 

Machiavellianism, Human Resource Flexibility. 



 دانشگاه شیراز های حسـابداری  پیشـرفت  مجله

 علوم اجتماعی و انسانی پیشین(  )مجله 

 209-257های ، صفحه89، پیاپی 1404 پاییز و زمستان، دوم، شماره هفدهمدوره 

  :jaa.2025.52505.2484Doi/10.22099 )مقاله علمي(  

 
 

ی  گریانجیماندیشی بر توانایی استدلال اخلاقی حسابداران و حسابرسان با نقش تأثیر جزم 

 پذیری منابع انسانی ی انعطافگر لیتعدگرایی و نقش شجاعت اخلاقی و ماکیاولیسم

 3ر وپ  اميدخ   ددکتر احم  ، *2یدریپور ح  ددکتر امی ،  1ی آبادي زنگ  اللهحجت
 

و قضاوت غیراخلاقی در    تواندمی   ایحرفه   آفرینینقش   چکیده: استدلال  از  ناشی  بروز مشکلات  به  منجر 

شود.    هایموقعیت    انتظام   برای  اخلاقی  استدلال  توانایی  حسابرسی،  و  حسابداری  در  خاص،  طوربهشغلی 

  و  ارزشی نظام رودمی انتظار.  است  مهم بسیار هاشرکت  مالی تبیین سلامت و اقتصادی هایفعالیت به بخشی

هدف اصلی  .  باشد  داشته  حسابرسان  و  حسابداران  عملکرد  و  قضاوت   تأثیر زیادی بر استدلال،  فردی  باورهای

همچنین،  .  است  حسابرسان  و  حسابداران  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  اندیشیجزم   تأثیر  بررسی  این پژوهش،

منابع انسانی در این رابطه    پذیریانعطاف   کنندهتعدیل نقش    و  ماکیاولیسم  و  اخلاقی  شجاعت  میانجی   نقش

وردیگیمقرار    موردمطالعه است  پیمایشی  کاربردی  پژوهش،  این  دو  جامعه  .  از  ترکیبی  آن    گروه   آماری 

  سایر   و  حسابرسی  سازمان  در  شاغل  حسابرسان.  2  و  بورسی  هایشرکت  در  شاغل  حسابداران.  1:  مستقل

ی تصادفی  ریگنمونه با انجام   است.  1403  سال  طی  ایران  رسمی  حسابداران  جامعه عضو حسابرسی مؤسسات

  حسابرسان   از نفر  253  و  حسابداران  از نفر  337  تعداد  استفاده،دریافتی قابل  هایپرسشنامه   ساده و بر اساس

نتایج .  شد  لیوتحلهیتجز  اس  ال  پیافزار  نرم با استفاده از تحلیل معادلات ساختاری و    هاداده   انتخاب شدند.

  در   ؛دارد   حسابرسان  و  حسابداران  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  و معنادار  منفی  تأثیر  اندیشینشان داد که جزم 

  هر   در  ماکیاولیسم  میانجی  نقش  و  حسابرسان  گروه  در  تنها  اخلاقی  شجاعت  میانجی  نقش  تأثیرگذاری،  این

انعطاف .  است  معنادار  گروه،  دو   توانایی  بر  اندیشیجزم   گروه تأثیر  دو  از  یکهیچ  در  انسانی  منابع  پذیریاما 

این  کندنمی   تعدیل  را  اخلاقی  استدلال رفتار  ،فردی  هایویژگی   حیاتینقش  بر    هایافته.    ایحرفه  هایدر 

تأک حسابرسان  و  می  دارد   دیحسابداران  برایو  در  مؤسسات  و  هاشرکت   مدیران  تواند    ایجاد  حسابرسی 

 . مفید باشدمدیریت منابع انسانی  و    ارزیابی  هایشاخص 

  پذیریانعطاف  ماکیاولیسم،  اخلاقی،   شجاعت  اخلاقی،  استدلال  توانایی   اندیشی،: جزمهای کلیدیواژه
 . انسانی منابع
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. مقدمه 1  

به حسابداران،  موردمسئولیت  در  جامعه  مشاور  و  منتقد  وجدان،  اقتصادی،   عنوان  عدالت 

ها را با چالش  ، آن(2016،  1)دیلارد و ویناری  محیطی در راستای منافع عمومی اجتماعی و زیست

های بخردانه در تعیین نحوه رفتار و تعاملات سازد که محصول انتخاب مسئولیت اخلاقی مواجه می 

مخالفت،   یا  حمایت  تجدیدنظر،  شخصی،  منافع  ازجمله  متعدد  عوامل  است؛  دیگران  با  اجتماعی 

)محمدی نافچی و    تواند موجبات نقض آن را فراهم آورد صورت بالقوه میرابطه نزدیک و تهدید، به

را   لازمدرستی شواهد  حسابرسان باید افراد صالح و مستقل باشند تا بهاز طرفی،  (.  1399علیخانی،  

انطباقع جم با معیارها هاگزارش  آوری و میزان  را  اظهارنظر  ارزیابی   ی مالی  رود  انتظار می  .کنند  و 

حسابرسان، و  به  حسابداران  و  کرده  عمل  شخصی  منافع  و  قوانین  از  ای،  حرفه افراد  عنوان  فراتر 

  چون  (،2019،  2یزلیالدر و ب  ،آرنس)  و تقویت کنند   ایجاداعتماد عمومی به کیفیت خدمات خود را  

اقتصادی است  نقش آن اخلاقی و  با محتوای  تولید اطلاعات  اخلاقی،  انضباط  راستای تحقق  ها در 

ها  با تمرکز بر فرصت(  2021)  3(. بر همین اساس، تسیلیگیریس و بویر 1399)نمازی و رجب دری،  

چالش مهارتو  چهارم،  صنعتی  انقلاب  به های  را  نرم  و  تجاری  دیجیتال،  اخلاقی،  عنوان  های 

 . اند حسابداران آینده معرفی کرده ازیهای کلیدی موردنمهارت

وظایف   یاز سویی، حسابداران و حسابرسان نیز همانند سایر افراد جامعه ممکن است در ایفا

گیرند.حرفه  قرار  جزمی  رفتار  معرض  در  خویش  نقادانه    4اندیشیجزم  ای  و  آزاد  تفکر  اصلی  مانع 

درون موجب  که  بی  یاست  اطمینان  و  ثابت  باورهای  عقاید خاص میچونشدن  به  این  .  شودوچرا 

در    و  گرددمینسبت به آن  ها و عدم توانایی در شک و پرسشگری  منجر به ناپختگی اندیشه  ،فرآیند

(.  1394)قاسمی، سجادی و ایمانی،  منجر شود    روابط ناسالم فردی و اجتماعی به  تواند  نهایت، می

تواند حل نادرست یا ناقص  اندیش در مواجهه با یک مسئله یا وضعیت انتقادی میواکنش فرد جزم

بهمسئله مسئلهکارگیری  ،  برای حل  نامناسب  به  و  فنون  مسئله    طورکلی،یا  یا  تغییر  آن  و  از  فرار 

انتظار نیست که جزم (.  1960،  5باشد )گراتون کمپ از  بستهدور  باورهای  6اندیشی در قالب ذهن   ،

و   استدلال  فرآیند  بر  تأثیرگذار  منفی  عوامل  زمره  در  مخالف،  عقاید  تحمل  عدم  و  کورکورانه 

و تصمیم باشد  حسابرسان  و  حسابداران  محدود باعث  گیری  در واقعیت از انحراف  یا شناخت   و 

 رفتار   عنوانبه  7افزون بر این، شجاعت اخلاقی   د.شواخلاقی  نجام اقدامات مشکوك  ساز انتیجه، زمینه 

  نظر  در  بدون  اخلاقی  و  اجتماعی  هنجارهای  اجرای  هدف  با  عصبانیت،  و  خشم  با   فرد همراه  شجاعانه

  اجتماعی،   هایهزینه.  شودمی  تعریف  آن(  منفی  اجتماعی   پیامدهای)   اجتماعی  هایهزینه  گرفتن
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)اسوالدمی  متمایز  اجتماعی  رفتارهای  سایر  از  را  اخلاقی  شجاعت همکاران،    8کند  (.  2010و 

کاهشبه برای  نباید  کارکنان  تصمیمحساسیت  و  ناهماهنگی  هرحال،  تنگناهای  در  گیری زدایی 

، در مسیر برعکس  .کنند  اجتناب  درست  کار  انجام  از  و  بگیرند  نادیده  را  خود  اخلاقی  شجاعت  شغلی،

ی مقاومت در برابر فشار و  هاحلراهو یافتن    9ی اخلاقیهاتلاش برای رفع مشکلات ناشی از تعارض

آن اخلاقی  شجاعت  باید  اخلاقی،  رفتار  فراروی  ترس  بر  تریچغلبه  و  )هولزر  شود  تقویت  ،  10ها 

(. بر همین اساس، استدلال، تصمیم و رفتار حسابداران و حسابرسان نیز باید با وجود همه  2011

پیچیدگی چالش و  بهها  اراده شخصی،  بر  اتکا  با  بر  ها،  احتمالی، صرفاً  پیامدهای منفی  تمامی  رغم 

از ها، به انجام برسد. شود، جسورانه و به مدد شجاعت اخلاقی آنپایه آنچه خیر دیگران محسوب می

ماکیاولیسم افراد،  تاریک شخصیت  از صفات  یکی  ماکیاولیست  11سویی دیگر،   در   ویژه،به  ها،است. 

مهارت  خود  موردنظر  اهداف   به  رسیدن  برای  دیگران  دادن  قرار  تأثیر  تحت قیمت،  هر    نشان  به 

)گرودا،    کنندمی  استفاده  زور  یا  اجبار  کاری،دست  فریب،  مانند  هاییتاکتیک  از  و  دهندمی

ی  هاشاخص  ادیزاحتمال بهاین افراد در مواجهه با مسائل اخلاقی،  .  (2023  ،12ی  و خور  یکلسکمک

(. بر  2003 ، 13ندارند )شپرز اخلاقی  ، چون اغلب درك صحیحی از مسائل انگارند یماخلاقی را نادیده 

محرك واکاوی  در  اساس،  شکلهمین  گوناگون  بررسی های  حسابرسان،  و  رفتار حسابداران  گیری 

نقش استدلال چگونگی  خلق  برای  افراد  این  بین  در  ماکیاولیستی  باورهای  قضاوتآفرینی  و  ها  ها 

تجربیات و دانش کارکنان را   ها، ، مهارت14منابع انسانی   پذیریعلاوه بر این، انعطافتأمل است.  قابل

انجام وظایف   هایانرژی به   نیازها،  برای تشخیص  و  تبدیل    تکاری هدای  هایچالشحل  و    انسانی 

ب  ،ین شرایطیچندر    کند.می پاسم توان  پشتوانه  هکارکنان  نیازهای    و مناسب  گویی سریعخندی  به 

بمختلف سازگاری  شناخهای  موقعیت  ا ،  تهدیدها،  رفع  از    تجدید،  استفاده  موجود،    هایفرصتو 

پذیری  انعطافرسد  (. به نظر می2020اران،  مکو ه  15ابونهیلکنند )ی ایفا میدرستبهنقش خود را  

حسابرسان و  سرمایهبه  ،حسابداران  ایجاد  عنوان  با  سازمانی،  های  مهارت  هیمابنیک    کلیدی 

آوری و  ها شده و توان تابگیری و عملکرد آن ساز تحول در افکار، تصمیمشناختی مثبت، زمینهروان 

آن اخلاقی  میاستدلال  تقویت  را  به  کندها  مربوط  مطالعات  البته،  انسانی،  ریپذانعطاف.  منابع  ی 

جدیدی است و تحقیقات در این حوزه، مسیر طولانی در پیش دارد)گودرزی  نسبتاًموضوع پژوهشی 

 (.  1401و همکاران، 

تصمیم در  اخلاقی  استدلال  کلیدی  نقش  به  توجه  حرفه گیری با  و های  حسابداران  ای 

های  استدلالی به  دهدر شکل  ی فردیهای اخلاقگیریجهتجایگاه  حسابرسان و با در نظر گرفتن  
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حرفهگروهاین  اخلاقی   سؤال    ای،های  این  به  پاسخ  دنبال  به  پژوهش  که اساسی  این  است 

پذیری فکری و درك اخلاقی  تواند مانع انعطافمیکه  عنوان یک ویژگی شخصیتی  به  ، اندیشیجزم 

گروه این  اخلاقی  استدلال  توانایی  چگونه  میحرفه  ی هاشود،  قرار  تأثیر  تحت  را  نقش  ای  و  دهد 

ماکیاولیسم و  اخلاقی  شجاعت  انعطافمیانجی  گری  تعدیل  نقش  همچنین  و  منابع  گرایی  پذیری 

فرآیند چیست؟ این  در  به  انسانی  پاسخ  هدف  با  حاضر  پژوهش  اساس،  این  اصلی    این   بر  پرسش 

 یااندیشی حسابداران و حسابرسان بر توانایی استدلال اخلاقی حرفهآیا جزم  ( 1: )طراحی شده است

شناختی منفی مؤثر بر قضاوت و  عوامل روان  تواندیدارد؟ پاسخ به این سؤال معنادار  مها تأثیر  آن 

مدتصمیم و  کرده  شناسایی  را  اخلاقی  تدوین  و    ها شرکت  رانیگیری  به  را  حسابرسی  مؤسسات 

کندبرنامه تشویق  کاری  شرایط  بهبود  برای  جزم.  هایی  تأثیر  تأیید  پرسشدر صورت    ی هااندیشی، 

اندیشی از طریق شجاعت اخلاقی بر توانایی استدلال  آیا جزم(  2: )شوندیبعدی به شرح زیر مطرح م

تأثیر دارد  اخلاقی  م معنادار  سؤال  این  به  پاسخ  و    تواندی؟  آموزشی  مداخلات  طراحی  راهگشای 

اندیشی از  آیا جزم( 3د. )اندیشی از طریق تقویت شجاعت اخلاقی باشبرای کاهش جزم یشناختروان 

در پیشگیری   تواندی؟ پاسخ ممعنادار دارد  قی تأثیربر توانایی استدلال اخلا  گراییماکیاولیسمطریق  

باشد  اخلاقی مفید  استدلال  تقویت  غیراخلاقی و  )از رفتارهای  انعطاف(  4.  انسانی    یریپذآیا  منابع 

  تواندی؟ پاسخ به این پرسش م دهدیاندیشی بر استدلال اخلاقی را تغییر مجهت یا شدت تأثیر جزم

انعطافساز تدوین سیاستزمینه  افزایش  برای  اعتماد،  هایی  بر  ایجاد محیط کاری مبتنی  با  پذیری 

ر نهایت، در  . دپذیری و ارتباطات باز شود و به تقویت توانایی استدلال اخلاقی کمک کند مسئولیت 

پاسخ   بودن  مثبت  از  صورت  یک  م   ی هاسؤال هر  بررسی  آیا  5)که    شودیقبل،    وحسابداران  ( 

پژوهش حاضر با هدف پرداختن به خلأ ؟  کندتجربه می  متفاوتی  به شکل این روابط را    ،حسابرسان

انجام  حسابرسان  و  حسابداران  اخلاقی  استدلال  بر  مؤثر  فردی  عوامل  زمینه  در  رفتاری  مطالعات 

پژوهش  شود.  می مبا    کوشدیماین  مفهومی  مدل  برارائه  رواننظریه   بتنی  بین شناختی  های 

رفتاری تحلیل    متغیرهای  )جزم و  شخصیتی  عوامل  بین  غیرمستقیم  و  مستقیم  و  ارتباط  اندیشی 

و  ماکیاولیسم اخلاقی(  )شجاعت  رفتاری  ویژگی  و  به  گرایی(  تعدیلتوجه  انعطافنقش  پذیری گر 

انسانی،   پیچیدگیمنابع  فهم  اخلاقی  به  استدلال  بر  مؤثر  علّی  حسابرسان  های  و  در  حسابداران 

ایران داخلی  ایران می  محیط  داخلی  تکمک در محیط  که  بستر پردازد؛ موضوعی  اکنون کمتر در 

و  روابط  این  شناخت  است.  گرفته  قرار  موردتوجه  کشورمان  سازمانی  و  اقتصادی  فرهنگی،  شرایط 

تواند نقش  نماید، بلکه میای کمک میهای حرفهگیری تنها به ارتقای کیفیت تصمیمعوامل مؤثر، نه
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های موجود های خاص و چالشمؤثری در کاهش رفتارهای غیراخلاقی ایفا کند. با توجه به ویژگی

ارزش کاربردی  و  علمی  حیث  از  مطالعاتی  چنین  انجام  ایران،  مالی  و  اقتصادی  سیستم  افزوده در 

می  یتوجهقابل و  حرفهداشته  اخلاق  بهبود  در  مؤثر  و  بومی  راهکارهای  ارتقای سلامت تواند  و  ای 

 . حرفه حسابداری و حسابرسی ارائه نماید 

ها  شناسی، یافتهها، مدل مفهومی، روشساختار پژوهش شامل مبانی نظری، پیشینه و فرضیه 

 .گیری استو در نهایت بحث و نتیجه 

 

 ها  . مباني نظری و بیان فرضیه2

 استدلال اخلاقي . توانایي 1-2

ا اخلاقیتوانایی  فرد  ،ستدلال  آن  در  که  است  شناختی  فرآیند  مرحله    یک  چهار  از  گذر  با 

کند  گیری میاخلاقی قضاوت و تصمیممناسب  رفتار، درباره اقدام    و   قصد  قضاوت،   اخلاقی،   وجدان

لو و  به2021،  16)اسمال  راهدیگر،  بیان(.  یک  انتخاب  در  فرد  با توانایی  مواجهه  در  اخلاقی  حل 

اساسمعضلات   بر  که  مناسب    است  دلایل  وجدان    برهیتکبا  ارائه  و    رسد یم   انجام به    او دانش 

  (. توانایی استدلال اخلاقی در حسابداری و حسابرسی بخشی 1401)احمدی، رستمی و حیدر زاده،  

با   که  است  فرد  اعتقادی  سیستم  اخلاقی   آگاهی  کل  از رویارویی  زمان  توسعه   یک  در  با  معضل، 

گیری و  سطوح اخلاقی حسابداران و حسابرسان در مراحل شناخت، قضاوت و عمل اخلاقی، تصمیم

آن  میرفتار  شکل  را  لینداواتیها  و  )گافیکین  پژوهش2012،  17دهد  از  (.  شواهدی  پیشین  های 

شناختی بر نحوه استدلال، قضاوت و نحوه عمل افراد دارد. برای نمونه، تأثیرگذاری خصوصیات روان 

)  ای ک  باید همکاران  اخلاق1400و  رشد  که  دادند  نشان  خود  پژوهش  در  قابل  ی(  بر    یتوجهتأثیر 

درون   لیتما مراجع  به  تخلفات  گزارش  به  برون  یسازمانافراد  به   ن،یبنابرا  ؛دارد  ی سازمانو  توجه 

روان  یشناختتیجمع  یهامؤلفه  جلوگ  یبرا  یشناختو  و  عملکرد  مال  یریبهبود  تخلفات  در    ی از 

( در تهیه الگوی توسعه پایدار  1396میمندی )  و روستا  رجب دری  . نمازی،دارد  تیاهم  هاسازمان

حرفه اقتصادیاخلاق  اجتماعی،  فردی،  عوامل  برای  ترتیب  به  را  عناصر  اولویت  حسابداری،    -ای 

ند  ( در بررسی خود به این نتیجه رسید1399)  ایزیو    ی عباسمحیطی دانستند.  سازمانی و زیست

  ،ایآگاهی اخلاقی و احساسات، احساسات و قضاوت حرفه ،  ایآگاهی اخلاقی و قضاوت حرفه بین    که

در (  1401دری و همکاران )رجبدارد.  وجود  ای و افشای اسرار رابطه مثبت معنادار  قضاوت حرفهو  

نظریه مطالعه بین  کلی  معنادار  رابطه  کردندای  تأیید  را  حسابرسان  اخلاقی  رفتار  و  اخلاقی  .  های 
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خواهی با رفتار اخلاقی  گرایی، خیرگرایی و فضیلتکه باورهای دیگرگرایی، عدالت  نشان دادندها  ن آ

دارند،   معنادار  و  مثبت  رابطه  وظیفه  اما حسابرسان  بر باورهای  معناداری  تأثیر  و سودگرایی  گرایی 

بر این باورند  (  1403)  نوئی  رضائی پیتهو  خدادادی  محسن زاده گلفزانی،  .  ها ندارندرفتار اخلاقی آن

نهادین شکه  میه  باعث  حسابرسی  مؤسسات  در  اخلاقی  رفتار  بهدن  کارکنان  بر شود  تمرکز  جای 

احساس مسئولیت بیشتری نسبت به سازمان    متمرکز شوند وسازمان    آوریاهداف شخصی، بر سود

اعتماد  افزایش کیفیت حسابرسی و حفظ    موضوع باعث. در نهایت، این  باشندو حرفه خود داشته  

به حرفه حسابرسی خواهد شد  اعتقاد دکونیکعمومی  به  ارزش(  2005)  18.  فردی که  برخی  های 

حرفه با  همراه   رفتار  آیین  و  سازمانی  تصمیمعوامل  بر  تأثیرای  اخلاقی  شامل  گذارند یم  گیری   ،

لاو،    د.هستنهای فرهنگی، اجتماعی، عرفی و اخلاقی فرد  باورهای مذهبی، پایبندی به قانون، ارزش 

هوپر و  صورت2008)  19داوی  نادرست  گزارشگری  معتقدند  سازمان(  مالی  فقدان  های  دلیل  به  ها 

  20گیرد. فرناندیتیا و موسلیچاهتوانایی علمی نیست بلکه از ضعف اخلاقی فعالان حرفه سرچشمه می

بهبود2020) که  دریافتند  افزایش   فردی  اخلاق   (    تقلب  به  تمایل   کاهش  باعث   داخلی  کنترل  و 

 روزمره، از  هایفعالیت  در  صحیح  اخلاقی  اصول  رعایت  با  توانشود و میمی  هاشرکت   در  حسابداری

  بر  معناداری  منفی   تأثیر  نیز  اخلاقی  ارزش  این،   بر  علاوه.  کرد  جلوگیری  متقلبانه  رفتارهای  ارتکاب

نتایج  حسابداری  تقلب  به  تمایل  در تحلیل  (2024)  الدینی، جوانمرد و مرادیشمس   تحقیق  دارد. 

  ملاحظات   ذهنی و  حالات  احساسات،  حسابرسان نشان داد که  گیریتصمیم  و  قضاوت  بر  مؤثر  عوامل

با عدم   اخلاقی حسابرسان همراه    صنعت   در  تخصص  عدم   کارفرما،   های فعالیت  درك   عواملی نظیر 

و   فعالکارفرما  موردبررس  یهاتیپیچیدگی  بازدارندگیواحد  نقش  گیری  تصمیم  و   قضاوت  در  ی، 

آفرینی عوامل فردی  از این رو، با توجه به تأکید ویژه پیشینه پژوهشی بر نقش  . کنندایفا می  صحیح

شیوه ویژگیبر  برخی  تأثیر  بررسی  افراد،  رفتار  و  قضاوت  استدلال،  تفکر،  روانهای  شناختی های 

 ها حائز اهمیت است.حسابداران و حسابرسان بر توانایی استدلال اخلاقی آن

 

 اندیشيجزم.  2-2

تغییر    اندیشی جزم  و  بازنگری  از  را  فرد  که  است  تردید  بدون  و  کامل  اطمینان  معنای  به 

بازمی بهباورهایش  وقتدارد،  می  کهیویژه  مواجه  مخالف  شواهد  فرد  2002،  21)آلتمایر  شودبا   .)

بهجزم  تمایلی  هیچ  بسته،  ذهن  یک  با   که  مرتبط  هایجایگزین  با  جدی  شدن  درگیر  اندیش، 

می  باورهای  به چالش  را  او  )باتالیپیشین  ندارد  پشتوانه2018،  22کشد،  به  و  از یک    (  برخورداری 
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اطلاعات، و  مفاهیم،  و  تجربه  دانش،  سری  است    خودش  نظر  به  فقط  فقط  و    23)سارکرپایبند 

ها را ناچار به پاسخگویی  باشد که آن  ایگونهبهنقش تخصصی افراد ممکن است    (.2013همکاران،  

با ذهنیتی نسبتاً جزم  یابنابراین، متخصصان حرفه   ؛بسته و قاطع کند  یاوه یبه ش و    شیاندمعمولاً 

م عمل  روش  کنندیبسته  مشابه  زیادی  حد  تا  رفتارشان  به  شانیقبل  ی هاو  دیگر،  عبارتاست. 

حرفه  شکل  یاتخصص  به  بسته   یدهتمایل  شناختی  داردسبک  محدودتری  و  و    24)اوتاتی  تر 

حرفه(.  2015همکاران،   استانداردهای  این  یاتأکید  نهایی  حسابرسانکه  بر  قضاوت  را    باید  با خود 

از  شواهد کافی    یآوردقت و پس از جمع سریع و بدون تحلیل انجام    یهایریگمیتصمو با پرهیز 

انتقادی    که  اندیشی استنقطه مقابل جزم  دهند، در حقیقت، پرسشگر و  باز،  نیازمند حفظ ذهنی 

حرفه کیفیت  و  اخلاق  پایه  رویکرد  این  م  یااست.  به شمار  و  ؛  رودیدر حسابرسی  تأمل  بنابراین، 

جزم از  اجتناب  کلید  قضاوت،  در  حسابرسان احتیاط  عملکرد  در  دقت  و  انصاف  ارتقاء  و  اندیشی 

های پیشین، مؤید تأثیر منفی و معنادار باورهای  . برخی پژوهش(2017،  25)چولک  شودیمشناخته  

طور مثال، مالمیر پذیری، تفکر خلاق و رفتار اخلاقی افراد است. به بر انعطاف  اندیشانهمعرفتی جزم

جزم2019) که  است  باور  این  بر  اخیر،  به  اندیشی(  سالیان  در  جهانی  چالش  یک  دلعنوان    ل یبه 

.  شودیسست م   ی اخلاق  ی مبان   ، اندیشیجزمبا رواج  و    مخالف اخلاق است  ،بسته  یک ذهن   دهی شکل

شود،  اندیشی اغلب در شرایط عدم قطعیت آشکار میکه جزم  معتقدند (  2020و همکاران )  26شولز

اندیش ممکن است در مواجهه  زمانی که افراد به دنبال قطعیت و اطمینان ذهنی هستند. افراد جزم

ای و بدون بررسی مجدد به باورهای جزمی خود پایبند بمانند و از  صورت کلیشهبا شرایط جدید به

دیدگاه اصلاح  برای  جدید  اطلاعات  زنندجستجوی  سرباز  خود  قبلی    فرآیند،   این  در  اغلب  و  های 

 کمتر  گیری، تصمیم  از  قبل  هم   جزمی،  های دیدگاه  با   افراد  ضمن اینکه.  کنند می  منحرف  را  گفتمان

  استفاده  خود  جستجوی  دهیجهت  برای  اطمینان  عدم  نوسانات  از  هم   و   هستند  اطلاعات  دنبال  به

دسیتیبااین  .کنندمی اعتقادات2024)   27حال،  که  است  مدعی  سوگیری   اخلاقی  (  طریق  از 

اندیشی و مقاومت  تواند به جزمعنوان حقایق عینی و ثابت، میو تصور باورهای اخلاقی به  28تأییدی

ای در حسابرسی را عوامل کاهش تردید حرفه(  2017د. چولک )ها منجر شودر برابر تغییر نگرش

عزتویژگی متقابل،  درك  دانش،  جستجوی  قضاوت،  تعلیق  پرسشگر،  ذهن  چون  و  هایی  نفس 

جزم استقلال می از  پرهیز  نقادانه،  نگرش  تقویت  به  که  شواهد کمک  داند  دقیق  ارزیابی  و  اندیشی 

پژوهش،  کنندمی ادبیات  به  توجه  با  اخلاقی  .  استدلال  توانایی  بر  مؤثر  عوامل  روابط  بررسی 

دارد زیادی  اهمیت  رفتاری  مطالعات  حوزه  در  حسابرسان  و  بهجزمو    حسابداران  عنوان اندیشی، 
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شناختی حیاتی برای انعطاف ذهنی و  روان   منبع  عنوانبه  پذیرمانعی برای پرورش ذهن باز و انعطاف

ی  های مختلفپذیرش دیدگاه از طرفی،  (.  2019؛ مالمیر،  2017است )چولک،    اخلاق  کلامکو در 

ارزش  تأثیر  تحت  که  است  ذهنی  فرآیندی  اخلاقی  استدلال  شکل  توانایی  فردی  باورهای  و  ها 

)دکونیک،  می مرادیشمس؛  2005گیرد  و  جوانمرد  نظریه 2024،  الدینی،  اساس  بر  همچنین،   .)

تأییدی )واسون را می1960،  29سوگیری  باورهای خود  تأییدکننده  افراد فقط اطلاعات  پذیرند و  (، 

ش  توانایی بررسی دقیق مسائل اخلاقی را کاه  ،متعصبانه  باوراین    . ندانگارشواهد مخالف را نادیده می

با محدودیت فکری و مقاومت در    ،بنابراین، حسابداران و حسابرسان گرفتار چنین دیدگاهی  ؛ دهدمی

پژوهش    ولبر این اساس، فرضیه ا.  بازنگری باورها، از استدلال اخلاقی قوی برخوردار نخواهند بود

 :  شودمطرح میگونه این

حسابرسان  جزم  : 1فرضیه   و  حسابداران  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  معناداری  تأثیر  اندیشی 

 دارد.

اول،   معناداری فرضیه  متغیر شجاعت    شرطشیپ در صورت  دو  میانجی  اثر  آزمون  برای  لازم 

گذاری  تأثیری منابع انسانی، در این  ریپذ انعطافو اثر تعدیل گری متغیر    گرایی ماکیاولیسماخلاقی و  

 چارچوب نظریه شناختی  ، مبتنی برمدل ترکیبی مورداستفاده در این پژوهشتحقق خواهد یافت.  

اجتماعی (  1986،  31)بندورا  30اجتماعی اطلاعات  پردازش  نظریه  آیکس  32و  و  (  1985،  33)اسنایدر 

صورت مستقیم و هم از  ( هم بهی شیاندکنند که متغیرهای فردی )جزمها بیان میاست. این نظریه

روان  متغیرهای  استدلال  طریق  )توانایی  پیامدها  بر  ماکیاولیسم(  و  اخلاقی  )شجاعت  شناختی 

اثرگذار درحالیهست  اخلاقی(  شرایط  ند،  انعطافکه  مانند  میسازمانی  انسانی  منابع  تواند  پذیری 

  ، چریپر  توسط  «34تعدیلی-های ترکیبی »میانجیشدت این اثرات را تغییر دهد. از نظر آماری، مدل

اند.  توصیه شده   SEM-PLSبرای    (2022و همکاران )  36هیر  عرفی و توسطم  (2007)  35و هیز  راکر

 آورند. کننده را فراهم میزمان مسیرهای میانجی و اثرات تعدیلها امکان برآورد هماین مدل

 

 شجاعت اخلاقي .  3-2

نیاز مسلم سازمانی   یک کار محیط در اخلاقی نیروی توسعه ای، حرفه اخلاق  اهمیت با توجه به

موانع زیادی برای تأمین این نیاز اساسی وجود دارد که فقدان ،  حال نیباا.  (2004،  37رشوراست )و

ها جریان دارد  هاست. شجاعت مانند خونی است که در رگ همه فضیلتشجاعت اخلاقی یکی از آن

(.  2011،  38را آشکار سازد )اسنایدر، لوپز و پدروتیهای خود  قابلیت  تواندیو با تزریق آن، انسان م
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د که فرد برای متوقف کردن یا جبران نقض اصول اخلاقی یاببروز می  در اقداماتیشجاعت اخلاقی  

مانند بی تضییع حقوق ذینفعان،  توسط دیگران،  یا  اگر خود مستقیماً   ؛د دهمیانجام  انصافی  حتی 

اقدامات این    ، 39و باومرتی  ساسه، ل)  داشته باشدبرای او  خطر عواقب منفی    ، آسیب ندیده باشد و 

»(  2001)  40سینگ  .(2022 واقعیت  بین  را شکاف همیشگی  »  آنچهاخلاق  آرمان  و   آنچههست« 

تأکید بر مسئولیت جمعی    ،داند که چالشی جدی در جوامع بشری است. در گذشتهباید باشد« می

های اخلاقی، سازش،  مبتنی بر دین و قوانین بود، اما اکنون تمرکز بر مسئولیت فردی شامل انتخاب

اسشج خودآگاهی  و  شفافیت  اخلاقی،  در  پژوهشت.  اعت  اخلاقی  شجاعت  سازنده  نقش  مؤید  ها، 

افراد است.   های  عنوان محیط ها، بهمعتقدند سازمان(  2011)  41والومبوا  و،یهانا، آولعملکرد اخلاقی 

می ملزم  را  خود  اعضای  پیچیده،   تکاخلاقی  با  تا  لازم،    برهیکنند  اخلاقی  عملکرد    همشجاعت 

ده و از هرگونه مقاومت کرها و فشارهای گوناگون،  در برابر وسوسه   و هم  اخلاقی خود را حفظ کنند

ترین ترین و مطلوبمهم  در زمرهشجاعت اخلاقی را  (  2018)  42. شارماندنمای  پرهیزانحراف اخلاقی  

تأکید دارد که    داندیمبرای رعایت »اخلاق«  ها  ای در نیروی انسانی شرکتهای حرفهشایستگی و 

چنگ، بای و یانگ  .  ضروری است  ،های شخصیتی مانند باز بودن ذهنبرای تقویت این ویژگی، جنبه 
به(  2019)  43 داخلی  افشاگری  که  رفتارهای معتقدند  از  جلوگیری  در  مؤثر  ابزار  یک  عنوان 

در   می  نی سازمامحیط  غیراخلاقی  می  و  کندعمل  اخلاقی  بر  شجاعت  اخلاقی  رهبری  تأثیر  تواند 

از طریق سیاست را  به آنافشاگری داخلی  آگاهی دارند، تعدیل کندهای سازمانی که کارکنان  .  ها 

به افراد،  ذهن  در  اخلاقی  هداباورهای  چارچوب  افراد    .د کنمیعمل  رفتارها    کنندهتیعنوان 

رند، حتی  به دلیل تأثیر سوگیری تأییدی، تمایل کمی به جستجوی اطلاعات اصلاحی دا اندیشجزم 

کنونی باورهای  که  مواردی  فرآیند  به  خصیصه،این  .  باشدن  دقیقشان  در  اخلاقی،  مسائل  در  ویژه 

 گونههمان( و  2024ی،  تیدس)  سازدتر میتر و مشکلها پیچیدهتحلیل هزینه و منفعت را برای آن

( باور دارند، در این حالت تحلیل هزینه )مانند احتمال از دست  2021و همکاران )  44که اهیریودو

اعتبار   و  اخلاقی  استانداردهای  حفظ  )مانند  منفعت  و  شهرت(  به  آسیب  شغلی،  موقعیت  دادن 

. بر این شجاعت اخلاقی را برای اتخاذ تصمیمات درست تقویت کند  طور مؤثربه  تواندینم اجتماعی(

اندیشی در حسابداران و  (، جزم9199)  بندورا  45نظریه عدم درگیری اخلاقی  اساس و در چارچوب

دیدگاه شدن  محدود  موجب  آن حسابرسان  فکری  انعطاف  کاهش  و  میها  شرایط، ها  این  در  شود. 

افراد با تغییر در درك و فهم اخلاقی خود، اعمال غیراخلاقی را توجیه کرده و از تعهد به شجاعت و  

میپذیرمسئولیت  فاصله  اخلاقی  برخیگیرندی  دادهپژوهش  .  نشان  ویژگیها  که  باز  اند  هایی چون 
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توانایی تصمیم و  نقدپذیری  افزایش  گیری دقیق در محیطبودن ذهن،  باعث  اخلاقی،  پیچیده  های 

؛ اهیریودو و  2018شود )شارما،  نفس و تقویت شجاعت اخلاقی کارکنان میخودکارآمدی، اعتمادبه

تواند با تقویت شجاعت اخلاقی، فرایندهای  میی  ، پرهیز از باورهای جزمرونیازا.  (2021همکاران،  

های پژوهشی با  برای طرح فرضیه  ی قوییای را بهبود بخشد. این چارچوب نظری، مبنااخلاقی حرفه

نظر گرفتن   فراهم میدر  اخلاقی در مطالعه حاضر  میانجی شجاعت  فرضیه  ؛ آورداثر  های  بنابراین، 

 د: شونپژوهش بر این اساس مطرح میو چهارم سوم  ،دوم

   اندیشی تأثیر معناداری بر شجاعت اخلاقی حسابداران و حسابرسان دارد.جزم :2فرضیه  

و    :3فرضیه   حسابداران  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  معناداری  تأثیر  اخلاقی  شجاعت 

  حسابرسان دارد.

توانایی  جزم:  4فرضیه   بر  معناداری  غیرمستقیم  تأثیر  اخلاقی،  شجاعت  طریق  از  اندیشی 

 استدلال اخلاقی حسابداران و حسابرسان دارد. 

 

 ماکیاولیسم .  4-2

اعتنایی بدبینانه  کند و با بیماکیاولیسم یک ویژگی شخصیتی دوگانه است که در فرد بروز می

یا فریب دیگران و تمرکز صرف بر منافع و سودجویی شخصی   یکاربه اخلاق، لذت بردن از دست

در  تمایل به تقلب و گمراه کردن دیگران    ها(. ماکیاولیست2009،  46)جونز و پائولوس  شودمی  آشکار

(.  1996  ،47نر )رایبورن و رایبودارند    تجاوز به حقوق دیگران  از طریقشخصی،    طلبیمسیر منفعت

، ایجاد اختلاف  ، جعل شخصیت واقعییکارفریب  ، گوییدروغبا تمسک به  کنترل اوضاع به نفع خود  

دیگرانو   سلطهجاه  ،تخریب شخصیت  و  مقابل  یی،جوطلبی  در  و    تعظیم  قدرتمند  ثروتمند،  افراد 

و    تحقیرمشهور،   موقعیت  ظاهرسازیدیگران  بدر  مختلف  از    رایهای  اهداف شخصی  به  دستیابی 

ها توانایی بالایی در خواندن ذهن  ماکیاولیست. این تصور وجود دارد که  است  هاآن  تدیگر خصوصیا

(  2012،  49کیبرژ  ؛ زیبور و2003  ،48)دیویس و استوند  های اجتماعی دارندیگران و درك موقعیت

،  50لریو م  رین  لسون،ی)و دهند  کشی قرار میخود، دیگران را مورد بهره  قدرت موذیانهو با استفاده از  

های پیشین نیز مؤید رابطه منفی ماکیاولیسم با تعهد اخلاقی و رفتار اخلاقی افراد  . پژوهش(1996

به مثال،  است.  )طور  همکاران  و  جعفری  که1397عابدی  دادند  نشان  بهدین  (  درونی  طور  داری 

ارتکاب  احساس گناه ناشی از  تکلیف محوری و  از طریق تقویت عواملی مانند    ،مستقیم و همچنین

غ  و  راخلاقیرفتارهای  ماکیاولیستیی  رفتارهای  تصمیم  ،کاهش  بر  مثبتی  اخلاقی  گیریتأثیر  های 
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 هدف  افرادی  عنوانبه  ها(، ماکیاولیست2018)  51وگه  یبلشاك، دن هارتوگ و داز دیدگاه  دارد.  

  انجام  مستعد  و  دارند  خود  اهداف  به  رسیدن  برای  ممکن  ابزارهای  همه  از  استفاده  به  تمایل  محور،

  ، ماکیاولیسم در غیاب رهبری اخلاقی در سازمانهستند.    سازمانی   نامطلوب  و  غیراخلاقی  رفتارهای

پنهانبه افزایش  کمکی،  رفتارهای  کاهش  عامل  دستعنوان  و  دانش  شناخته   یکارکاری  عاطفی 

های شخصیتی مؤثر بر رفتار  ( با تأکید بر اهمیت درك ویژگی2017)  52یکوك و بِ  ،یکیتر  د.شومی

 مقایسه با حسابداران  در  کانادایی  ای در حسابداران، نشان دادند که ماکیاولیسم در حسابدارانحرفه 

است.  متحدهالاتیا نسبی  ماکیاولیسم  بین  این،   بر   علاوه  شدیدتر    ضد  گرایی،آرمان  گرایی،و 

پاولهاوس  چاردزیر،  فورنهام  .دارد  وجود  معناداری  رابطه  سوگیری  و  روشنفکری (  2013)  53  و 

هایی استراتژیک هستند که حاضرند رضایت فوری را به ماکیاولیسم بالا، شخصیت   بامعتقدند افراد  

پاداش به  دستیابی  افراد،  نفع  این  کنند.  قربانی  آینده  در  بیشتر  و  بهتر  اخلاقی   گراهای  تعهد  چه 

. تحقیق دهند ریزی استراتژیک بلندمدت انجام میپایینی دارند، اما با نگرشی سرد و بدبینانه، برنامه

تانگ و  داد  2010)  54تانگ  نشان  خوش (  دکه  بین  رابطه  در  مهمی  نقش  افراد    ی دار نیطینتی 

به دارد؛  اخلاقی  تمایل  و  ماکیاولیسم  خوش   یاگونهدرونی،  افراد  در  دکه  درونی   یدارنیطینت، 

بهبود به را  اخلاقی  تمایل  ماکیاولیستی،  رفتارهای  کاهش  طریق  از  همچنین  و  مستقیم  طور 

درونی بر تمایل اخلاقی از بین رفته و تنها    یدارنیبخشد. اما در افراد بدطینت، تأثیر مستقیم دمی

 55چن  و  تانگ  توسط  دیگری  . مطالعهاز طریق کاهش ماکیاولیسم بر تمایل اخلاقی تأثیر مثبت دارد

  در   غیراخلاقی  رفتار  و  پول  به  عشق  بین  در رابطه  نقش میانجی ماکیاولیسم  که  داد  نشان(  2008)

  با بررسی نمونه   (2023)  یو خور  ی کلسکگرودا، مکمعنادار است.    بازرگانی (  مرد)  دانشجویان  میان

ماکیاولیسم  با    های مختلف در کشورهای گوناگون، نشان دادند که افرادبزرگی از دانشجویان رشته 

در مقایسه  مانند اقتصاد، حقوق و سیاست    56«محور  اشیاءهای »بالا، تمایل بیشتری به انتخاب رشته

( معتقدند که  2013)  58. دالتون و رادکهمانند آموزش یا پرستاری دارند  57«محورمردمهای »رشتهبا  

شده تأثیر  شده و مسئولیت دركزنی دارد و از طریق مزایای دركماکیاولیسم رابطه منفی با سوت

های افشاگری در افراد با  های اخلاقی قوی، نیتغیرمستقیم بر افشاگری دارد. همچنین، در محیط

می افزایش  بالا  محیط  اما یابد،  ماکیاولیسم  اخلاقدر  ضعیفهای  می  ،ی  کاهش  نیت  یابد.  این 

احتمال دارد که    شتریبالا ب  سمی اولیکه حسابداران با ماک  دادندنشان  (  2019و همکاران )  59پولونگان

غ  دهند  یراخلاقیاقدامات  عمل    یشرکت  ی اخلاق  یهاارزش   . انجام  به  را  حسابداران  است  ممکن 

منف  اما  کند   قیتشو  تریاخلاق تصم  سم یاولیماک  یاثر  کا  ی اخلاق  یریگمیبر  را    هش حسابداران 
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و    ی انسان  ،یعوامل ادراک  ( در پژوهش خود2025)ی  نلیو ز  یی ساروکلا  نژادعلیزاده،  حبیب  .دهد ینم

عواملدانش زمره  در  را  مداخله  ی  و  امؤثر  در  و    د نشماریبرم  یستیاولیماک  یها تنش  جاد یگر 

ایجاد بسترهای   نیروی کار، اصلاحات ساختاری و فنی و  تقویت دانش و مهارت  مانند  راهکارهایی 

برای مهار تحریف را  پیشنهاد میقانونی و نظارتی  اساس.  دنکنهای ماکیاولیستی  مبانی نظری،    بر 

به شخصیتی  ماکیاولیسم  ویژگی  یک  فریبکارانه،  متمرکز  عنوان  رفتارهای  شخصی،  منافع  بر 

،  (2009؛ جونز و پائولوس،  1996  ن،ر )رایبورن و رایبو  اخلاقی   یهابه ارزش   یتوجهیو ب  ییجوسلطه 

شکل نقش    یریگدر  غیراخلاقی  رفتارهای  تداوم  و   ؛2008چن،    و  )تانگ  دارد  کلیدیو  دالتون 

پاولهاوس  چاردزیرفورنهام،  ؛  2013رادکه،   بلشاك 2013،  و  د؛  و  هارتوگ  دن  ؛  2018،  وگه  ی، 

انجام  (،  8619،  61)رست  60ی اخلاقیریگجهتمطابق نظریه  همچنین،  .  (2017ی،  کوك و بِ  ،تریکی

توانایی تشخیص  یعنی    62ی«حساسیت اخلاق»چهار جزء  بین  زمان  هم  نتیجه پیوستگی  عمل اخلاقی 

آنموقعیت پیامدهای  و  اخلاقی  اخلاق»قضاو،  های  یا تصمیمیعنی    63ی«ت  درست  درباره  گیری 

عمل بودن  ارزش   یدهتیاولو  یعنی  64«اخلاقی  انگیزش»،  نادرست  اخلاقیبه  »  های   شخصیت و 

افراد  است.    هاها و وسوسهها، دشواری توانایی اجرای عمل اخلاقی باوجود مخالفتیعنی    65«اخلاقی

  به باورها و  اتکمتر پذیرای انتقادبه دلیل ضعف حساسیت اخلاقی و انگیزش اخلاقی،    شیاندجزم 

تمایل دارند برای حفظ   هستند و انگیزش اخلاقی و شخصیت اخلاقی ندارند و اغلبعملکرد خود  

خود ثابت  نظرهای  و  شخصی  کنند.  طلبانه  فرصت،  منافع  رفتار  هدفمند  نظر  و  که    رسدیمبه 

  مرتبط  هایجایگزین  با   جدی  شدن  درگیر  در قالب عدم تمایل بهباورهای جزمی و تعصبات فکری  

می  هاآنپیشین    باورهای  که به چالش  )باتالی،  را  افزایش  2018کشد  از طریق  ی  هایریگجهت(، 

کنترلکاردستخودخواهانه،   و  استدلالفرصت  ی  به  منجر  هدفمند،  و  فریبکارانه  و    ها طلبانه، 

فرصت یا  و    طلبانهرفتارهای  مالی  اطلاعات  تحریف  مانند  حسابرسی  و  حسابداری  در  غیراخلاقی 

ی در  و دانش  یانسان  ،یعوامل ادراک  که  دهد ینشان می  پژوهش  . پیشینهشود  پوشی از اشتباهاتچشم

عوامل مداخله   زمره  و  امؤثر  در  )  ی ستیاولیماک  یهاتنش  جادیگر   نژادعلیزاده،  حبیب هستند 

ز  ییساروکلا و  2025،  ی نلیو  با   مشخصاً(  بسته(  )ذهن  سوگیرانه  و  روشنفکری  ضد  باورهای 

رابطه دارد  ماکیاولیسم  بِ  ،ی کیتر)  معناداری  و  باورهای    . (2017ی،  کوك  اندیشی  جزمبنابراین، 

ت  تواندیم اخلاقییضعبا  انگیزش  و  زمینهف حساسیت  فرصت  ،  در  رفتارهای  و  فریبکارانه  و  طلبانه 

برای متغیر  اثر میانجی  در نظر گرفتن  با  ؛ بنابراین،  آوردفراهم  را  های جدی اخلاقی  انحراف،  نهایت

 گونه مطرح کرد:  های پنجم، ششم و هفتم پژوهش را اینفرضیه  توانمی گراییماکیاولیسم
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  گرایی حسابداران و حسابرسان دارد.اندیشی تأثیر معناداری بر ماکیاولیسم جزم:  5فرضیه  

و  ماکیاولیسم:  6فرضیه   حسابداران  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  معناداری  تأثیر  گرایی 

  حسابرسان دارد.

ماکیاولیسمجزم:  7فرضیه   افزایش  طریق  از  بر اندیشی  معناداری  غیرمستقیم  تأثیر  گرایی 

 توانایی استدلال اخلاقی حسابداران و حسابرسان دارد.

 

 پذیری منابع انسانيانعطاف.  5-2

  انجام   مدت  و   مکان  زمان،  انتخاب  برای  کارکنان  توانایی  عنوانبه  کار  محیط  در  پذیریانعطاف

هیل  شغلشان  با  مرتبط  وظایف همکاران،    66)جفری  مانند  (،  7200و  سازمانی  مختلف  سطوح  در 

 . بر همین اساس،(2014،  و همکاران  67د. )لاسترایابمی  تجسمها و منابع  استراتژی، ساختار، دستگاه

تر و مراتب سازمانی، تسهیل ارتباطات سریعانسانی باعث کاهش سطوح سلسله منابع  پذیری  انعطاف

قابلیت واکنش سریع می را می  ، این ویژگی  .شودافزایش  امکان  این    دگرگونیدهد که  به کارکنان 

خود   در  را  هماهنگی  لازم  رویه برای  در  آمده  وجود  به  تغییرات  کبا  ایجاد  کاری    ندنهای 

  ی هاتیها و قابلمهارتگستردگی  پذیری منابع انسانی به  ، انعطافدیگربیان(. به2019،  68ن)آتکینسو 

و شامل    د سازیفراهم مها  را برای آن  گوناگون  یهاانتخاب  ظرفیتکه    کارکنان اشاره دارد  اخلاقی

جدید   ی هامندیتوانمهارت و  سـرعت و سـهولت کسـب ، از وظـایف وسیعی انجام طیـف در  واناییت

اعمال قابلیت  فعال  و  برای  اقدامات  از  جدیدی  جدیـد  یهاتیترتیب  وضـعیت  یـا  است    روزمره 

بو-)بلتران گومز-مارتین،  سالوادور  و  برخی  2008،    69  لیوسار  زمینه پژوهش(.  در  پیشین  های 

مارتین و -رفتار افراد بدین قرار است: بلتران  دهیدر جهت  انسانیمنابع  پذیری  انعطافآفرینی  نقش

کارکنانشان و    رفتار  و  تخصص  دانش،   به  ها شرکت  موفقیت  وابستگی  ( با اشاره به2021همکاران )

به  منابع  پذیریانعطاف   خدمات   هایشرکت  برای  پذیریانعطاف  منبع  ترینحیاتی  عنوانانسانی 

  در   جدید   خدمات   توسعه  بر  توجهیقابل  تأثیر  کارکنان  پذیری رفتاریانعطاف  ای، معتقدند کهحرفه 

های کاری  پذیری( معتقدند انعطاف2024) 70چیویلیداغ و دورماز  .ای داردحرفه خدمات هایشرکت

  تعهد   و   خانواده  و  کار   هماهنگی   شغلی،   استرس  شغلی،  رضایت  وری، بهره  عملکرد،   بر   مثبتی  تأثیر

دارد  سازمانی  ربایی .کارکنان  و  که  نشان   ( 2022)  71منیف    عملکرد   بهبود  با  پذیریانعطاف  دادند 

  کاهش   را  شغلی   استرس  منفی  اثرات  حسابداری،   متخصصان  میان   در   شغلی   رضایت   و   شغلی

و    72ژو .دارد  معنادار  و   مثبت  رابطه  شناختی،روان  بهزیستی  با  پذیریانعطاف  همچنین،  . دهدمی
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 استدلال  کارکنان،  خلاقیت  بر  آن  تأثیر  و  انسانی  منابع  پذیریانعطاف  بر  تمرکز  با  (2024همکاران )

  منابع   پذیریانعطاف  بین  رابطه  در  میانجی  هاینقش  شغلی   رضایت  و   شدهادراك  قدرت  که  کردند

)اسنایدر و آیکس،    نظریه پردازش اطلاعات اجتماعیکنند. طبق  می  بازی  کارکنان  خلاقیت  و  انسانی

ذخیره   ،(1985 پردازش،  دریافت،  را  اجتماعی  اطلاعات  انسان  می  ذهن  بازیابی  در  و    اینکند. 

  فرآیندعنوان یک عامل محیطی و سازمانی، نقش مهمی در  پذیری منابع انسانی بهچارچوب، انعطاف

های  شیوه در  تغییربا دهد تا به کارکنان امکان می دارد و  یریگمیتصم، استدلال و پردازش اطلاعات

تر های فکری خود را گستردهچارچوب ،های متنوعپذیرش دیدگاهارزیابی و  ی، یادگیری مداوم و کار

  تقویت توانایی   و  اندیشیهایی مانند جزم. این توانمندی با کاهش اثرات منفی ویژگیکنند  ترو عمیق

دقیق اخلاقی  مسئولانه استدلال  و  سازمانی  ،  ترتر  را  فضای  بین  مناسب  سازنده  تعامل  برای 

حرفهویژگی رفتار  و  فردی  اخلاقی  های  ن  ی هاپژوهش.  دکنمیفراهم  ای  دادهپیشین  که شان  اند 

تقویت خلاقیت کارکنان، رضایت شغلی، تعهد سازمانی و بهزیستی منابع انسانی، با    یریپذانعطاف

همکاران،  شناختروان  و  )ژو  همکاران،    مارتین-بلتران  ؛2024ی  دورماز،  2021و  و  چیویلیداغ  ؛ 

استرس(   2024 کاهش  کاری  و  فشار  دورماز،  )  و  و  ربایی،؛  2024چیویلیداغ  و  ،  (2022منیف 

ازابخشدیبهبود می را  احرفهکارکنان در خدمات  عملکرد   انعطافرونی.  تعدیل    با  تواند یم  یریپذ، 

جزم منفی  تضمتأثیر  اخلاقی،  استدلال  توانایی  بر  و   کنندهنیاندیشی  بین  سازنده    یهایژگیتعامل 

اخلاقی رفتار  و  رفتار    شخصیتی  بهبود  مسیر  نقش    ؛باشد  یاحرفه در  گرفتن  نظر  در  با  بنابراین، 

متغیر   برای  گری  انسانی  ریپذانعطافتعدیل  منابع  اینمیی  را  پژوهش  هشتم  فرضیه  گونه توان 

 مطرح کرد:  

بهانعطاف :  8فرضیه   انسانی  تأثیر جزمپذیری منابع  استدلال  طور معنادار،  توانایی  بر  اندیشی 

 . کندمیاخلاقی حسابداران و حسابرسان را تعدیل 

  



 1404 پاییز و زمستان، دوم، شماره هفدهمدوره هاي حسابداري، مجله پیشرفت              228

 

 شود:ارائه می 1صورت شکل شماره های پژوهش حاضر، بهمدل مفهومی مبتنی بر فرضیه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومي پژوهش )محقق ساخته بر اساس بنیان نظری پژوهش( 1شکل 

 

 شناسي پژوهش . روش3

جزم هدف   تأثیر  بررسی  پژوهش  و این  حسابداران  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  اندیشی 

اخلاقی و ماکیاولیسم بر نقش میانجی شجاعت  با تمرکز  گرایی و همچنین نقش  حسابرسان است، 

پذیری منابع انسانی. این مطالعه در حوزه رفتار اخلاقی قرار دارد و از منظر هدف،  گر انعطافتعدیل

کاربردی است. روش تحقیق توصیفی و پیمایشی بوده و بر پایه استدلال استقرایی انجام شده است.  

آوری و  های کمی جمعاز نظر رویکرد تئوریک، پژوهش اثباتی است که با استفاده از پرسشنامه داده

. به جامعه آماری استخراج شود  میتعماند تا روابط علت و معلولی بررسی و نتایج قابلتحلیل شده

مقایسه امکان  حرفه  برای  دو  ای  رفتارهای  فرآین  نقشدر  در  و  د  مکمل  مالی  افزایش  گزارشگری 

های  شاغل در شرکت  انحسابدار.  1مستقل:  آماری    انتخاب نمونه از دو جامعه  ی نتایج، ریپذمیتعم

حسابرسان  2و  بورسی   در  .  جامعه  شاغل  عضو  حسابرسی  مؤسسات  سایر  و  حسابرسی  سازمان 

شده  انجام  ایران  رسمی  مستقل،    حسابداران  آماری  جامعه  دو  برای  تعداد  مطالعه،  این  در  است. 

انتخاب شده است.    1403سال  گیری در دسترس طی  نامحدود منظور و نمونه آماری، با روش نمونه

اندازه نمونه، شیوه یابی معادلات ساختاری و تحلیل عاملی، برای تعیین  های گوناگونی بر  در مدل 

نظران، حداقل  های اصلی یا متغیرهای پنهان پیشنهاد شده است اما به باور اغلب صاحبزهاساس سا

، با هدف افزایش  وجودنیباا(.  1401قبول است )حبیبی و کلاهی،  عدد قابل  200حجم نمونه لازم  

،  ها و قابلیت تعمیم نتایجدقت تخمین   تقویتصورت معنادار و  آثار واقعی در مدل بهمشاهده    امکان

 توانایی استدلال اخلاقی   جزم اندیشی

 شجاعت اخلاقی 

 ماکیاولیسم  

منابع انسانی  پذیریانعطاف  

H1 

H2 

H4 

H6 

H7 

H8 
H3 

H5 
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پیام طریق  از  برخط  و  کاغذی(  نسخه  )تحویل  مراجعه حضوری  طریق  دو  به  های  رسان پرسشنامه 

پرسشنامه برای گروه   600های اجتماعی در اختیار اعضای جامعه هدف قرار گرفت. بیش از  شبکه 

و   پاسخ  500حسابداران  میان  از  که  شد  ارسال  حسابرسان  گروه  برای  دریافتی  پرسشنامه  های 

پرسشنامه برای گروه    253پرسشنامه برای گروه حسابداران و    337کاغذی و بر خط، نهایتاً تعداد  

ها بود. پرسشنامه پژوهش، مشتمل بر دو بخش بود. بخش اول،  استفاده در تحلیلحسابرسان، قابل

شامل شغل، جنسیت، سن، میزان  ها گروهحاوی اطلاعات جمعیت شناختی متناسب برای هر یک از 

های  ی مشترك شامل گویههاسؤال  عنوانبهبقه خدمت، پسـت سازمانی و بخش دوم  تحصیلات، سا

بر اساس پرسشنامه شیرمن و لوینمرتبـط با سنجش متغیـرهای جزم   73اندیشی )متغیر مستقل( 

پرسشنامه معنویسؤال  23( دارای  2006) اساس  بر  اخلاقی )متغیر وابسته(  استدلال  توانایی  پور ، 

و    74، متغیرهای میانجی شامل شجاعت اخلاقی بر اساس پرسشنامه سکرکاسؤال  12( دارای  1390)

(  2014گرایی بر اساس پرسشنامه جونز و پائلوس )و ماکیاولیسم  سؤال  15( دارای  2009همکاران )

ی منابع انسانی بر اساس پرسشنامه سید نقوی،  ریپذانعطافو متغیر تعدیل گر یعنی    سؤال  9دارای  

  7ت، در طیف لیکرت  سؤالابود. پاسخ به    سؤال  11( دارای  1391حقیقی کفاش و نجفی کلیانی )

)از  گزینه  تا  1ای  مخالفم  بود.  7=کاملاً  ممکن  موافقم(  کاملاً  محتوایی=  روایی  پایه   برای کسب  بر 

صوری ابتدا  ارزیابی  صاحب  18،  از  حوزهنفر  در  دانشگاهی  و  نظران  حسابرسی  حسابداری،  های 

از   را  پرسشنامه  سؤالات  نظرروانشناسی،  ابهام  و  بودن  مرتبط  سادگی،  بر    وضوح،  کردند.  بررسی 

گویهبازخوردهااساس   برخی  شود.  ،  بهینه  پرسشنامه  تا  یا حذف شدند  اصلاح  پایایی  ها  همچنین، 

محاسبه   با  ترکآلفاپرسشنامه  پایایی  و  کرونباخ  )ی  نگاره  در  آن  نتایج  که  شد  تعیین  (  5یبی 

مناسب    دهندهنشان است.  هاپرسشنامهپایایی  مذکور  جمع دادهی  نرم  شدهی آورهای  اکسل با  افزار 

سازی معادلات ساختاری به روش کمترین  ها با استفاده از مدلتحلیل داده  و  سازی شدآماده  2019

 انجام گردید.   3نسخه  SmartPLS افزارنرمبا  مربعات جزئی 

 

 ها. یافته4

 های جمعیت شناختي. توصیف ویژگي4-1

( ویژگی1نگاره  نشان میگروه  شناختی  های جمعیت(  را  تعداد کل  حسابرسان  با    253دهد. 

پژوهش،شرکت در  فراوان  مردان  کننده  فراوانی  زنان  و  درصد  68  با  یافته  درصد  32  با  اند.  حضور 

و    درصد  7/72با فراوانی  لیسانس فوق   با تحصیلاتمربوط به افراد  تحصیلاتاز نظر  بیشترین فراوانی
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در    بیشترین فراوانی  .است  رصدد   9/7با فراوانی    با تحصیلات دکتری  مربوط به افرادفراوانی  کمترین  

سال یا   30گروه سنیمربوط به  فراوانی  و کمترین    درصد  3/42  سال با فراوانی  40تا    31گروه سنی  

از لحاظ پست سازمانی، به  بیشترین فراوانی  در گروه حسابرسان،    . است  درصد  1/9وان  با فرا   کمتر

افراد با سمت سرپرستدرصد    7/25میزان   افراد با سمت مربوط    فراوانیاست و کمترین    برای  به 

مربوط به    بیشترین فراوانی از حیث سابقه کاری،  ،  است و نهایتاً  ددرص   7/4با فراوانی معادل    شریک

افراد با    مربوط به  فراوانی  و کمترین  درصد  9/22سال با فراوانی معادل    20تا    16افراد با سابقه کار  

 . است درصد 1/11سال با فراوانی معادل  5کمتر از  سابقه کاری

 

 حسابرسان  شناختيجمعیت : اطلاعات 1نگاره 

 کل زن مرد  جنسیت 

 253 81 172 تعداد

 100 32 68 درصد

 کل دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  سطح تحصیلات

 253 20 184 49 تعداد

 100 9/7 7/72 4/19 درصد

 کل 50بیشتر از   50تا    41 40تا    31 سال   31کمتر از   سن )سال( 

 253 44 79 107 23 تعداد

 100 4/17 2/31 3/42 1/9 درصد

موقعیت شغلی  

 فعلی 

حسابرس  حسابرس 

 ارشد

سرپرست  سرپرست 

 ارشد

 کل شریک  مدیر 

 253 12 42 39 65 43 52 تعداد 

 100 7/4 6/16 4/15 7/25 17 6/20 درصد

کمتر از  سابقه کار )سال( 

5 

تا   21 20تا  16 15تا  11 10تا  5

25 

بیشتر از  

25 

 کل

 253 50 39 58 35 43 28 تعداد 

 100 8/19 4/15 9/22 8/13 17 1/11 درصد
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( ویژگی2نگاره  جمعیت(  آزمودنیختشناهای  گروه  ها  ی  میدر  نشان  را  با  حسابداران  دهد. 

مردانشرکت  337تعداد کل   پژوهش،  در  فراوانی  کننده  فراوانی  زنان  و  درصد  54  با    درصد  46با 

افراد    تحصیلاتاز نظر    بیشترین فراوانیاند.  مشارکت نموده به  با    لیسانس فوق   با تحصیلاتمربوط 

افرادفراوانی  و کمترین    درصد  7/50ی  فراوان به  فراوانی  با تحصیلات دکتری  مربوط    درصد   6/5  با 

فراوانی  .است سنی    بیشترین  گروه  فراوانی    40تا    31در  با  کمترین    درصد  4/45سال  فراوانی و 

بیشترین از لحاظ پست سازمانی،    .استدرصد    6/5ی  با فراوان  سال یا کمتر  30گروه سنیمربوط به  

افراد با سمت    درصد  6/59عادل  مفراوانی   افراد با سمت  و کمترین درصد مربوط  بدار  حسابرای  به 

نهایتاًدرصد    8/1  با فراوانی  معاون مالی به   بیشترین فراوانیاز حیث سابقه کاری،  ،  است و  مربوط 

افراد با سابقه    مربوط به  فراوانی  و کمترین  درصد   6/24سال با فراوانی    20تا    16افراد با سابقه کار  

 .استدرصد  4/7سال با فراوانی  5کمتر از  کاری

 

 حسابداران  شناختيجمعیت : اطلاعات 2 نگاره

 کل زن مرد  جنسیت 

 337 155 182 تعداد

 100 46 54 درصد

 کل دکتری  کارشناسی ارشد  کارشناسی  سطح تحصیلات

 337 19 171 147 تعداد

 100 6/5 7/50 6/43 درصد

 کل 50بیشتر از   50تا    41 40تا    31 سال   31کمتر از   سن )سال( 

 337 31 153 134 19 تعداد

 100 2/9 4/45 8/39 6/5 درصد

موقعیت شغلی  

 فعلی 

مدیر   رئیس حسابداری  حسابدار 

 مالی 

 کل معاون مالی 

 337 6 30 100 201 تعداد

 100 8/1 9/8 7/29 6/59 درصد

کمتر از   سابقه کار )سال( 

5 

بیشتر از   25تا    21 20تا    16 15تا    11 10تا    5

25 

 کل

 337 50 61 83 59 59 25 تعداد

 100 8/14 1/18 6/24 5/17 5/17 4/7 درصد
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.  دهدیمی پژوهش را نشان  هاسازه( اطلاعات مربوط به میانگین و انحراف استاندارد  3نگاره )

از پراکندگی لازم جهت انجام مدل یابی معادلات برخوردار هستند. برای   هادادهمشخص است که  

استفاده شد. بر اساس این آزمون، وقتی    75از آزمون کلموگروف اسمیرنوف  هادادهتعیین نرمال بودن  

باشد. با توجه به سطح   05/0بیشتر از عدد بحرانی در سطح    pنرمال است که مقدار    هادادهتوزیع  

  گونههماندارند.    نرمال  ریغ ی پژوهش در هر دو گروه، همگی توزیع  هاسازه   05/0معناداری کمتر از  

ملاحظه   انسانی  پذیریانعطاف،  شودیمکه  و    منابع  میانگین  بیشترین  دارای   اندیشی جزمدارای 

به   مربوط  حسابرسان  گروه  در  معیار  انحراف  کمترین  است.  گروه  دو  هر  در  میانگین  کمترین 

 ی منابع انسانی و در گروه حسابداران مربوط به شجاعت اخلاقی است.ریپذانعطاف

 

 توصیف متغیرهای پژوهش :3 نگاره

 حسابداران   حسابرسان  

 میانگین  
انحراف  

 معیار 

سطح  

 معناداری 
 میانگین 

انحراف  

 معیار 

سطح  

 معناداری 

942/4 منابع انسانی   پذیری. انعطاف 1  854/0  008/0  420/5  837/0  000/0  

485/4 توانایی استدلال اخلاقی .  2  479/1  000/0  755/4  784/1  000/0  

434/2 اندیشی جزم .  3  550/1  000/0  203/2  312/1  000/0  

948/4 شجاعت اخلاقی.  4  203/1  000/0  805/5  822/0  000/0  

816/2 ماکیاولیسم گرایی.  5  797/1  000/0  148/3  783/1  000/0  

 

( نشان  4نگاره  را  پژوهش  متغیرهای  بین  همبستگی  بررسی  نتایج  که   طورهمان.  دهد یم( 

، ارتباط  گریدی و در برخی  دارمعناشود، بین برخی از متغیرهای پژوهش، ارتباط مثبت  مشاهده می

نگاره )  شود.ی مشاهده میدارمعنامنفی و   به  میزان همبستگی بین متغیرها،  4با توجه  بالاترین   )

حسابرسان   و  حسابداران  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  گرایی  ماکیاولیسم  منفی  تأثیر  به  مربوط 

(515/0r=-( است. شجاعت اخلاقی بالاترین ضریب همبستگی )466/0-r=را با جزم )  .اندیشی دارد

( همبستگی  کمترین  انعطاف=r-179/0همچنین  و  گرایی  ماکیاولیسم  بین  انسانی  (  منابع  پذیری 

 وجود دارد. 
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 ماتریس همبستگي متغیرهای پژوهش  :4 نگاره

 HRF MRA Dogm MC Mach نماد  متغیر

     HRF 1 منابع انسانی    پذیری. انعطاف 1

MRA 221/0 توانایی استدلال اخلاقی  .  2  1    

-Dogm 364/0 اندیشی  جزم .  3  472/0-  1   

MC 442/0 شجاعت اخلاقی  .  4  335/0  466/0-  1  

-Mach 179/0 ماکیاولیسم گرایی.  5  515/0-  451/0  186/0-  1 

 

 گیری . ارزیابي مدل اندازه4-2

 منظورشد. به بررسی تشخیصی روایی و همگرا روایی معیارهای ی،ریگاندازه مدل ارزیابیبرای  

 ،78شدهاستخراج  واریانس میانگین و 77ترکیبی پایایی ،76بیرونی بارهای ابتدا  همگرا روایی تعیین

برای ارزیابی همگرا، از اطمینان شدند.  ) و  هیر با مطابق روایی   بارهای  مقادیر (2021همکاران 

کرونباخ و ترکیبی پایایی مقادیر و 0/ 4 حداقل مقدار به باید بیرونی باشد.   7/0 از بیش آلفای 

 مقادیر (، 5) نگاره به توجه باشد. با 5/0از  بیشتر باید شدهاستخراج  واریانس میانگین مقدار همچنین

است.   5/0 از بیشتر ،شدهاستخراج  واریانس میانگین و 7/0 از بیشتر کرونباخ، آلفای و ترکیبی پایایی

هستند.  4/0 از بیشتر عاملی بارهای متغیر توانایی استدلال اخلاقی، دارای  4گویه  جزبه هاهیگو همه

( قرار 945/0قبول )سازه همچنان در سطح قابل  با وجود بار عاملی پایین این گویه، پایایی ترکیبی 

ها به اندازه کافی به یکدیگر مرتبط هستند و حذف این گویه به بهبود  در کل، گویه  بنابرایندارد.  

نمی  یتوجهقابل پایایی کلی سازه کمک  قرار دهددر  تأثیر  را تحت  آن  است  ممکن  یا حتی  ؛  کند 

 است.  همگرا روایی دارای یریگاندازه مدل بنابراین،

 

 گیری روایي همگرا و پایایي ابزار اندازه  :5  نگاره

 نشانگر  متغیر
میانگین واریانس  

 شده استخراج 

های  بار

 بیرونی 
 معناداری  tآماره  

پایایی  

 ترکیبی 

آلفای  

 کرونباخ 

1گویه    794/0  020/46  000/0    

2گویه    892/0  623/95  000/0    

3گویه    841/0  237/64  000/0    

4گویه گرایی ماکیاولیسم  713/0  886/0  983/87  000/0  957/0 950/0 
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 نشانگر  متغیر
میانگین واریانس  

 شده استخراج 

های  بار

 بیرونی 
 معناداری  tآماره  

پایایی  

 ترکیبی 

آلفای  

 کرونباخ 

5گویه    796/0  452/43  000/0    

6گویه    877/0  703/89  000/0    

7گویه    796/0  873/33  000/0    

8گویه    851/0  688/64  000/0    

9گویه    861/0  877/62  000/0    

پذیری منابع  انعطاف

 انسانی 

518/0  1گویه  975/8  000/0    

608/0  2گویه  704/10  000/0    

689/0  3گویه  857/18  000/0    

741/0  4گویه   813/22  000/0    

769/0  5گویه   881/22  000/0    

582/0 6گویه   776/0  211/29  000/0  910/0 891/0 

719/0  7گویه   446/19  000/0    

787/0  8گویه   740/29  000/0    

629/0  9گویه   988/12  000/0    

695/0  10گویه   101/17  000/0    

661/0  11گویه   874/16  000/0    

توانایی استدلال  

 اخلاقی

1گویه   835/0  649/37  000/0    

2گویه   732/0  838/28  000/0    

3گویه   694/0  877/24  000/0    

4گویه   370/0  590/8  000/0    

5گویه   714/0  493/31  000/0    

6گویه  594/0  783/0  560/56  000/0  945/0 935/0 

7گویه   890/0  763/95  000/0    

8گویه   840/0  291/47  000/0    

9گویه   890/0  437/95  000/0    

10گویه   818/0  289/55  000/0    

11گویه   827/0  264/63  000/0    
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 نشانگر  متغیر
میانگین واریانس  

 شده استخراج 

های  بار

 بیرونی 
 معناداری  tآماره  

پایایی  

 ترکیبی 

آلفای  

 کرونباخ 

12گویه   719/0  928/25  000/0    

1گویه    771/0  613/34  000/0    

2گویه    574/0  607/14  000/0    

3گویه    753/0  320/33  000/0    

4گویه    672/0  412/21  000/0    

5گویه    634/0  378/20  000/0    

6گویه    782/0  498/35  000/0    

7گویه    756/0  066/35  000/0    

8گویه    762/0  733/32  000/0    

9گویه    756/0  026/31  000/0    

10گویه    522/0  450/12  000/0    

11گویه اندیشیجزم    642/0  212/22  000/0    

12گویه    762/0  286/35  000/0    

13گویه    749/0  781/35  000/0    

14گویه   507/0  772/0  657/35  000/0  959/0 955/0 

15گویه    740/0  953/29  000/0    

16گویه    686/0  474/27  000/0    

17گویه    803/0  326/41  000/0    

18گویه    557/0  946/12  000/0    

19گویه    651/0  792/17  000/0    

20گویه    620/0  111/20  000/0    

21گویه    753/0  002/33  000/0    

22گویه    791/0  581/44  000/0    

23گویه    767/0  744/36  000/0    

1گویه    884/0  807/85  000/0    

2گویه    821/0  429/41  000/0    

3گویه    875/0  823/85  000/0    
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 نشانگر  متغیر
میانگین واریانس  

 شده استخراج 

های  بار

 بیرونی 
 معناداری  tآماره  

پایایی  

 ترکیبی 

آلفای  

 کرونباخ 

4گویه    875/0  246/54  000/0    

5گویه    698/0  330/21  000/0    

6گویه    857/0  692/64  000/0    

7گویه    650/0  850/18  000/0    

8گویه شجاعت اخلاقی  661/0  850/0  472/56  000/0  967/0 963/0 

9گویه    775/0  686/33  000/0    

10گویه    714/0  076/26  000/0    

11گویه    824/0  451/47  000/0    

12گویه    840/0  997/54  000/0    

13گویه    831/0  089/52  000/0    

14گویه    829/0  876/62  000/0    

15گویه    830/0  360/41  000/0    

 

پژوهش  این  آزموندر  بارتلت KMO  79های،  نمونهبه  80و  کفایت  ارزیابی  و  منظور  گیری 

است و هر چه   1تا    0بین    KMO. مقدار شاخصانجام شدها برای تحلیل عاملی  مناسب بودن داده

نمونهنزدیک  1به   باشد،  مناسبتر  استگیری  مقدار6)  نگاره مطابق  .تر  پژوهش  این  در  این  (، 

و    67/43433همچنین، مقدار آماره کای اسکوئر برای آزمون بارتلت،  .  آمد  دست  به 913/0شاخص  

 لازم برخوردار بودهکفایت  از    یریگبنابراین، نمونه (.  ≤000/0P)معنادار است    3003با درجه آزادی  

 است. ریپذه یو انجام تحلیل عاملی، توج

 

 ماتریس همبستگي متغیرهای پژوهش  :6 نگاره

 سطح معناداری  درجه آزادی  آزمون بارتلت KMOآزمون  

913/0 67/43433  3003 000/0  

 

از  روایی واگرا   استفاده  اساس آن  (1981)81فورنل و لارکرمعیار  با  بر  ، جذر سنجیده شد که 

  ی دیگرهابیشتر از همبستگی آن با سازهباید  برای هر سازه( AVEشده ) میانگین واریانس استخراج 
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ها  همبستگی آن  مقادیرتمامی    از،  (قطر اصلی  رویاعداد  )  سازههر    AVE(، جذر  7باشد. در نگاره )

سازه سایر  استبا  بیشتر  اصلی(  قطر  زیر  )اعداد  بیانگر  ها  واگرا    که  از    2021)هیر،  روایی  نقل  به 

و لارکر،   بین سازه  ( و1981فورنل  زیاد  مفهومی  استعدم همپوشانی  اعتبار مدل   .  ها  یافته،  این 

 . کندمفهومی و تحلیل معادلات ساختاری را تأیید می

 

 لارکر -معیار فورنل  :7 نگاره

 HRF MRA Dogm MC Mach نماد  متغیر

HRF 694/0 پذیری منابع انسانی  انعطاف .  1          

MRA 221/0 توانایی استدلال اخلاقی  .  2  771/0        

-Dogm 364/0 اندیشی  جزم .  3  472/0-  712/0      

MC 442/0 شجاعت اخلاقی  .  4  335/0  466/0-  813/0    

-Mach 179/0 گرایی ماکیاولیسم .  5  515/0-  451/0  186/0-  845/0  

 

 . ارزیابي مدل ساختاری 4-3

پس از انجام تحلیل عاملی تأییدی و بررسی مدل، مرحله بعدی ارزیابی مدل ساختاری است.  

دهنده معناداری روابط مسیر میان های بین عوامل، نشان(، اعداد موجود بر روی پیکان1در شکل )

 .  اندتعیین شده t متغیرها هستند که بر اساس ضرایب مسیر و مقادیر آماره
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 ی پژوهش هاسازه  t: مدل ساختاری با نمایش ضرایب مسیر، بارهای عاملي و آماره 1 شکل

 

از   استفاده  با  ادامه،  به هاشاخصدر  ساختاری  معادلات  مدل  ارزیابی  با  رابطه  در  اصلی  ی 

است که قدرت مدل را نشان    82. شاخص اول، ضریب تعیینمیپردازیمارزیابی کیفی برازش مدل  

تغییرات توانایی استدلال اخلاقی حسابداران و حسابرسان   36(، %2دهد. بر اساس نتایج شکل )می

تغییرات شجاعت   7/21شود. %گرایی تعیین میاندیشی و ماکیاولیسماز طریق شجاعت اخلاقی، جزم

  اندیشی جزمگرایی توسط  تغییرات ماکیاولیسم  3/20شود و %اندیشی تبیین میاخلاقی توسط جزم

می اثر تبیین  اندازه  دوم،  شاخص  است.  نشده  لحاظ  مدل  در  که  هستند  عواملی  مابقی  و  شود 

به ترتیب بیانگر اثر    35/0و    15/0،  02/0(( است. مقادیر  2در شکل )  هافلش)اعداد روی    83کوهن

اثر کوه  (.2022کوچک، متوسط و بزرگ هستند )هیر و همکاران،   در مسیر    آمدهدستبهن  اندازه 

( و مسیر 255/0)  گراییماکیاولیسمبه  اندیشی  جزم مسیر    (،278/0)   شجاعت اخلاقیبه  اندیشی  جزم 

 مؤید که    استاندازه اثر متوسط    دهنده نشان(،  184/0)  توانایی استدلال اخلاقیبه    گراییماکیاولیسم

این معنا که متغیر موردنظر تأثیر قابل به  متغیر وابسته در مدل است.  بر  توجه و مناسب متغیرها 

قابل می  یتوجهنقش  ایفا  وابسته  متغیر  واریانس  تبیین  متوسط  در  سطح  در  آن  اثرگذاری  و  کند 

 . دهنده اثرگذاری کم هستندنشان  ،سایر مسیرها کهیاست، درحال
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 ها( : مدل ساختاری با نمایش ضرایب تعیین )داخل دایره( و اندازه اثر کوهن )روی پیکان2شکل 

     

پیش  شاخص   ارتباط  شاخص  ساختاری،  مدل  ارزیابی  در  دهنده  نشان  کهاست    84بینسوم 

. اگر مقدار این شودیمسنجیده    85معیار استون و گایسربینی است و بر اساس  توانایی مدل در پیش

باشد،   صفر  از  بیشتر  پیش  دهندهنشانشاخص،  ارتباط  گویهوجود  بین  نظیر  بین  عامل  . استهای 

ارتباط پیش  35/0و     15/0،   02/0مقادیر    -بین کوچک، متوسط و بزرگ را نشان می به ترتیب 

( نگاره  به  توجه  با  پیش8دهند.  قدرت  متغیرهای  (،  برای  مدل  اخلاقی بینی  استدلال  ،  توانایی 

 در سطح متوسط است. گراییماکیاولیسم و شجاعت اخلاقی  

 

 بیني مدل توانایي پیش  :8 نگاره

 گراییماکیاولیسم  شجاعت اخلاقی توانایی استدلال اخلاقی   

 138/0 137/0 2/0 معیار استون و گایسر 

 

  ی بررس  86با روایی متقاطعها، توسط شاخص اشتراك  بینی گویهمدل در پیش  در نهایت، قدرت

).  شد می9نگاره  نشان  عامل(  همه  برای  مقادیر  که  نتیجه  دهد  در  بوده،  مثبت  مدل ها،  قدرت 

 شود.می د یتائبینی ساختاری در پیش
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 ها اشتراک با روایي متقاطع برای عامل  :9 نگاره

 
ی  ریپذانعطاف 

 منابع انسانی 

توانایی استدلال  

 اخلاقی
 اندیشیجزم 

شجاعت  

 اخلاقی
 گراییماکیاولیسم 

 Q² 379/0 487/0 441/0 579/0 605/0معیار  

 

 . بررسي فرضیات پژوهش 4-4

( آماره  10نگاره  غیرمستقیم،  و  مستقیم  مسیرهای  ضرایب  نتایج  سطح    تی (  ی  دارمعناو 

نبوده و    دارمعنا،  نددار  05/0بیشتر از    p. مسیرهایی که مقدار  دهدیم ی پژوهش را نشان  هافرضیه 

می رد  مربوط  برای  شود.  فرضیه  تنها  ساختاری،  مدل  کلی  برازش  متغیر گر  لیتعدنقش  در  ی 

برابر با     tاندیشی بر توانایی استدلال اخلاقی، مقدار آماره  پذیری منابع انسانی در تأثیر جزم انعطاف

؛ بنابراین، فقط فرضیه هشتم  ( است%5بیشتر از  )  135/0برابر با    p( و مقدار  96/1)کمتر از    498/1

اندیشی بر توانایی  پذیری منابع انسانی در تأثیر جزمی متغیر انعطاف کنندگلیتعدو نقش    شودرد می

 معنادار نیست.    %95استدلال اخلاقی در سطح معناداری 

 

 هاآن ی دارمعنا ي و موردبررسمسیرهای مستقیم و غیرمستقیم  :10 نگاره

 مسیر  فرضیه
ضریب  

 مسیر 
 آماره تی

P  
 نتیجه مقدار 

 تائید  001/0 481/3 -200/0 استدلال اخلاقی  توانایی<-اندیشیجزم  1

 تائید  000/0 043/10 -466/0 شجاعت اخلاقی  <-اندیشی   جزم  2

 تائید  000/0 876/14 451/0 گراییماکیاولیسم   <-اندیشی   جزم  3

 تائید  003/0 958/2 145/0 استدلال اخلاقی   توانایی  <-   شجاعت اخلاقی 4

 تائید  000/0 893/8 -385/0 استدلال اخلاقی  توانایی<-  گراییماکیاولیسم  5

6 
توانایی    <-شجاعت اخلاقی     <-اندیشی   جزم 

 استدلال اخلاقی 
 تائید  003/0 937/2 -067/0

7 
توانایی    <-  گراییماکیاولیسم   <-اندیشی   جزم 

 استدلال اخلاقی 
 تائید  000/0 912/7 -174/0

8 
-اندیشی  جزم   <-   ی منابع انسانی *ریپذانعطاف 

 توانایی استدلال اخلاقی   <
 رد 135/0 498/1 058/0
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 ها افته. سایر ی 4-5

اساس هفت فرضیه   بر  ادامه،  پژوهش،  دیتائدر  تفاوتبه  شده  واکاوی  ن دو گروه  بیها  منظور 

پژوهش به این گروهحسابداران و حسابرسان، مدل  از  برای هر یک  اجرا طور جداگانه و مستقل  ها 

آیا روابط و اثرات مدل در    انجام رسید تا مشخص شود که تحلیل چند گروهی به  . بعلاوه اینکه،  شد

تر رفتارها در هر گروه  این موضوع به درك بهتر و دقیق  .تفاوت دارد یا خیر  ،موردمطالعهدو گروه  

می و میکمک  تصمیمکند  راهنمای  باشدگیریتواند  ).  های هدفمندتر  نگاره شماره  در  (  11نتایج 

هستند. در مورد فرضیه   دارمعنا  05/0کمتر از    p( مسیرهای دارای مقدار  11نگاره )  درآمده است.  

تفاوت معناداری    87تحلیل چند گروهی  ی،استدلال اخلاق  ییتوانابر    اندیشیجزم اول مبنی بر تأثیر  

 pمقدار    ی، اخلاق   بر شجاعت  اندیشیجزمبین دو گروه نشان نداد. برای فرضیه دوم مبنی بر تأثیر  

؛ یعنی، تفاوت معناداری بین حسابرسان و حسابداران در است  0/ 05تحلیل چند گروهی بیشتر از  

، تحلیل  گراییماکیاولیسمبر    اندیشیجزم   گذاری وجود ندارد. برای فرضیه سوم یعنی تأثیرتأثیراین  

این تأثیر در    کهی طوربه؛  کند یم  دیتائچند گروهی تفاوت معنادار بین حسابرسان و حسابداران را  

( است. برای فرضیه چهارم، با انجام تحلیل چند 343/0از حسابداران )  تری قو(  612/0حسابرسان )

توانای بر  اخلاقی  تأثیر مثبت شجاعت  اخلاقی، گروهی  استدلال  معنادار    ی  تنها در گروه حسابرسان 

تأثیر   پیرامون  پنجم  فرضیه  مورد  در  تحلیل   گراییماکیاولیسماست.  اخلاقی،  استدلال  توانایی  بر 

از تفاوت معنادار بین حسابرسان و حسابداران است.   اثر منفی این   کهی طوربهچند گروهی حاکی 

( است. در مورد فرضیه ششم مربوط -185/0از حسابرسان )  تریقو(  -466/0متغیر در حسابداران )

جزم تأثیر  مدل    اندیشیبه  اجرای  اخلاقی  شجاعت  طریق  از  اخلاقی  استدلال  توانایی   صورتبهبر 

در گروه حسابرسان معنادار است. نشان داد که این مسیر تنها    تفکیکی و انجام تحلیل چند گروهی

نهایت، تأثیر    در  به  که  هفتم  فرضیه  مورد  اخلاق  ییتوانابر    اندیشیجزم در  طریق  استدلال  از  ی 

از    pمقدار    ،پردازدیم   گراییماکیاولیسم بیشتر  گروهی  چند  بین   05/0تحلیل  که  داد  نشان 

  گرایی ماکیاولیسماندیشی بر توانایی استدلال اخلاقی از طریق  جزم   تأثیرحسابرسان و حسابداران در  

 تفاوت معنادار وجود ندارد. 
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 نتایج ضرایب مسیر در مدل پژوهش به تفکیک حسابداران و حسابرسان  :11 نگاره

 ضریب مسیر  گروه مسیر فرضیه 
انحراف  

 استاندارد 
 نتیجه  مقدار  P آماره تی

P   مقدار

تحلیل 

چند  

 گروهی

 نتیجه 

1 

-اندیشیجزم

  توانایی <

استدلال  

 اخلاقی 

 تائید  003/0 997/2 078/0 -233/0 حسابرسان 

 رد 540/0
 تائید  000/0 559/3 063/0 -225/0 حسابداران 

2 

  <-اندیشی جزم

شجاعت  

 اخلاقی 

 تائید  000/0 309/9 056/0 -524/0 حسابرسان 

 رد 871/0
 تائید  000/0 033/7 061/0 -431/0 حسابداران 

3 

  < -اندیشیجزم

گرای ماکیاولیسم

 ی

 تائید  000/0 131/16 038/0 612/0 حسابرسان 

 تائید  000/0
 تائید  000/0 418/7 046/0 343/0 حسابداران 

4 

شجاعت  

  <-  اخلاقی 

  توانایی

استدلال  

 اخلاقی 

 تائید  000/0 199/5 074/0 385/0 حسابرسان 

 تائید  000/0
 رد 194/0 301/1 045/0 -059/0 حسابداران 

5 

گرای ماکیاولیسم

  توانایی<- ی

استدلال  

 اخلاقی 

 تائید  007/0 699/2 069/0 -185/0 حسابرسان 

 تائید  001/0
 تائید  000/0 671/9 048/0 -466/0 حسابداران 

6 

  <-اندیشی جزم

شجاعت  

  <-اخلاقی  

توانایی  

استدلال  

 اخلاقی 

 تائید  000/0 239/5 038/0 -202/0 حسابرسان 

 تائید  005/0
 رد 181/0 341/1 019/0 025/0 حسابداران 

7 

  < -اندیشیجزم

گرای ماکیاولیسم

توانایی   <- ی

استدلال  

 اخلاقی 

 تائید  013/0 502/2 045/0 -113/0 حسابرسان 

 رد 998/0
 تائید  000/0 199/6 026/0 -160/0 حسابداران 
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 گیری . بحث و نتیجه5

اندیشی بر توانایی استدلال اخلاقی حسابداران و حسابرسان  ین پژوهش به بررسی تأثیر جزما

و   مدلپرداخته  از  استفاده  این،  با  بر  علاوه  ساختاری،  معادلات  میانجیسازی  شجاعت  نقش  گری 

ماکیاولیسم و  انعطافاخلاقی  گری  تعدیل  نقش  همچنین  و  تحلیل  گرایی  را  انسانی  منابع  پذیری 

)است.    کرده نگاره  نشان  10مطابق  اول  آزمون فرضیه  نتیجه  توانایی  شیاندجزمکه    دهد یم(  بر  ی 

ی ذهن  ده شکلی با  شیاندجزممنفی و معنادار دارد.    تأثیراستدلال اخلاقی حسابرسان و حسابداران  

ی، تضعیف نگرش نقادانه و کاهش حساسیت در مواجهه با معضلات  دییتأ بسته و تشدید سوگیری  

ی، باعث کاهش توانایی استدلال اخلاقی و بروز رفتار غیراخلاقی در حسابداران و حسابرسان اخلاق

دسیتی و  (  2020(، شولز و همکاران )2019مالمیر )هایی نظیر  یافته همسو با پژوهشاین  .  شودیم

از حسابداران و حسابرسان  این  به  (  2024) بسیاری  دارد که  اشاره  تلخ  باورهای    برهیتکبا  واقعیت 

  های اخلاقی در مواجهه با چالشای  کلیشهرفتارهای  حقایق عینی و ثابت و انجام    عنوانبهگذشته  

.  د نکنرا تضعیف میخود    اخلاقی استدلال    توانایی تحلیل دقیق و اتخاذ تصمیمات صحیح،    جایبه

ی )  هاافتهسایر  نگاره  این زمینه 11طبق  این است که بین حسابداران و حسابرسان، در  از  ( حاکی 

ر  . باست  مشاهدهدر دو گروه قابل  ، پذیری مدلهمگنی و تعمیم  تفاوت معناداری وجود ندارد و نوعی

اطلاعات اساس اجتماعی  پردازش  نظریه   تئوری  تأییدیو  مسوگیری  که    توانی،  کرد  به  استدلال 

چارچوب  حرفه دلیل  مشتركهای  حرفه ،  ای  و    مشتركای  محیط  یادگیری  مشابه  فرآیندهای  و 

استدلال اخلاقی در حسابداران و  توانایی  اندیشی بر  مکانیزم تأثیر جزم  ، تعاملات  و  پردازش اطلاعات

است مشابه  نشان  حسابرسان  دوم  فرضیه  آزمون  نتیجه  و    تأثیری  شیاندجزمکه    دهد یم .  منفی 

با تثبیت باورهای  ی  شیاندجزم ی  به عبارتمعنادار بر شجاعت اخلاقی حسابرسان و حسابداران دارد؛  

های اخلاقی، موجب کاهش شجاعت اخلاقی حسابرسان و حسابداران مطلق و محدود کردن تحلیل

پذیری  ی مسئولیت های اخلاقی، کمتر جسارت لازم براها در مواجهه با فشارها و چالشآن و  شودمی

فکری تعصبات  نتیجه،  در  و  دهند  خرج  به  را  تخلفات  با  مقابله  واکنشو  و  یافته  شدت  های  شان 

کمتری   پژوهش  .  دهند  بروزاخلاقی  نتیجه  با  یافته  ) این  همکاران 2018شارما  و  اهیریودو  و   )

»باز2021) ضرورت  بر  مبنی  ذهن  (  برای  «بودن  جزمی،  غیر  رفتار  و  باور   شجاعت  تقویت  یعنی 

طبق    هاافتهدارد. سایر ی  مطابقتاخلاقی، همخوانی دارد و با نظریه عدم درگیری اخلاقی بندورا هم  

( حاکی از این است که بین حسابداران و حسابرسان تفاوت معناداری وجود ندارد. به نظر 11نگاره )

شناختی مؤثر بر شجاعت اخلاقی مانند ترس از پیامدهای منفی، فشارهای  عوامل روانکه    رسدیم
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اندیشی این های فردی در حسابرسان و حسابداران مشابه بوده و جزمسازمانی و اجتماعی و انگیزه

به را  میعوامل  قرار  تأثیر  تحت  یکسان  نشان  دهدطور  سوم  فرضیه  آزمون  نتیجه  که    دهدیم. 

بر  شیاندجزم  دارد.    گراییماکیاولیسمی  معنادار  و  مثبت  اثر  و حسابرسان  با    کهینحوبهحسابداران 

قضاوت  های ریگجهتافزایش   و  اخلاقی  حساسیت  بین  گسستگی  ایجاد  و  هدفمند  و  متعصبانه  ی 

که   رفتارهای    ازی نشیپ اخلاقی  بروز  به  تمایل  است،  اخلاقی  شخصیت  و  اخلاقی  انگیزش 

بیشتر می  طلبانهفرصت باورهای   ی،به عبارتشود.  و غیراخلاقی در حسابداران و حسابرسان  با  افراد 

و دست  قطعی  ریاکاری،  مانند  ماکیاولیستی  رفتارهای  به  بیشتری  تمایل  تغییر،  و    یکارغیرقابل 

کوك    ،یک یتر(،  2018این یافته با یافته پژوهش باتالی )هدفمندسازی به نفع منافع شخصی دارند.  

( مبنی بر نقش باورهای جزمی و  2025ی )نلیو ز  ییساروکلا  نژادعلیزاده،  حبیب( و  2017ی )و بِ

رفتار   و  باور  تقویت  در  ادراکی  عوامل  و  روشنفکری  دارد.    طلبانهفرصت ضد  یمطابقت    ها افتهسایر 

ناشی    تواندیدر حسابرسان ممعنادار  برای حسابرسان است. تأثیر  فقط  این تأثیر    حاکی از معناداری

حرفه فشارهای  تعارضاز  و  و محیطی  حرفه حسابرسی    خاصاخلاقی    یهاای  و  و  در  کاری  بستر 

آن  یهانقش متفاوت  حسابکنترلی  به  نسبت  تقویت دارها  موجب  است  ممکن  که  باشد  ان 

آزمون فرضیه چهارم  شود.  رفتارهای غیراخلاقی    به  هاآن و تمایل    رویکردهای ماکیاولیستی نتیجه 

حسابداران    دهدیمنشان   و  حسابرسان  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  اخلاقی  شجاعت    تأثیر که 

عنوان توانایی و انگیزه فرد در مواجهه شجاعت اخلاقی، بهی  به عبارتمستقیم مثبت و معنادار دارد؛  

در    ای یا منافع شخصی، برای اتخاذ تصمیمات اخلاقی صحیح،با فشارهای محیطی، تهدیدهای حرفه

حسابرسی   و  حسابداری  مواجهه  حوزه  بدون  برای  اثرگذار،  تصمیمات  و  حساس  مالی  اطلاعات  با 

رفتار  کژ  فساد،  برابر  در  ایستادگی  امکان  اخلاقی،  شجاعت  دست  یوجود  بسیار    یکاریا  اطلاعات 

می اصکاهش  شدن  عملیاتی  در  کلیدی  نقش  اخلاقی  شجاعت  بنابراین،  چارچوب یابد.  و  های  ول 

نفس بیشتری در مواجهه با  افرادی که دارای شجاعت اخلاقی قوی هستند، اعتمادبه.  اخلاقی دارد

مسئولیت پذیرش  به  بیشتری  تمایل  و  دارند  اخلاقی  پیچیده  حرفهمسائل  نشان میهای  دهند.  ای 

آن اخلاقی  استدلال  فرآیند  بهبود  امر موجب  زیراها میاین  تضاد  آن  شود  با  مواجهه  ها در صورت 

طور بهو از طرفی،    ای، تمایل به اتخاذ تصمیمات صحیح دارندبین منافع شخصی و مصلحت حرفه

می اخلاقی  پیچیده  شرایط  تحلیل  به  تصمیمفعال  یا  مسئولیت  از  فرار  از  و  آسان  پردازند  گیری 

دی بلکه یک ضرورت  تنها یک الزام فرها نهایتقویت شجاعت اخلاقی در حرفه  . کنندمی  یجلوگیر

(  2024( و دسیتی )2019. این یافته با یافته پژوهش چنگ، بای و یانگ )اجتماعی و سازمانی است
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سایر  مبنی بر نقش شجاعت اخلاقی در تبدیل باورهای اخلاقی به رفتارهای اخلاقی مطابقت دارد.  

از معناداری  ها افتهی تأثیر    حاکی  اخلاقی    رسدیمبه نظر  برای حسابرسان است.  فقط  این  شجاعت 

تعیین تصمیمعاملی  و  قضاوت  کیفیت  در  بهکننده  است؛  حسابرسان  ده  ژه یوگیری  گزارش    ی در 

از استانداردهای اخلاقی در مقابل فشارها. این شجاعت زمینه را برای تفکر نقادانه و  تقلب و دفاع 

فراهم می اخلاقی  عبارت.  کنداستدلال  اتخاذ ی  به  برای  بیشتری  اغلب فشارهای  محیط حسابرسی، 

است اخلاقی  شجاعت  مستلزم  که  دارد  فساد  با  مقابله  و  صحیح  اخلاقی  آزمون .  تصمیمات  نتایج 

گرایی تأثیر منفی و معناداری بر توانایی استدلال اخلاقی دهد که ماکیاولیسمفرضیه پنجم نشان می

گرایی ابزاری، که در آن معیارهای اخلاقی برای به هدفحسابرسان و حسابداران دارد. این گرایش  

شود، فرآیندهای استدلال اخلاقی را تضعیف رسیدن به اهداف شخصی یا سازمانی نادیده گرفته می

های اخلاقی یا پیامدهای اجتماعی، بر منافع  توجه به ارزش   یجاکند. افراد دارای این ویژگی بهمی

است.  کوتاه یافته  اخلاقی کاهش  پیامدهای  به  نسبت  دارند و حساسیتشان  تمرکز  و شخصی  مدت 

اخلاقی  رون یازا تعمق  و  تحلیل  پیش  محدود آنان  توسط  ،  توانایی  و  تبعات  است  ارزیابی  و  بینی 

شود. علاوه بر این، در چنین افرادی احتمال سوءاستفاده از اطلاعات و  اخلاقی رفتارشان ضعیف می

رفت  زمینه  و  یافته  افزایش  دستقدرت  فساد،  غیراخلاقی،  اقدامات  ارهای  و  مالی  اطلاعات  کاری 

می فراهم  استخودمحورانه  تضاد  در  کاملاً  اخلاقی  استدلال  توانایی  با  که  یافته  آید  با  یافته  این   .

( تانگ  تانگ و  عابدی جعفری و همکاران )2010پژوهش  د( و  1397(،  و    یبلشاك، دن هارتوگ 

( مبنی بر نقش کاهش رفتارهای ماکیاولیستی بر بهبود تمایلات اخلاقی مطابقت دارد.  2018) وگه

ی  این    ها افتهسایر  این است که  از  از حسابرسان است.    تأثیرحاکی  برای حسابداران شدیدتر  منفی 

می چشم  به  بیشتر  حسابداران  در  آنماکیاولیسم  وظایف  ماهیت  زیرا  و  خورد،  عملیاتی  عمدتاً  ها 

این شرایط دارند.  قرار  بیشتری  و تحت فشارهای  است  که  فراهم می  پرتنش  محیطی  مستمر  کند 

رفتارهای خودمحورانه و ابزاری بیشتر ظهور یابد و تصمیمات تحت تأثیر منافع شخصی یا سازمانی  

حرفه  استقلال  نظارتی،  نقش  دلیل  به  حسابرسان  مقابل،  در  گیرد.  نظارتقرار  و  های  ای 

ها  ، در معرض کنترل بیشتر هستند که این موضوع اثر مستقیم ماکیاولیسم را در آن تررانه یگسخت 

می طولانیکاهش  اخلاقی  تعارضات  با  معمولاً  حسابداران  این،  بر  علاوه  پیچیدهدهد.  و  تری  مدت 

آورد،  شوند که زمینه بروز رفتارهای ماکیاولیستی و تضعیف استدلال اخلاقی را فراهم میمواجه می

ک  کهیدرحال هستند  اخلاقی  استانداردهای  رعایت  به  ملزم  بیشتر  منفی  حسابرسان  اثر  حدی  تا  ه 

طور خلاصه، تفاوت در ماهیت شغلی، میزان استقلال، سطح نظارت  کند. بهماکیاولیسم را خنثی می
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می موجب  اخلاقی،  تعارضات  پیچیدگی  قویو  منفی  تأثیر  تا   استدلال  شود  بر  معنادارتری  و  تر 

که    دهدیم. نتیجه آزمون فرضیه ششم نشان  اخلاقی حسابداران نسبت به حسابرسان داشته باشد

از طریق کاستن شجاعت اخلاقی، تأثیر منفی و معناداری بر توانایی استدلال اخلاقی  ی  شیاندجزم 

به دارد.  حسابداران  و  حسابرسان  جزمعبارتدر  بهدیگر،  و اندیشی  قاطع  دیدگاهی  عنوان 

استدلال  غیرانعطاف بروز  در  افراد  توانایی  کاهش  موجب  اخلاقی،  شجاعت  تضعیف  طریق  از  پذیر، 

اندیشی بر فرآیندهای شناختی و  دهنده تأثیر عمیق و پیچیده جزمشود. این فرآیند نشاناخلاقی می

با اخلاق استرفتا ی.  ری مرتبط  این    هاافتهسایر  این است که  از  تنها    تأثیرحاکی  منفی و معنادار 

شناختی خاص این گروه  های شغلی و روان با توجه به ویژگیبرای حسابرسان وجود دارد. این یافته،  

حرفه استانداردهای  رعایت  به  الزام  نظارتی،  نقش  دلیل  به  حسابرسان  است.  توجیه  و قابل  ای 

بی و  استقلال  برای حفظ  تأثیرات مخرب جزم فشارهای شدید  بیشتر در معرض  بر  طرفی،  اندیشی 

گیری در شجاعت و استدلال اخلاقی قرار دارند. در مقابل، وظایف عملیاتی و آزادی نسبی تصمیم

آن  میان  در  را  تأثیر  این  اثر جزمحسابداران،  تا  موجب شده  و  داده  کاهش  استدلاها  بر  ل  اندیشی 

اخلاقی  اخلاقی   طریق شجاعت  نباشدبهاز  معنادار  گروه  این  در  آماری  فرضیه  طور  آزمون  نتیجه   .

نشان   جزم  دهدیمهفتم  ویژگیکه  افزایش  طریق  از  و  اندیشی  منفی  تأثیر  ماکیاولیستی،  های 

به دارد.  حسابداران  و  حسابرسان  اخلاقی  استدلال  توانایی  بر  جزمگریدانیبمعناداری  که  ،  اندیشی 

دیدگاه به  پایبندی  مهارتشامل  ساختن  محدود  با  است،  فکری  انعطاف  عدم  و  ثابت  های  های 

زمینه گرایششناختی،  رشد  میساز  ماکیاولیستی  ویژگیهای  شامل  شود.  که  ماکیاولیستی  های 

ها و  های اخلاقی است، موجب تضعیف نگرش توجه به ارزش رفتارهای خودمحورانه، فریبکارانه و بی

تصمیمطافانع در  حرفه گیری پذیری  کاهش  های  را  اخلاقی  استدلال  و  تفکر  توانایی  و  شده  ای 

توانایی  را تقویت کرده و در نهایت سلامت رفتاری و    یراخلاقیدهد. این روند، ابتدا رفتارهای غ می

میاستدلال   خطر  به  را  ی.  اندازداخلاقی  و   هاافتهسایر  حسابداران  بین  که  است  این  از  حاکی 

نشان   هشتم  فرضیه  آزمون  نتیجه  ندارد.  وجود  معناداری  تفاوت  که    دهد یم حسابرسان 

ی بر توانایی استدلال اخلاقی  شیاندجزم  تأثیری منابع انسانی نقش تعدیلی معنادار در  ریپذانعطاف

عنوان یک عامل فردی و  اندیشی، بهاین یافته مؤید آن است که جزمحسابرسان و حسابداران ندارد.  

به اثرگذارذاتی،  اخلاقی  استدلال  توانمندی  بر  مستقیم  منفیطور  مانند    دارد  ی  سازمانی  عناصر  و 

نم  یریپذانعطاف انسانی  کاهش    اثرگذاریاین    توانندیمنابع  بهبود دهنرا  برای  اساس،  این  بر  د. 

فردی معطوف شود. این نتیجه   یها یژگیها و و به اصلاح نگرش   یاژهیاستدلال اخلاقی باید توجه و
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برجسته  را  اخلاقی  رفتارهای  تحلیل  و سازمانی در  فردی  تأثیرات  میان  تمایز  و  اهمیت جداسازی 

مبنی بر تأثیر مثبت    (2024ژو و همکاران )( و  2022منیف و ربایی )ین یافته با پژوهش  . اسازدیم

بهزیستیانعطاف بر  انسانی  منابع  بهبودروان   پذیری  و  دارد. چون    عملکرد  شناختی  مغایرت  شغلی 

آن سخت و    رییتغرسد که  ، به نظر میفرد دارد  قیها و اعتقادات عمدر نگرش  شهیر  ،اندیشیجزم 

یعنی،  است  برزمان م.  انعطافجزم   انیتداخل  و  این صورتاست.  تأمل  قابل  ی،ریپذاندیشی  که   به 

  کردها یو اصلاح رو  نو  طیتطابق با شرا  ،د یاطلاعات جد  رشیپذ  رایب  یکمتر  لیتما  ،شیاندافراد جزم 

و   نتیجه،دارند  انعطاف  در  مآن  یریپذسطح  کاهش  که  اگونهبه.  ابد ی یها  دارا  یحتی  افراد   ی اگر 

جزم   ییبالا   یفرد  یهاییتوانا م باشند،  صح  تواندیاندیشی  کند.  آناز    حیاستفاده  محدود  در    را 

می که  مجموع،  کرد  ادعا  تعدتوان  نقش  انسان  یریپذانعطاف  کنندهلیعدم  تأثیر    ی منابع  در 

اخلاق  ییتوانا  براندیشی  جزم  حسابرسان  یاستدلال  و  حسابداران  پ نشان  ،در    ی هایدگ یچیدهنده 

 است. هامؤلفه  نیا ترقیعم یبه بررس  ازیو ن یموجود در تعاملات انسان 

 

 های پژوهش ها و محدودیت. پیشنهاد6

و مدیران، با تـدوین و اجـرای   گذاراناستیسکه    شودیمبر اساس نتایج فرضیه اول، پیشنهاد  

راهبردهای حمایتی و استفاده از معیارهای ارزیـابی صـحیح و قـدردانی از عملکـرد اخلاقـی، تفکـر 

تقویت کننـد تـا باورهـای جزمـی کـاهش یابـد و انتقادی و ذهن باز را در حسابداران و حسابرسان  

های ها شـاخصسـازمان  شـودیم. طبق نتایج فرضیه دوم، پیشنهاد  ها ارتقا یابداستدلال اخلاقی آن

مبتنی   یسازمانفرهنگ  ازسازی کنند و  کلیدی عملکرد مرتبط با رفتارهای اخلاقی را تعریف و پیاده

و انگیـزه کارکنـان بـرای   کـاهش  اندیشـانههای جزمدیـدگاهتـا    شفافیت و اخلاق حمایت کننـد  بر

ها شود سـازمانپیشنهاد مییج فرضیه سوم،  . بر پایه نتادیابپایبندی و دفاع از اصول اخلاقی افزایش  

تقویت نظارت داخلی و ایجاد سازوکارهای کنترلی قوی،   ،ایای اخلاق حرفهبا تمرکز بر آموزش دوره

نقش مؤثری در کـاهش شفاف  از رفتارهای ماکیاولیستی جلوگیری کنند. ترویج فرهنگ پاسخگویی  

شود با آموزش پیشنهاد میماکیاولیسم دارد. بر اساس نتایج فرضیه چهارم و ششم،  پیامدهای منفی  

و تشـویق بـه رفتارهـای اخلاقـی   حمـایتی  هـایگیری اخلاقـی، ایجـاد مکانیزمهای تصـمیممهارت

. بر اساس نتایج فرضیه پنجم و توسعه یابددر حسابداران    استدلال اخلاقی خصوصاً  اییجسورانه، توان

 ژهیوانونی و روانی از رفتارهای اخلاقی و افشـاگرانه بـههای قحمایت  انجامبا    شودیمهفتم، پیشنهاد  

هـای کـرد. همچنـین ارتقـاء مهارترا فـراهم  طلبانه  حسابداران، زمینه کاهش رفتارهای فرصـتدر  
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هـای منفـی و تواند به کنترل انگیزههای مستمر میخودآگاهی و مدیریت هیجانات از طریق آموزش

ها سـازمان شـودیمبر اساس نتایج فرضیه هشتم، پیشـنهاد ها کمک کند.  بهبود عملکرد اخلاقی آن

ای و حرفـه فـردی ای بر آموزش تفکر انتقادی، ترویج فرهنگ اخلاقی و ارتقـای حمایـتتمرکز ویژه

رهبری اخلاقی و هوش هیجانی، ظرفیت روانی   برهیتکبا   یفرد  نیهای بتوسعه مهارتد.  داشته باشن

سـاز اسـتفاده بهینـه از کارکنان را برای تطبیق بهتر با شرایط متغیر سازمانی افـزایش داده و زمینه

 .شودهای فردی آنان میتوانمندی

شـود های بنیـادین هنجارهـای فرهنگـی و انتظـارات اجتمـاعی، توصـیه میبا توجه به تفاوت

هـای آینـده بررسـی شـود، چـرا کـه درك فرهنگ اجتماعی بـه عنـوان متغیـر کلیـدی در پژوهش

همچنـین،  .متفـاوت باشـد  های مختلف،در فرهنگ  حسابداران و حسابرسان از متغیرها ممکن است

افزایـد. بـه نفعان و متخصصان دانشگاهی به عمق و گستره تحلیل میارزیابی متغیرها از دیدگاه ذی

شـود ابعـاد آن بـه پذیری منابع انسانی، پیشـنهاد میکننده انعطافدلیل عدم معناداری نقش تعدیل

اندیشـی بـر اسـتدلال اخلاقـی صورت تفکیکی تحلیل شود تا نقش هـر بعـد در تعـدیل تـأثیر جزم

 .مشخص گردد

بهمهم پژوهش،  این  محدودیت  دادهترین  گردآوری  کیفی،  مطالعه  یک  طریق عنوان  از  ها 

تأثیر احساسات، نگرش تحت  برداشتپرسشنامه است که مسلماً  پاسخها و  دهندگان در زمان  های 

های مطلوب قرار دارد. از سوی دیگر، پایین بودن  ها به پاسختکمیل پرسشنامه و گرایش احتمالی آن

شده، محدودیت دیگری برای این پژوهش  های توزیعهای دریافتی با توجه به پرسشنامهحجم پاسخ

 .  دآیحساب میبه

 

 های اخلاقيتقدیر، تشکر و ملاحظه

  و   کرده  و حوصله بررسی  دقت  با  را  پرسشنامه  که  گرانقدر  استادان  ازپژوهشگران این مطالعه،  

از  .  کنندیمسپاسگزاری    صمیمانه  دادند   ارتقا   را  پژوهش   کیفیت  ارزشمند،  اصلاحی   نکات  ارائه  با 

که   محترم  حسابرسان  و  حسابداران  مدیران،  تمامی  صمیمانه  همکاری  و  پژوهش  مالی    باحامی 

 پاسخ دادند، کمال تشکر و قدردانی را دارند.   نامهپرسش سؤالاتو دقت تمام، به  حوصله
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