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This study examines the effects of strong corporate culture and 
sudden CEO turnovers on financial statement comparability. 
Strong corporate culture enhances financial statement 
comparability through two channels: clarifying corporate goals 
and procedures, and reducing managers’ incentives for 
inaccurate reporting. Sudden CEO turnovers also influence firm 
performance, financial report quality, and statement 
comparability. Data from 110 companies listed on the Tehran 
Stock Exchange were analyzed using systematic elimination 
sampling over 2013–2022, with hypotheses tested via 
multivariate panel data regression. Results show that strong 
corporate culture positively and significantly affects financial 
statement comparability. Even during sudden CEO turnovers, 
strong corporate culture positively affects comparability. These 
findings align with arguments that strong corporate culture 
reduces managerial opportunism, leading to more consistent 
decisions in similar economic events and enhancing accounting 
practices and financial information quality. 
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1. Introduction 

Strong corporate culture enhances financial statement comparability 
through two channels. First, corporate culture provides clarity about 
corporate goals and practices. When firms face unexpected events, such 
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clarity reduces uncertainties. This aspect of corporate culture is 
particularly relevant for financial statements, as accountants and 
managers frequently face unexpected events and make choices that affect 
accounting numbers. When firms have a strong corporate culture, it 
enables them to make consistent decisions under similar economic 
events. This enhances inter-firm comparability. Second, strong corporate 
culture reduces incentives for dishonest reporting. In strong culture firms, 
corporate executives are unlikely to act in opportunistic ways that risk 
breaching trust or norms. In firms where agency conflicts are absent, 
corporate executives make homogeneous financial reporting decisions 
when faced with similar economic events. Such homogeneous decision-
making results in greater financial statement comparability. Sudden CEO 
turnovers also influence comparability. Firms with sudden CEO 
turnovers may exhibit greater comparability if the change strengthens 
corporate culture. This study examines the impacts of strong corporate 
culture and sudden CEO turnovers on financial statement comparability. 
 
2. Hypotheses 

The research hypotheses are as follows: 
H1: Strong corporate culture positively affects financial statement 

comparability. 
H2: Strong corporate culture positively affects financial statement 

comparability during sudden CEO turnovers. 
 
3. Methods 

This applied research uses descriptive data collection. Strong 
corporate culture was measured using five values (innovation, integrity, 
quality, respect, teamwork), with synonyms from Dehkhoda and Moeen 
dictionaries, validated by experts. The weighted frequency ratio in board 
reports was calculated and quartiled; companies in the fourth quartile 
were classified as having strong culture. Sudden CEO turnovers were 
evaluated using factors like death, illness, personal issues, and new 
opportunities, with financial choice comparability measured via 
Dimaggio, Kothari, and Verdi (2011). Data from 110 companies listed on 
the Tehran Stock Exchange (2013–2022) were analyzed using systematic 
elimination sampling. Hypotheses were tested using multivariate panel 
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data regression. This post-event research is inductive. Excel was used for 
variable preparation and calculation, with data transferred to EViews for 
analysis. 
 
4. Results 

Higher levels of strong corporate culture enhance financial statement 
comparability. Thus, H1 is supported. Even during sudden CEO 
turnovers, strong corporate culture positively affects comparability, 
supporting H2. These findings align with Afzali (2023), indicating that 
sudden CEO turnovers may alter culture, but strong culture remains 
resilient. 
 
5. Conclusion 

Organizational culture and sudden CEO turnovers can cause 
comparability issues. Effective organizational structure and strong 
culture enable comparable financial reports. These results assist standard-
setters and regulators in evaluating comparability’s role, formulating 
standards based on user needs, and ensuring decision-usefulness. 
Comparability is supported by evolving accounting standards and quality 
characteristics, though influenced by managerial judgment. Thus, the 
findings guide managers and provide feedback for the accounting 
standards committee. Future research could explore strong culture’s role 
in other reporting contexts. 

 
Keywords: Sudden CEO turnovers, strong corporate culture, financial 
statement quality, financial statement comparability. 
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پذيري عامل بر مقايسهتحليل تأثير فرهنگ شركتي نافذ و تغيير ناگهاني مدير 

  هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهرانهاي مالي در شركتصورت
 ٣اريوش فروغيكتر دد ،*٢نيااصر ايزدي، دكتر ن1علي عزيزي

 

گذارد. ببت مث اثر يمال يهاصورت پذيريسهيبر مقاتواند از دو طريق مينافذ  يفرهنگ شركت چكيده:
 يالم يگزارشگر مديران براي ارائه زهيدوم، با كاهش انگو  هاي شركت؛و رويهسازي اهداف نخست با شفاف

ابليت قهاي مالي و در نهايت در عملكرد شركت، كيفيت گزارشنقش كليدي عامل ديگري كه  .نادرست
ررسي اضر به بحرو پژوهش از اين و تغيير ناگهاني آن است. مدير عاملهاي مالي دارد، نقش مقايسه صورت

دين پردازد. بمي يمال يهاصورت پذيريسهيبر مقا مدير عاملو تغيير ناگهاني  نافذ يفرهنگ شركت تأثير
 گيريش نمونهبا استفاده از رو پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران، شركت 110هاي هدادمنظور 
 استفاده از هاي پژوهش با) تجزيه و تحليل شده و فرضيه1402تا  1393(ساله  10 طي دوره زمانيحذفي، 

دهد كه نشان مي نتايج برآورد مدل اند.ي تركيبي آزمون شدههادادهالگوي رگرسيون چند متغيره مبتني بر 
مچنين هها ههاي مالي دارد. يافتفرهنگ شركتي نافذ، تأثير مثبت و معناداري بر قابليت مقايسه صورت

هاي ورتايسه صدير عامل، فرهنگ شركتي نافذ بر قابليت مقبا وجود تغيير ناگهاني م حاكي از آن است كه
- تقايسه صورمي فرهنگ شركتي نافذ و قابليت ايبرمزا پژوهش نياگذارد. بطور كلي مالي تأثير مثبت مي

نافذ  شركتي فرهنگ يي باهادر شركت رانيمد باشد كه. و مطابق با اين استدلال ميدارد ديتأكهاي مالي 
 شابه،م ياقتصاد يدادهايدر مواجهه با رو جهيو در نت دهندكمتري انجام ميطلبانه فرصت اقدامات

رهنگ فتواند به توسعه و گسترش تحقيق در مورد نقش اين چارچوب مي .شوديم تركدستي يريگميتصم
  . هاي حسابداري و كيفيت اطلاعات مالي كمك كندشركتي نافذ در تأثيرگذاري بر رويه

 ،هاي ماليصورت تيفينافذ، ك يفرهنگ شركت رعامل،يمد يناگهان ريي: تغي كليديهاواژه
 لي.ما يهاصورت يريپذسهيمقا
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 قدمهم. 1

 يو مبنـا گذارانهيسـرما يريگميدر تصـم يديـاز عوامـل كل ،يمال يهاصورت يريپذسهيمقا
عوامـل مـؤثر بـر  ييرو، شناسانياز ا). 2011، 1و همكاران فرانكويد(ست ا آگاهانه ماتياتخاذ تصم

 توانـدينافـذ م يفرهنـگ شـركت ايـدارد. آ ژهيـو يتيها، اهمشركت يمال يهاصورت يريپذسهيمقا
 رييكند؟ تغ تيهدا يريپذسهيو مقا تيشفاف يرا به سو يمال يگزارشگر ريمس ،يينماهمچون قطب

روزافزون نقش عوامـل  تيدارد؟ با توجه به اهم يريپذسهيمقا نيبر ا يريچه تأث رعامليمد يناگهان
 ينـدهايبـه مطالعـه اثـرات فرهنـگ بـر فرآ زين يها، محققان حسابداردر عملكرد سازمان يرماليغ

بـه  ن،يشـيپ قاتيتحق ).2015 ،2نگالسياند (زمند شدهعلاقه ،يمال يگزارشگر ژهيبه و ،يحسابدار
بـر  ،ياند. فرهنگ شركتپرداخته يحسابدار يهاهيو اثرات آن بر رو يتنوع در فرهنگ شركت يبررس

 ريدارد و تحـت تـأث ريوابسـته بـه مسـ يتيمـاه ،يفرهنـگ ملـ قيـعم يها و هنجارهاخلاف ارزش
 گـر،يد ي). از سـو2022، 3(گراهـام و همكـاران شوديم رييدستخوش تغ ،يمهم سازمان يدادهايرو

در نظر گرفـت  زيمتما راتيجداگانه با تأث ييهابه عنوان سازه توانيرا م يو مل يشركت يهافرهنگ
بـر  يفرهنـگ شـركت يرگـذاريو زمـان تأث يچگـونگ يبررسـ ن،ي). بنـابرا1996، 4(وبر و همكـاران

  است. يضرور يامر ،يحسابدار يهاهيرو
. پردازديم يمال يهاصورت يريپذسهينافذ بر مقا يفرهنگ شركت ريتأث يمطالعه، به بررس نيا

هـا ارزش انگريب ،ياحترام و كارگروه ت،يفيشرافت، ك ،يچون نوآور يذ، با ابعادناف يفرهنگ سازمان
و كنتـرل  شـونديم تيو حما رفتهيسازمان پذ ياست كه به طور گسترده توسط اعضا ييو هنجارها

 يفـيك يژگـيو كيـبه عنـوان  زين يريپذسهي). مقا2002، 5(سورنسن كننديم ليرا تسه ياجتماع
 يحسـابدار ياسـتانداردها أتيـ(ه دهـديم شيآن را افـزا يسـودمند ،ياطلاعات حسابدار ياساس
اطلاعـات  تيـفيو ك تيـكسب اطلاعـات و بهبـود كم يهانهيكاهش هز قي) و از طر2010 ،6يمال

؛ 2011و همكـاران،  فرانكوي(د دهديقرار م ريها را تحت تأثشركت يمال يگزارشگر طيموجود، مح
   ).2013 ،7و همكاران ميك

بگـذارد،  ريتـأث يمال يگزارشگر يبر الگوها توانديم يكه فرهنگ شركت دگاهيد نيبر ا هيتك با
اثر  يمال يهاصورت يريپذسهيبر مقا توانديم قينافذ از دو طر يكه فرهنگ شركت شودياستدلال م

 كنـديشـركت را شـفاف م يهاهيـنافـذ، اهـداف و رو يمثبت داشته باشد. نخست، فرهنگ سـازمان
شوند، چنين شفافيتي ها با رويدادهاي غيرمنتظره مواجه ميهنگامي كه شركت). 2002(سورنسن، 

ها را كاهش دهد. اين جنبه از فرهنگ شركتي نافذ با تواند عدم قطعيتها ميدر مورد اهداف و رويه
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ان اغلـب بـا رويـدادهاي هاي مـالي مـرتبط اسـت، زيـرا حسـابداران و مـديرپذيري صـورتمقايسه
هاي حسـابداري هايي انجام دهند كه بر گزارششوند و مجبور هستند انتخابغيرمنتظره مواجه مي

ها شـود تـا شـركتها فرهنگ سازماني نافذ داشته باشند، باعث ميگذارد. زماني كه شركتتأثير مي
اي اقتصادي غيرمنتظـره اتخـاذ اي از رويدادهبتوانند تصميمات را با يكنواختي بيشتر تحت مجموعه

هاي مالي را افزايش دهد. دوم، فرهنـگ شـركتي نافـذ پذيري صورتتواند مقايسهكنند. اين امر مي
پذيري را افـزايش دهـد. بـه مديران در گزارشگري مالي نادرسـت، مقايسـه تواند با كاهش انگيزهمي

ها اقــدامات مــديران شــركت هاي داراي فرهنگــي نافــذ، بعيــد اســت كــهعبــارتي ديگــر در شــركت
اي انجام دهند كه خطر بيشتري براي نقض اعتماد سـازماني يـا فروپاشـي هنجارهـاي طلبانهفرصت

در صورت مواجه  رانيمد ،ييهاشركت نيدر چن). 2015، 8سو و همكارانشركت داشته باشد (گوي
 يهمگـون نيـكه ا كنندياتخاذ م يكساني يمال يگزارشگر ماتيمشابه، تصم ياقتصاد يدادهايبا رو

، 9و همكـاران سي(فرانس شوديم يمال يهاصورت يريپذسهيمقا شيمنجر به افزا ،يريگميدر تصم
2014.(  
بـر  ييبسزا ريتأث توانديدر اداره هر شركت، م يدياز عوامل كل يكيبه عنوان  رعامل،يمد رييتغ

داشـته باشـد  ،يمال يهاصورت سهيمقا تياز جمله قابل ،يمال يهاگزارش تيفيعملكرد شركت و ك
 يهادر سـاختار شـركت رعامليمد رييشركت در تغ ينقش عملكرد مال ي). بررس2023 ،10ي(افضل

 ،يو يدر ابقـا رعامليمـد يعملكرد مال تياهم زانيم نييدارد كه به تع تيجهت اهم نياز ا ،يرانيا
منجـر بـه  توانديو م كنديم ) كمكيسازمان يهااستيعوامل (مانند قدرت و س ريبا سا سهيدر مقا
   شود. يشركت تيحاكم ستميبهبود س يبرا يينقاط ضعف و ارائه راهكارها ييشناسا

ها، تنهـا بـه و شكسـت سـازمان تيباورند كه موفق نينظران، بر ااز محققان و صاحب ياريبس
با امكانات  ييهابلكه سازمان شود،يمحدود نم زاتيو تجه يچون ساختار معاملات، تكنولوژ يعوامل

 ار،يبسـ يهـاييبـا توانا ييهاكه سازمان يدر حال اند،افتهيدست  يريچشمگ يهاتياندك، به موفق
و همكـاران  فرانكـوي) و د2023( يپـژوهش افضـل ريـنظ يقـاتياند. تحقكسب نكرده يمطلوب جينتا
انـد. كرده ديتأك شرفتيپ يبه عنوان عوامل اصل قيلا رانيو مد يفرهنگ سازمان تي)، بر اهم2011(

 ليـدلا نيترعياز شـا يكـي(كـه  فياز جمله عملكـرد ضـع ،يمختلف ليعامل، به دلا رانيمعمولاً مد
 گـريد ليـ). دلا1392و همكاران،  گانهي(حساس  دهنديخود را از دست م تياست)، موقع يبركنار

 نيـباشـد. ا ديجد يهاو فرصت يمسائل شخص ،يماريشامل مرگ، ب توانديم رعامليمد رييتغ يبرا
كـه  رسديبه نظر م. شونديم دهينام "رعامليمد يناگهان رييتغ" ،يو ناگهان رمترقبهيغ يهاييجابجا
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 ،يچون ساختار سازمان يعوامل ريتحت تأث ،يمال يهاصورت سهيمقا تيو قابل تيفيك يبهبود و ارتقا
  محدود است.  نه،يزم نيشده در اانجام قاتيعامل باشد، اما تحق رانيمد رييو تغ يفرهنگ شركت

 رييـنافـذ و تغ يفرهنگ شـركت ريتأث يپژوهش، بررس نيا يتوجه به مطالب فوق، هدف اصل با
 ريـبـه سـؤالات ز يياست و به دنبال پاسخگو يمال يهاصورت سهيمقا تيبر قابل رعامليمد يناگهان
  است:

  مالي تأثير مثبت دارد؟هاي پذيري صورتآيا فرهنگ شركتي نافذ بر مقايسه
هاي مـالي پذيري صورتآيا با وجود تغيير ناگهاني مدير عامل، فرهنگ شركتي نافذ بر مقايسه

  تأثير مثبت دارد؟
) فرهنگ شـركتي و بهبـود عملكـرد 2015سو و همكاران (به طور كلي تحقيقات پيشين گوي

ير عامـل، گوگنمـوس و )  فرهنـگ كنتـرل محـور و تغييـر مـد2017( 11شركت، پان و همكـاران
) 2022( 13بهنــداري و همكــاران هــاي نوآورانــه و مــديريت ســود و) فرهنگ2020( 12وندراســتد

مشروط به رفتار  ايمطالعات  نيااند كه را بررسي نموده يمال يگزارشگر تيفيك و يفرهنگ مشاركت
(بـه  ي هسـتندحسـابدار يعد اخلاقبُ يابيمحدود به ارز ايشركت است  فضايارشد خارج از  رانيمد

فرهنگ  ايآ نكهيدر مورد ا يشواهد محدودلذا سود).  تيريو مد يشركت يعنوان مثال، سوء رفتارها
بنـابراين دارد.  ودوج ريخ ايدارد  يمال يبر گزارشگر يتأثيرو تغيير ناگهاني مديرعامل  ي نافذشركت

 پذيريسهيبر مقاناگهاني مديرعامل و تغيير  ي نافذچگونه فرهنگ شركت نكهيا يبررس طالعه بام نيا
پـژوهش بـا  باشد. نتـايج ايـنشكاف اطلاعاتي مي نيا رفع درصدد گذارد،يتأثير م يمال يهاصورت

ها كمك كنـد تـا بـا درك تواند به مديران شركتمي بررسي، تجزيه و تحليل فرهنگ سازماني نافذ
مناسـبي را بـراي ارتقـاي كيفيـت و هـاي سياسـت ،بهتر نقش فرهنگ شركتي در گرازشگري مالي

هـاي ايـن مطالعـه بـا بررسـي تغييـرات همچنين يافته هاي مالي اتخاذ كنند.پذيري صورتمقايسه
هـاي گيريتر اطلاعات مالي و تصميمگذاران را در ارزيابي دقيقتواند سرمايهناگهاني مدير عامل، مي

  .افزايي است يـن حيـث داراي نـوآوري و دانشبنابراين مطالعه حاضر از ا تر ياري رساند.آگاهانه
هاي مـالي، صـورتقابليـت مقايسـه در ادامه، مباني فرهنـگ سـازماني نافـذ و ارتبـاط آن بـا 

هاي هاي مالي بـه همـراه پيشـينهصورتقابليت مقايسه همچنين تأثير تغيير ناگهاني مديرعامل بر 
ها اقدام شده اسـت. ، به توسعه استدلالي فرضيهاند و به پشتوانه اين مواردنظري و تجربي بيان شده

ها، تفسـير نتـايج، شناسـي، يافتـهسـازي و گـزينش متغيرهـا، روشهاي بعدي مقاله، مدلدر بخش
  اند.هاي آتي تشريح شدهو پيشنهادها براي انجام پژوهش مقايسه مطالعاتي 
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 مباني نظري و پيشينه پژوهش. 2

ها ظهـور كـرد و در در سـازمان 1960يا فرهنگ سازماني از دهـه “ فرهنگ شركتي”اصطلاح 
هـا توسـط مـديران، اي شـناخته شـد. فرهنـگ شـركتي در آن دورهبـه طـور گسـترده 1990دهه 

شـد و در ادامـه شناسان و ديگر دانشگاهيان براي توصيف شخصيت يك شركت اسـتفاده ميجامعه
شـود كـه توسـط مـديران اجرايـي كاريزماتيـك (مـديرعامل) و ي ميشامل موضوعات منشأ شـركت

  ). 2015سو و همكاران، شوند(گويهمچنين نمادهاي بصري مانند لوگوها و علائم تجاري ارائه مي
شـود ها و هنجارهاي سازمان را شامل مـيفرهنگ شركتي يك نهاد غيررسمي است كه ارزش

ركتي شــامل باورهــا، رفتارهــاي تعمــيم يافتــه، ). اجــزاي فرهنــگ شــ1996، 14(ارُيلــي و چــتمن
هاي مـديريت، ارتباطـات و روابـط كاركنـان اسـت. هاي ارزشي در سطح شركت، اسـتراتژيسيستم

تواند مربوط به هر سازماني امروزه فرهنگ شركتي با نام فرهنگ سازماني شناخته شده است كه مي
يـز داراي فرهنـگ هسـتند. فرهنـگ سـازماني ها نها و شـركتهـا، سـازمانها يا ملتباشد؛ خانواده

ها حـاكم ها و باورهاي مشترك بوده كه بر رفتار افـراد در سـازمانها، ارزشسيستمي از پيش فرض
  ).1393است (درودي و كنگري، 

در اين متن به ابعاد مختلق فرهنگ شركتي نافذ اشاره شده است كه شامل نـوآوري، شـرافت، 
 16). مطابق مطالعه لي و همكاران2006، 15باشد (كامران و كوئينميكيفيت، احترام و كار گروهي 

هـاي شـود كـه مجمـوع ارزش) فرهنگ سازماني نافذ به عنوان متغير شاخصـي تعريـف مي2021(
فرهنگي پنجگانه (نوآوري، شرافت، كيفيت، احترام و كار گروهي) يك شركت در چارك بالاي تمـام 

بـراي يـافتن ايـن ارزش بايسـتي يـك فرهنـگ لغـت از ايـن هاي نمونه در يك سال باشـد. شركت
هاي آنها به استناد فرهنگ لغـت دهخـدا و فرهنـگ لغـت معـين و راهنمـايي اصطلاحات و مترادف

شناسي، تهيه و تدوين شود كه هر يـك از ايـن ابعـاد در مبحـث گرفتن از متخصصان ادبيات و لغت
  گردند.متغيرها تشريح مي

تـأثير  عمـدتا) 2012 18و همكـاران ريمك گـوا؛ 2020 ،17و همكاراني افضلتحقيقات پيشين(
 كيـ ند.نكيم يبررس يحسابدار يندهايرا بر فرآ يكشور درون اي يكشور نيب يفرهنگ يهاتفاوت

و  يفرهنگـ يهـادر ارزش يدرون كشـور يهـاتـأثير تفاوت ،اتيـمشابه و نسـبتاً نوپـا از ادب انيجر
 وي حسـابدار تيـفي) و تـأثير آنهـا بـر كينـداريد ايـ ياجتماع هي(مانند سرما ياجتماع يهنجارها
 يدر حسـابدار يفرهنگـ نيكـه مطالعـات بـ يدر حـال .كنـديم يرا بررس يحسابدار يكارمحافظه

 يحسـابدار يهاهيـو اثـرات آن بـر رو يدر مورد تنـوع در فرهنـگ شـركت قاتيگسترده است، تحق
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 ريوابسته به مسـ ،يمل يفرهنگ قيعم يها و هنجارهابرخلاف ارزش ،يپراكنده است. فرهنگ شركت
 سـو؛ گوي2022(گراهام و همكاران،  تاس رييدر معرض تغ يمهم شركت يدادهايرو لياست و به دل

تـوان بـه يرا م يو مل يشركت يهافرهنگ ن،ي). علاوه بر ا2021و همكاران، ي ؛ ل2015، همكارانو 
بررسي فرهنـگ ). 1996، همكارانمتفاوت در نظر گرفت (وبر و  اتتأثير جداگانه با يهاعنوان سازه

هاي مختلف سازمان، از جمله حسابداري و گزارشـگري مـالي، نشـان شركتي و تأثيرات آن بر جنبه
  ها است. دهنده اهميت درك اين مفهوم در راستاي بهبود فرآيندهاي مالي و مديريتي در سازمان

  :شودپژوهش به شرح زير تدوين مي اول فرضيهبا توجه به مطالب فوق، 
  هاي مالي تأثير مثبت دارد. پذيري صورتفرهنگ شركتي نافذ بر مقايسه اول: فرضيه

هاي كوچـك و مدير عامل در هر شركتي بـه عنـوان رهبـري كليـدي نقـش دارد. در شـركت
ايـن فـرد از سـوي  هاي بـزرگ،كاره است، در حالي كه در شـركتمتوسط، مدير عامل معمولاً همه

-شود. به همين دليل تغيير مـدير عامـل مـيهيأت مديره براي هدايت و كنترل شركت انتخاب مي

تواند تأثيرات قابل توجهي بر روي اداره شركت و به ويژه عملكرد مالي ان داشته باشد(حساس يگانه 
هاي در سطح شركت هاي مالي اخير). از جمله مسائل مهمي كه به دليل رسوايي1392و همكاران، 

مطرح و بزرگ دنيا توجه زيادي را به خود جلب نموده، موضوع تغيير مديران عامل آنها بوده اسـت. 
اين مهم، علاوه بر تعيين اهميت عملكرد مالي مدير عامل در ابقـاء وي، در قيـاس بـا سـاير عوامـل 

ها ف و توسعه دستورالعملتواند منجر به شناسايي نقاط ضعهاي سازماني، ميمانند قدرت و سياست
 و(خداپرسـت  ها شـودها و سـازمانو رهنمودهايي براي بهبود سيستم حاكميت شركتي در شركت

  . )1391،همكاران
كـه  است ي نافذفرهنگ شركت در اداره شركت، در يديكل ابزاراز آن است  يحاك يشواهد قبل

، 20و همكـاران دسـونيوي؛ د2015 ،19و همكـاران گرستافي(برفتار مديران درآن نقش اساسي دارد 
توانـد تواند منجر به تغيير در فرهنگ شركتي شـود و ايـن تغييـر مـيتغيير مدير عامل مي ).2015

تغييـر ناگهـاني مـدير هاي مالي داشته باشد. بنـابراين پذيري صورتتأثير مثبت يا منفي بر مقايسه
پذيري به طور مثبت بر مقايسه ،دهدها را به سمت فرهنگ شركتي نافذتر سوق ميعامل كه شركت

مطـابق بـا ايـن  هاافتـهي ).2023(افضـلي، گذارد. پس از تغيير مديرعامل تأثير مي هاي ماليصورت
كمتـري طلبانه فرصـت اقداماتنافذ شركتي فرهنگ  يي باهادر شركت رانيمد باشد كهاستدلال مي

 تركدسـتي يريگميمشـابه، تصـم يتصـاداق يدادهايـدر مواجهـه بـا رو جهيو در نت دهندانجام مي
هـاي تواند به كـاهش هزينـهدهند كه تقويت فرهنگ شركتي ميها نشان ميپژوهش جي. نتاشوديم
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توانند بـه عنـوان هاي مالي كمك كند. اين نكات ميپذيري صورتكسب اطلاعات و افزايش مقايسه
 حاكميت شركتي در نظر گرفته شـوند.هاي هاي مديريتي و بهبود سيستميك بنياد براي استراتژي

  :شودپژوهش به شرح زير تدوين مي دوم ا توجه به مطالب فوق، فرضيهب
پذيري با وجود تغيير ناگهاني مـدير عامـل، فرهنـگ شـركتي نافـذ بـر مقايسـه دوم: فرضيه

  هاي مالي تأثير مثبت و معناداري دارد.صورت
  شود:در اين زمينه بررسي و تشريح مي هاي داخلي و خارجي انجام شدهدر ادامه پژوهش

ارائـه  "يمـال هايپذيري صـورتمقايسهو  يفرهنگ شركت") پژوهشي با عنوان 2023افضلي (
 ،يمـيكـار ت ،ينوآور ،يكپارچگ(ي در اين پژوهش، به طور تجربي تأثير فرهنگ شركتينموده است. 
 هاليو تحل هيتجز قرار گرفته است.بررسي مورد هاي مالي پذيري صورتبر مقايسه )تيفياحترام و ك

در سـطح  يشـتريبي حسابدار پذيريسهيمقا ،نافذ يبا فرهنگ شركت ييهادهد كه شركتينشان م
كـه  رعامليمـد يناگهـان تغييـركـه  دهـدينشان م شتريب يهاليو صنعت دارند. تحليان خود همتا

 پذيريمقايسـهبـه طـور مثبـت بـر  دهـديسـوق م ترنافـذ يفرهنگ شركت كيشركت را به سمت 
   .گذارديتأثير م ييپس از جابجا يحسابدار
 يهـارزشرا بـر اسـاس چـارچوب ا ي) چهار بعـد فرهنـگ شـركت2022( و همكاران يندارهب
 سـود تيري) در مـدمحور رقابتيا مشاركت محور ( يهاكه فرهنگ ندافتيو در ندمطالعه كرد يرقابت

 جينتـا نيـ)  مشاركت دارنـد. ايا كمتر( شتريبي مال يهامجدد صورت و ارائه يتعهد مبتني بر اقلام
 يكنتـرل رسـم يهاسـتميممكـن اسـت س يمشـاركت يهـاتصور اسـت كـه فرهنگ نيبر ا يمبتن

رقابـت  ن،يـ. بـرخلاف اكننـديم كينادرست شركت را تحر گريرشداشته باشند كه گزا يناكارآمد
  كمتر شود. ياحتمال سوء رفتار مال جهيرا كاهش دهد و در نت ييهازهيانگ نيتواند چنيم

 يهـانـهيهز يمشاركت يبا فرهنگ شركت ييهاكه شركت افتندي) در2022( 21و همكاران چن
 يهـاكـه فرهنگ ييكـه از آنجـا كننـدياسـتدلال م آنهـاكننـد. يرا پرداخت م يكمتر يحسابرس
ريسك خطاها و كاهش  شتريمنجر به گزارش ب كنند،يم قيكاركنان را تشو نيب يهمكار يمشاركت
  . دنشويم قانوني

 يريادگيبا استفاده از  يفرهنگ سازمان يريگاندازه") پژوهشي با عنوان 2021لي و همكاران (
 ،ينـوآور ي شـامل:پنج ارزش فرهنگ شركت بهفرهنگ لغت  كبا ايجاد ي ارائه كردند. آنها "ينيماش

تر كه فرهنگ نوآورانه گسـترده نتايج نشان داد. دادند ازيامت يمياحترام و كار ت ت،يفيك ،يكپارچگي
اسـت. اختراعات ثبـت شدهو توسعه و تعداد  قيتحق يهانهيهز ،شركت يمعمول نوآور يارهاياز مع
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 تيريمـد ،يريپذسكير ،ياتيعمل ييوكار، از جمله كارا كسب جيبا نتا يفرهنگ شركت نيعلاوه بر ا
-فرهنـگ ونـديكـه پ نيشركت، و انجام معامله مرتبط است، و ا ارزش ،ييپاداش اجرا يحسود، طرا

 دهـديكـه نشـان م كردنـدارائـه  يشنهاديشواهد پ ت،يبد بارزتر است. در نها يهاعملكرد در زمان
  .رديگي، شكل متحصيلمانند ادغام و  ،يبزرگ شركت يدادهايتوسط رو يفرهنگ شركت

 يكـه ابعـاد فرهنگـ دهنـدينشان م يشيآزما طيمح كي) در 2020گوگنموس و وندر استد (
 مطالعـاتدارند. آنها از  يمال يگزارشگر يناخواسته برا يمنف يامدهايبه پ ليتما يو نوآور تيخلاق
توانـد منجـر بـه رفتـار يمـ تيدهد چگونه خلاقيكنند كه نشان مياستفاده م يدر روانشناس يقبل

تـر خـلاق يبا فرهنگ شركت ييهادر شركت رانيشوند كه مديشود و متوجه م نادرست يگزارشگر
 ريمفهـوم تفسـ نيـعمـدتاً بـر اسـاس ا جهينت نيا كنند.يم تمشارك شتريب يسود واقع تيريدر مد

و منجـر بـه  كنـديالقـا م رانيمـد نيرا در ب يشتريب سكير رشيپذ يو نوآور تيكه خلاق شوديم
  .شوديم يسود واقع تيريپرخطرتر در قالب مد يمال يهايريگميتصم

پذيري حسـابداري بـر بررسـي تـأثير مقايسـه") پژوهشـي بـا عنـوان 2018چن و همكـاران (
انجام دادند. آنها به اين نتيجه رسـيدند  "تصميمات تخصيص سرمايه، به طور خاص ادغام و تحصيل

نمايد كـه پذير را فراهم ميهاي سرمايهاطلاعات شركتپذيري حسابداري غناي مجموعه كه مقايسه
بينـي بهتـر جريـان نقـد آتـي، درك بهتـر از توانند در پيشكننده اطلاعات ميهاي تحصيلشركت

پذير نسبت بـه ديگـران داشـته باشـند. آنهـا هاي سرمايهرويدادهاي اقتصادي و ارزيابي بهتر شركت
پذير، با بازده بالاي بازار در هاي سرمايهيري بالاي شركتپذهمچنين وجود رابطه مثبت بين مقايسه

افزايي بالاتر را تاييد نمودند. در نهايت بررسي آنها بيان كرد، هنگـامي كـه تاريخ اعلام تحصيل و هم
ــركت ــرمايهش ــههاي س ــابداري مقايس ــات حس ــذير داراي اطلاع ــركتپ ــند، ش هاي پذيرتري باش
   لكرد عملياتي بهتري دست يابند.توانند به سطح عمكننده ميتحصيل

ي مـالي و محتـواي هاصـورتقابليت مقايسه ") پژوهشي با عنوان 2018( 22چوئي و همكاران
هاي پـژوهش ايـن محققـان انجام دادند. يافته "ي آتيسودهاهاي سهام در رابطه با اطلاعاتي قيمت

 هـاآني مـالي هاصـورتيي كـه هاشـركتبيانگر آن است كه ضريب واكنش سودهاي آتي در مورد 
قابليت مقايسه بر ضـريب تأثير ي هم صنعت دارد، بيشتر بوده و هاشركتقابليت مقايسه بيشتري با 

گذاران بـراي واكنش سودهاي آتي مربوط به سودمندي قابليـت مقايسـه در افـزايش تـوان سـرمايه
  بيني اطلاعات خاص شركت است. پيش

بررسي تـاثير فرهنـگ شـركتي بـر گزارشـگري مـالي و ") پژوهشي با عنوان 1403محمدي (
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هاي پژوهش حاكي از آن است كه رابطـه مثبـت و ارائه كرد. يافته "هاي ماليپذيري صورتمقايسه
  هاي مالي وجود دارد.پذيري صورتها و مقايسهداري بين فرهنگ شركتي و عملكرد شركتمعنا

فرهنگ شركتي و مقايسه پذيري صورت هـاي ") پژوهشي با عنوان 1403مرادي و همكاران (
فرهنـگ باشـد كـه مـديران بـا مطابق با اين استدلال ميهاي پژوهش آنان ارائه كردند. يافته "مالي

اقتصادي  دهند و درنتيجه در مواجهه با رويدادهاياقدامات فرصت طلبانه كمتري انجام مي شركتي
هـاي مـالي، احتمـال مقايسـه صـورتشـود. همچنـين قابليـت تر ميگيري يكدستمشابه، تصميم

  دهدها را كاهش ميدر شركت گزارشگري متقلبانه
بررسي اثر فرهنگ شركتي بر عملكـرد ") پژوهشي با عنوان 1401حسين عبداالله و همكاران (

هاي كوچك و متوسط ايران و عراق با توجه به نقش واسـط گـرايش بـه كـارآفريني و نقـش شركت
هاي پـژوهش حـاكي از آن اسـت كـه رابطـه مثبـت و ه كردنـد. يافتـهارائـ "گر فرهنگ مليتعديل

 هاي كوچك و متوسط ايراني و عراقي وجود دارد. معناداري بين فرهنگ شركتي و عملكرد شركت

هاي مـالي بـر تـأتير قابليـت مقايسـه صـورت") به بررسي 1399و همكاران ( هاشمي دهچي
 "گذاران متخصص و عدم تقارن اطلاعـاتيمربوط بودن اطلاعات حسابداري با تاكيد بر نقش سرمايه

هاي ايسـه صـورتپرداختند. نتايج حاصل از برآورد مدل پژوهش حاكي از آن اسـت كـه قابليـت مق
هاي پژوهش، زماني كـه مالي بر مربوط بودن، تأثير مثبت و معناداري دارد. همچنين بر اساس يافته

هاي مالي بر مربوط بودن اطلاعات گذاران متخصص زياد هستند، تأثير قابليت مقايسه صورتسرمايه
تـأثير قابليـت مقايسـه  يابد. و زماني كه عدم تقـارن اطلاعـاتي پـايين اسـت،حسابداري افزايش مي

  يابد. هاي مالي بر مربوط بودن اطلاعات حسابداري افزايش ميصورت
هاي مالي به عنوان يكـي از تأثير قابليت مقايسه صورت") به بررسي 1394زاد (فروغي و قاسم

پرداختنـد و بـه ايـن نتيجـه  "هاي كيفي گزارشگري مالي بر ضريب واكنش سـودهاي آتـيويژگي
شـود. هاي مالي باعث افزايش ضريب واكـنش سـودهاي آتـي ميقابليت مقايسه صورترسيدند كه 

هاي مالي باعث انعكاس ميزان بيشتري از اطلاعات خـاص شـركت همچنين، قابليت مقايسه صورت
 شود.در قيمت جاري سهام مي

  
 روش پژوهش. 3

تـأثير فرهنـگ شـركتي نافـذ و تغييـر ناگهـاني مـدير عامـل بـر در اين پژوهش، بـه بررسـي 
ي مالي همواره هاصورتقابليت مقايسه كه  آنجا شود. ازپرداخته ميهاي مالي پذيري صورتمقايسه
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هـاي كيفـي هاي حسابداري منطبق بر آخرين تحولات مربـوط بـه ويژگيدر سايه تدوين استاندارد
فراهم كند تا در تدوين استانداردها به  يتواند شواهدي مفيدنتايج پژوهش فعلي ميشود، يمميسر 

عـات غيرمـالي و پيامـدهاي آن را لاتوجه شود و اهميـت اطهاي مالي پذيري صورتمقايسهمفاهيم 
هـاي لحاظ ماهيت، جزء پـژوهش مشخص كند، بر مبناي هدف، از نوع تحقيقات كاربردي است و از

رود. همچنين با توجـه بـه خطي چند متغيره به شمار ميهمبستگي مبتني بر رگرسيون  -توصيفي
لحـاظ فرآينـد  گر هيچگونه دخـالتي در كنتـرل و تغييـر مقـادير متغيرهـا نـدارد، ازاينكه پژوهش
شود. طرح پژوهش بندي ميطبقه )عات گذشتهلااز طريق اط(ها، از نوع پس رويدادي گردآوري داده

سـال اسـت. -هاي تركيبي با نحوه چينش شركتا شامل دادههنيز از نوع شبه تجربي و ساختار داده
هاي مالي عات واقعي صورتلاوتحليل پژوهش حاضر مبتني بر اط همچنين، با توجه به اينكه تجزيه

شـود، ازنظـر تئوريـك در حـوزه شده در بورس اوراق بهـادار تهـران انجـام مـيهاي پذيرفتهشركت
جامعـه آمـاري رد. گيـهاي استقرايي قرار مـيحوزه پژوهشل در لاهاي اثباتي و ازنظر استدپژوهش

شده در بورس اوراق بهادار تهـران كـه طـي دوره زمـاني هاي پذيرفتهپژوهش حاضر از كليه شركت
از آنجايي كه جهت محاسبه شود. اند، تشكيل ميهاي مالي خود را ارائه كردهصورت 1402تا  1393

تا  1390هاي باشد به همين منظور دادهت سه سال قبل ميبرخي متغيرهاي پژوهش نياز به اطلاعا
هاي مذكور نيز گردآوري شد. نمونه آماري اين پژوهش نيز به روش غربالگري از ميان شركت 1402
پذيري انجام پژوهش، حفـظ قابليـت مقايسـه و اعتبـار هرچـه شده است؛ در راستاي امكان انتخاب

  :شده استاند، از فرآيند بررسي كنار گذاشتهزير نبودههايي كه داراي شرايط بيشتر آن، شركت
  .شده باشنددر بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته 1390هايي كه تا پايان سال شركت -1
تي آنها از تابلوي بورس خارج نشده باشـد و لانماد معام 1402تا  1390طي سالهاي مالي  -2

  .ني نباشندلاتي طولاهمچنين داراي وقفه معام
گري مـالي بـه گذاري و واسطههاي بيمه، ليزينگ، هلدينگ، بانكها، سرمايهدر زمره شركت -3

  .دليل متفاوت بودن ماهيت فعاليت آنها قرار نگرفته باشند
   .نياز جهت انجام اين پژوهش در مورد آنها وجود داشته باشد عات موردلااط -4

شـده در بـورس اوراق  هـاي پذيرفتـههاي فوق، از بين شـركتبا توجه به شرايط و محدوديت
 هـاي اكسـل وافزاراز نـرمو انتخـاب  )1مطابق نگـاره شـماره ( شركت 110بهادار تهران، درمجموع 

  .شده است ها استفادهبه منظور تخمين مدل 13ايويوز نسخه 
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  چگونگي انتخاب نمونه: 1 نگاره

   .شودتغيرهاي پژوهش توضيح داده ميمدر ادامه 
  

 متغيرهاي پژوهش  . 3-1

گر و كنترلي استفاده شـده اسـت كـه در در اين پژوهش از متغيرهاي وابسته، مستقل، تعديل
  شود.ها پرداخته ميادامه به تشريح آن

  
  پژوهش وابسته متغير. 1-1-3

گيري آن از هاي مالي است كـه بـراي انـدازهمتغير وابسته اين پژوهش قابليت مقايسه صورت 
) استفاده شده اسـت. در ايـن مـدل دو شـركت 2011فرانكو و همكاران (مدل ارائه شده توسط دي

كسـان (مثـل شوند كه براي يك مجموعه از رويـدادهاي اقتصـادي يزماني مشابه در نظر گرفته مي
گيري قابليت  مقايسه بين بازده) گزارش مالي (مثل سود حسابداري) مشابه ارائه نمايند. براي اندازه

  شود: به شرح زير عمل مي jو iدو شركت
هـاي تركيبـي ) با استفاده از داده1سال مدل رگرسيوني به شرح رابطه (-ابتدا براي هر شركت

  شود.برآورد مي tل اخير منتهي به پايان سال سا 4ماهه) براي دوره سري زماني (شش
 Earningi,k= αi,t + βi,t Returni,k + εi,k  )1رابطه     

  كه در آن:
i,kEarning سود خالص شركت :i ماهه در شـشk  تقسـيم بـر ارزش بـازار سـهام شـركت در

  ماهه.ابتداي شش
i,kReturn  بازده سهام شركت :i ماهه در ششk.  

سال به عنوان معياري از عمليات حسابداري -) براي هر شركت1ضرايب برآورد شده از رابطه (

  396  1402يان سال تا پاي بورس اوراق بهادار تهران هاشركت تعداد كل
  97  انداشتهدنبوده است يا تغيير سال مالي  اسفندماهمنتهي به پايان  هاآنيي كه سال مالي هاشركت
  93  …گذاري و يهسرماو  ي ماليگرواسطهي صنايع هاشركت
  43  اندداشتهيي كه وقفه معاملاتي سهام بيشتر از شش ماه هاشركت
  53  به طور كامل در دسترس نبوده است هاآنيي كه اطلاعات هاشركت
  110  ي نمونههاشركتتعداد 
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 jβو  jα و ضــرايب iدهنده عمليــات حســابداري شــركت نشــان iβو  iα آن شــركت اســت؛ يعنــي
است. شباهت بين عمليات حسـابداري دو شـركت ميـزان  jدهنده عمليات حسابداري شركت نشان

دهد. به منظور برآورد تفاوت بين عمليات حسـابداري دو و شركت را نشان ميقابليت مقايسه بين د
هاي مشابه در مورد يك مجموعه رويداد مشـابه) از مفهوم قابليت مقايسه (ارائه گزارش jو  iشركت 

) سود دو شركت به طور جداگانه با 3) و (2هاي (شود. لذا در هرسال با استفاده از رابطهاستفاده مي
(رويداد مشابه) براي دوره زمـاني مشـابه  iه از ضرايب خاص خود شركت ولي با بازده شركت استفاد

  شود.بيني مي) پيش4با دوره زماني، رابطه (
E(Earning)ii,k=αiෝ  )2رابطه   +βi

෡Returni,k 
E(Earning)ij,k=αjෝ )3رابطه   +βj

෡Returni,k 

 ها:در اين رابطه

ii,kE(Earning)شده براي شركت بيني: سود پيشi ماهه و ششk  با استفاده تابع حسـابداري
 iو بازده شركت  iشركت 

ij,kE(Earning)شده براي شركت بيني: سود پيشj ماهه و ششk  با استفاده تابع حسـابداري
  iو بازده شركت  jشركت 

  :شود) محاسبه مي4از طريق رابطه ( tدر سال  jو  iسپس قابليت مقايسه بين دو شركت 

=CompAccij,t  )4رابطه 
-1

8
෍หEሺEarningሻii,k - EሺEarningሻij,tห

k

k-7

 

tij,CompAcc دهنده قابليت مقايسه بين دو شركت نشانi   وj  در سالt .است 

و  iتر اين شاخص بيـانگر قابليـت مقايسـه بـالاتر بـين شـركت با توجه به اينكه مقادير بزرگ
شده هاي محاسبه i,j,tCompAccتر است، قابليت مقايسه برابر با ميانگين چهار عدد بزرگ jشركت 

  هم صنعت است.  jهاي با شركت iبراي شركت 
  

  پژوهشمستقل  متغير. 2-1-3
) داراي يك متغيـر مسـتقل فرهنـگ شـركتي 2023اين پژوهش به پيروي از مطالعه افضلي (

  به شرح زير است:گيري آن نافذ است كه نحوه اندازه
) بـراي هـر يـك از پـنج بعـد فرهنگـي، بـا 2ابتدا يك فرهنگ لغـات مطـابق نگـاره شـماره (

و راهنمــايي گــرفتن از  "فرهنــگ لغــت معــين"و  "فرهنــگ لغــت دهخــدا"هــايي كــه در مترادف
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هاي ، براي آنها تعريف شده اسـت، ايجـاد و بـا اسـتفاده از مـدل"شناسيمتخصصان ادبيات و لغت"
) گزارش هيأت مديره را تجزيه و تحليل و تعداد دفعاتي كـه 2021ري ماشين لي و همكاران (يادگي

 Texify Toهر كلمه مرتبط با بعد فرهنگي در گزارش هيأت مديره ظاهر شده، بـه كمـك برنامـه 

Text گيرد. مورد محاسبه قرار مي  
هـر بعُـد فرهنـگ شـركتي  كليـدي اتفراوانـي وزنـي كلمـ )5(رابطه پس از آن با استفاده از 

  شود.محاسبه مي
𝑇𝐹       )5(رابطه  െ 𝐼𝐷𝐹௜௞ ൌ

ଵା୪୭୥ ሺ ୩ୣ୷୵୭୰ୢ ୡ୭୳୬୲౟ౡሻ

୪୭୥  ሺ୵୭୰ୢ ୡ୭୳୬୲ౡሻ
  

ikIDF-TF  فراواني وزني بعُدi  ام براي شركتk باشد.مي  
ikkeyword count  تعداد كلمات بعُدi  ام گزارش هيأت مديره براي شركتk باشد. مي  
kword count  تعداد كل كلمات گزارش هيأت مديره شركتk باشد.مي   
  

  : ابعاد فرهنگ شركتي2نگاره 

  
) مجموع هر پنج بعـد فرهنـگ شـركتي را از 2021آنگاه با استفاده از مطالعه لي و همكاران (

  شود. براي هر شركت محاسبه مي )6(رابطه 
𝑐𝑢𝑙𝑡𝑢𝑟𝑒௞                                                    )6(رابطه  ൌ ෌ ሺ𝑇𝐹 െ 𝐼𝐷𝐹ሻ௜௞

ହ
௜ୀଵ

  
kculture  فرهنگ شركتي شركتk باشد.مي  

هـاي واقـع در چـارك بندي و شـركت) اطلاعات حاصله را چارك7سپس با استفاده از رابطه (
  شوند.چهارم مشخص مي

𝑄ଷ௞                                                                             )7رابطه ( ൌ
ଷ ሺ ୒ାଵሻ

ସ
  

هاي ) براي هر شركت در چـارك چهـارم  شـركت6در نهايت اگر مقدار بدست آمده از رابطه (

  مترادف ابعاد فرهنگ شركتي  ابعاد فرهنگ شركتي
  نوآوري، ابتكار، ابداع، اختراع، بدعت و نوآفريني  نوآوري
  پاسخگويي، اخلاق، صداقت، مسئوليت و شفافيت  شرافت
  وضع و وضعيت كيفيت، چگونگي، چوني، حال،  كيفيت
  جذب، توانمندسازي و حفظ كاركنان با استعداد  احترام

  همدستي، همكاري، مشاركت و كارگروهي  كار گروهي
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نمونه در يك سال باشد، بعنوان فرهنگ شركتي نافذ لحاظ و به آن مقدار يك داده شـده و در غيـر 
  گيرد. اين صورت صفر لحاظ مي

  
  پژوهش گرتعديل متغير. 3-1-3

گيري آن به ايـن شـرح گر اين پژوهش تغيير ناگهاني مدير عامل است كه اندازهمتغير تعديل 
تواند بـدليل مـرگ، بيمـاري، تشريح گرديد، تغيير مدير عامل مياست: همانطور كه در بيان مسئله 

هـاي نـادر ناگهـاني هسـتند زيـرا تغييـر در هاي جديد باشد. اين جابجاييمسائل شخصي و فرصت
گيري آن منـوط اي فرهنگ شركتي ندارد. بنابراين اندازهمديرعامل تقريباً فوري است و دلايل زمينه

هـاي جديـد قيـد شـده در ل مرگ، بيماري، مسـائل شخصـي و فرصـتبه تغيير مدير عامل به دلاي
در غير اينصورت  1گزارشات هيأت مديره است. چنانچه تغيير مديرعامل به دلايل مذكور باشد برابر 

  ها توضيح داده خواهد شد. گيري آنبرابر صفر خواهد بود كه در ادامه نحوه اندازه
  

  پژوهش هاي كنترليمتغير. 4-1-3
  هاي اين پژوهش از متغيرهاي كنترلي به شرح زير استفاده شده است:زمون فرضيهبراي آ 

  ها.اندازه شركت برابر است با لگاريتم طبيعي ارزش دفتري كل داريي اندازه:
نسبت ارزش بازار به دفتري: به عنـوان ارزش بـازار حقـوق صـاحبان سـهام تقسـيم بـر ارزش 

  شود.ميدفتري حقوق صاحبان سهام محاسبه 
  هاست.معادل مجموع بدهي تقسيم بر كل دارايي اهرم مالي:

و  1اگر شركت توسط سازمان حسابرسي، حسابرسي شـود، برابـر  اندازه شركت حسابرسي:
  در غير اين صورت صفر است.

  و در غير اين صورت صفر است. 1اگر شركت زيان گزارش كرده باشد، برابر  متغيير زيان:
   فروش: انحراف معيار رشد فروش طي سه سال گذشته.انحراف معيار رشد 

) استفاده شده كه در 8رابطه ( )، از2023جهت آزمون فرضيه اول به پيروي از پژوهش افضلي(
هاي مـالي پرداختـه شـده اين مدل به بررسي تأثير فرهنگ شركتي نافذ بر قابليت مقايسـه صـورت

  است.

β   i,tMTB 3+ β i,tSize 2+ β i,tStrongCulture 1+ β 0=  β i,t CompAcc +4   )8رابطه 
,itɛ+ i,tSDSaleGrowth 7+ βi,tLossProb 6+ βi,tASize 5+ β i,tLeverage
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يك متغير مسـتقل فرهنـگ  Strong Culture ؛پذيريمعيار مقايسه CompAcct، كه در آن
نسـبت  Leverage ؛نسـبت ارزش بـازار بـه دفتـري MTB؛ انـدازه شـركت   SIZE ؛شركتي نافذ

 SD زيان شركت و  Loss Prob ؛اندازه شركت حسابرسي ASize   ؛هامجموع بدهي به كل دارايي

Sales Growth باشند.مي انحراف معيار رشد فروش   
) اسـتفاده شـده 9)، از رابطـه (2023براي آزمون فرضيه دوم نيز به پيروي از پژوهش افضلي(

 Sudden CEOو  Strong Cultureاســت. متغيــر اصــلي مــورد بررســي عبــارت تعــاملي بــين 

Turnovers اي از متغيرهاي كنترلي است كـه است، در حالي كه متغيرهاي كنترل همان مجموعه
  ه است.) تعريف شد8در رابطه (

  )9رابطه 
  i,t Sudden CEO Turnovers 2+ β i,tStrongCulture 1+ β 0=  β i,t CompAcc

   i,tMTB 5+ β i,tSize 4+ β i,t Sudden CEO Turnovers StrongCulture×3β+
i,tɛ+ i,tSDSaleGrowth 8+ βi,tLossProb 7+ βi,tASize 6+  β i,tLeverage 5β+ 

تغييـر تغييـر ناگهـاني مـدير عامـل و شـرح مـابقي  Sudden CEO Turnovers كه در آن:
  ) بيان گرديده است.8متغيرها در مدل (

  
 هاي پژوهشيافته. 4

هاي پژوهش كه بيانگر شمايي كلي از وضـعيت توزيـع هاي توصيفي و توزيع فراواني دادهآماره
بـراي هـر  جـداولت در ايـن تعداد مشـاهدااند. ) ارائه شده4) و (3ها است، در جداول شماره (داده

  مشاهده است. 1100متغير برابر با 
هاي مـالي بـه ترتيـب ) ميانگين و ميانه قابليـت مقايسـه صـورت2مطابق نتايج نگاره شماره (

است كه مقادير بزرگتر از ميانگين بيانگر قابليت مقايسه بيشتر اسـت.  -039499/0و  -064108/0
نشـان از توزيـع تقريبـاً نرمـال ايـن  هاي ماليت مقايسه صورتنزديكي مقدار ميانگين و ميانه قابلي

چي و ده) و هاشـمي1394زاد (هاي قبلي همچـون فروغـي و قاسـمكه مشابه با پژوهش متغير دارد
همان طـور ) تفاوت دارد. 2018( 26) است ولي با پژوهش رابرت، سانگوان و پريانكا1400همكاران (

 مـةشود، نزديكي ميانه و ميانگين بيانگر ايـن موضـوع اسـت كـه هنيز مشاهده مي )2(كه در نگاره 
انحـراف معيـار يكـي از مهمتـرين  ده داراي توزيـع آمـاري مناسـبي هسـتند.بررسي شـ متغيرهاي

نسـبت ارزش بـازار بـه ارزش دفتـري حقـوق صـاحبان پارامترهاي پراكندگي است. انحراف معيـار 
 است كه نشـان مـي 106183/0هاي مالي مقايسه صورتقابليت و انحراف معيار   077111/6سهام

دهد در بين متغيرهاي پژوهش، اين دو متغير به ترتيب بيشـترين و كمتـرين ميـزان پراكنـدگي را 
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   د.دارن
  آمار توصيفي متغيرهاي پژوهش :3 نگاره

  حداقل  حداكثر  ميانه  ميانگين  متغير
انحراف 
  معيار

  كشيدگي  چولگي

Com  064108/0 -  039499/0 -  002342/0 -  850669/0-  106183/0  859035/4 -  52965/28  
SIZE  33043/15  06215/15  89949/21  25260/11  674298/1  800812/0  958739/3  
MTB  015124/5  463225/3  63484/49  95345/32 -  077111/6  175534/2  45618/18  

Leverage  538734/0  533212/0  024171/2  017466/0  222732/0  642298/0  866579/5  
SD Sales 
Growth  377933/0  294131/0  948842/1  024009/0  292675/0  260182/2  200139/9  

  هاي پژوهشمنبع: يافته
  

سال داراي فرهنگ شركتي نافذ - شركت 265)، تعداد 4مطابق نتايج ارائه شده در نگاره (
هاي نمونه شركتدرصد  1/24هستند. فراواني نسبي فرهنگ شركتي نافذ حاكي از آن است كه 

سال تغيير ناگهاني مدير -شركت 55ست كه داراي فرهنگ شركتي نافذي هستند. اين در حالي
   اند.هاي نمونه تغيير ناگهاني مدير عامل داشتهدرصد از شركت 5اند. به عبارتي عامل را تجربه كرده

  

  : توزيع فراواني متغيرهاي صفر و يك پژوهش4نگاره 
  1F  0F  1f  0f  مشاهداتكل   نماد  متغير

 Strong  فرهنگ شركتي نافذ
Culture  1100  265  835  241/0  759/0  

 Sudden CEO  تغيير ناگهاني مدير عامل
Turnovers  1100  55  1045  05/0  95/0  

توسط سازمان حسابرسي، 
  A Size  1100  339  761  308/0  692/0  حسابرسي شود

  Loss Prob  1100  88  1012  08/0  92/0  زيان شركت
  هاي پژوهشمنبع: يافته

  
  اول هيفرض ليو تحل هيتجز. 4-1

 يمـال يهاصورت يريپذسهينافذ بر مقا يشرح است: فرهنگ شركت نياول پژوهش بد هيفرض 
  تأثير مثبت دارد. 

نتيجـه  )5نگـاره شـماره () استفاده شده است. در 8اول پژوهش از رابطه ( هيآزمون فرض يبرا
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هاي تركيبي، از آزمون اف منظور تعيين نوع داده شده است. بهنشان دادهآزمون فرضيه اول پژوهش 
  هاي تابلويي با اثرات ثابت است.شده است. نتايج بيانگر داده ليمر و هاسمن استفاده

  
  نتايج آزمون فرضيه اول پژوهش :5نگاره 

 i,tLeverage 4+ β   i,tMTB 3+ β i,tSize 2+ β i,tStrongCulture 1+ β 0=  β i,t CompAcc
it+ɛ i,tSDSaleGrowth 7+ βi,tLossProb 6+ βi,tASize 5β+   
  t  prob  VIFآماره   خطاي استاندارد  ضرايب  متغير

  -  0002/0  - 7455/3  0089/0  - 0334/0  ضريب ثابت
Strong Culture  0031/0  0015/0  0258/2  0430/0  01/1  

Size  0022/0 -  0005/0  8637/3 -  0001/0  05/1  
MTB  000001/0 -  000008/0  1274/0 -  8986/0  02/1  

Leverage  0010/0 -  0039/0  2563/0 -  7977/0  12/1  
A Size  0010/0 -  0011/0  8876/0 -  3749/0  00/1  

Loss Prob  0106/0 -  0024/0  2702/4 -  0000/0  16/1  
SD Sale Growth  0112/0  0027/0  0962/4  0000/0  03/1  

  0000/0  1351/16  فيشر Fآماره 
  0000/0  347/7  ليمر Fآماره 

  0000/0  560/31  آماره هاسمن
 0000/0  401/2561  نماييآماره نسبت راست

  7861/1  آماره دوربين واتسون  6152/0  ضريب تعيين تعديل شده
  1099  تعداد مشاهدات

 هاي پژوهشمنبع: يافته

  
 دهـدينشـان م جيو معنادار باشد. نتا ) مثبت 1β( بيضر روديانتظار م اول هيفرض دييتأ يبرا

درصـد اسـت.  5كمتر از  ريمتغ نيا يو سطح معنادار )0031/0( مثبت ي نافذفرهنگ شركت بيضر
 سـهيمقا تيـنافـذ، قابل يواحـد در فرهنـگ شـركت كي شيمفهوم است كه با افزا نيموضوع بد نيا

موضوع است كه تأثير فرهنـگ  نيا انگريب هاافتهي ني. اابدييم شيدرصد افزا 31/0 ي ماليهاصورت
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حاصـل  يبا توجه بـه سـطح معنـادارو  مثبت است يمال يهاصورت سهيمقا تينافذ بر قابل يشركت
   شده است. رفتهيدرصد پذ پنج ياول در سطح خطا هيشده، فرض
رابطـه  يمال يهاصورت يريپذسهيفروش با مقارشد  اريانحراف مع ي،كنترل يرهايمتغ نيب در

  دارد.  يتأثير منف يمال يهاصورت يريپذسهيبر مقازيان شركت و  مثبت دارد و اندازه شركت
) است. مقدار آمـاره 8نشان دهنده معناداري كل رابطه () 1351/16(معناداري آماره اف فيشر 

ندارنـد. ) مشكل خودهمبسـتگي 8هاي رابطه (دوربين واتسون بيانگر اين موضوع است كه باقيمانده
مشـكل هـم  )8دهد در بين متغيرهاي مسـتقل رابطـه (نشان مي )VIF(مقادير آماره تورم واريانس

دهنـده وجـود مشـكل  خطي وجود ندارد. همچنين معنـاداري آمـاره نسـبت راسـت نمـايي نشـان
) است كـه بـراي رفـع ايـن مشـكل از روش حـداقل 8ل رابطه (لاناهمساني واريانس بين اجراي اخ

درصـد  61شـده، شده است. همچنين بر اساس ضـريب تعيـين تعـديليافته استفادهميممربعات تع
 .شودتغييرات متغير وابسته، توسط مجموع متغيرهاي مستقل و كنترلي توضيح داده مي

  
  دوم هيفرض ليو تحل هيتجز. 4-2

نافـذ با وجود تغيير ناگهاني مدير عامل، فرهنگ شركتي شرح است:  نيدوم پژوهش بد هيفرض
  هاي مالي تأثير مثبت و معناداري دارد.پذيري صورتبر مقايسه

نتيجـه  )6نگاره شـماره () استفاده شده است. در 9پژوهش از رابطه ( دوم هيآزمون فرض يبرا 
 شده است.پژوهش نشان داده دومآزمون فرضيه 

  
  : نتايج آزمون فرضيه دوم پژوهش6نگاره 

  i,tSudden CEO Turnovers  2+ β i,tStrongCulture 1+ β 0=  β i,t CompAcc
 6+ β   i,tMTB 5+ β i,tSize 4+ β i,tSudden CEO Turnovers  StrongCulture×3β+

i,t+ɛ i,tSDSaleGrowth 9+ βi,tLossProb 8+ βi,tASize 7+  β i,tLeverage 
 

  t  prob  VIFآماره   خطاي استاندارد  ضرايب  متغير
  -  0651/0  -8632/1  0159/0  -0296/0  ضريب ثابت

Strong Culture  0024/0  0019/0  2238/1  2236/0  06/1 

Sudden CEO 
Turnovers  

0051/0  0029/0  7567/1  0818/0  30/1  

Strong Culture * 
Sudden CEO 

0199/0  0099/0  0042/2 -  0475/0  34/1  
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  t  prob  VIFآماره   خطاي استاندارد  ضرايب  متغير
Turnovers  

Size  0024/0 -  0009/0  505/2 -  0137/0  08/1  

MTB  0000002/0  0001/0  0025/0  9980/0  03/1  

Leverage 0009/0 -  0050/0  1779/0 -  8591/0  13/1  
A Size  0012/0 -  0011/0  0995/1 -  2740/0  00/1  

Loss Prob  0100/0 -  0037/0  7102/2 -  0078/0  16/1  

SD Sales Growth  0121/0  0037/0  2175/3  0017/0  03/1 

  0000/0  4572/15  فيشر Fآماره 
  0000/0  3746/7  ليمر Fآماره 

  0000/0  3628/32  آماره هاسمن
 0000/0  658/2561  نماييآماره نسبت راست

  8867/1  آماره دوربين واتسون  6084/0  ضريب تعيين تعديل شده
  1099  تعداد مشاهدات

 هاي پژوهشمنبع: يافته

  
است. نتـايج شده  هاي تركيبي، از آزمون اف ليمر و هاسمن استفادهمنظور تعيين نوع داده به

   .هاي تابلويي با اثرات ثابت استبيانگر داده
نشان  )6نگاره ( جيو معنادار باشد. نتا ) مثبتβ3( بيضر روديانتظار م دوم هيفرض دييتأ يبرا

و  )0199/0( مثبـت ي نافذ و تغيير ناگهاني مـدير عامـلفرهنگ شركتضرب حاصل بيضر دهديم
 هيحاصل شـده، فرضـ يدرصد است. با توجه به سطح معنادار 5كمتر از  ريمتغ نيا يسطح معنادار

با وجود تغيير كه شود نتيجه گرفته مي رونيااز شده است.  رفتهيدرصد پذ پنج يدر سطح خطا دوم
گـذارد. مـي مثبت تاثير يمال يهاصورت سهيمقا تينافذ بر قابل يفرهنگ شركتناگهاني مدير عامل 

هـايي بـا فرهنـگ شـركتي نافـذ باشد كه مديران در شـركتا اين استدلال ميها مطابق باين يافته
دهند و در نتيجه در مواجهه با رويدادهاي اقتصادي مشـابه، طلبانه كمتري انجام مياقدامات فرصت

  شود.  تر ميگيري يكدستتصميم
مقدار آمـاره ) است. 9نشان دهنده معناداري كل رابطه () 4572/15(معناداري آماره اف فيشر 

ندارنـد. ) مشكل خودهمبسـتگي 9هاي رابطه (دوربين واتسون بيانگر اين موضوع است كه باقيمانده
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مشـكل هـم  )9دهد در بين متغيرهاي مسـتقل رابطـه (نشان مي )VIF(مقادير آماره تورم واريانس
دهنـده وجـود مشـكل  خطي وجود ندارد. همچنين معنـاداري آمـاره نسـبت راسـت نمـايي نشـان

) است كـه بـراي رفـع ايـن مشـكل از روش حـداقل 9ل رابطه (لاناهمساني واريانس بين اجراي اخ
درصـد  60شـده، شده است. همچنين بر اساس ضـريب تعيـين تعـديليافته استفادهمربعات تعميم

 .شودتغييرات متغير وابسته، توسط مجموع متغيرهاي مستقل و كنترلي توضيح داده مي

  
 يشنهادهاگيري و پنتيجه. 5

 تيبر قابل رعامليمد يناگهان ريينافذ و تغ يفرهنگ شركت ريتأث يپژوهش حاضر با هدف بررس
 قيـنافـذ، از طر يبود كه فرهنـگ شـركت نيانجام شد. استدلال بر ا يمال يهاصورت يريپذسهيمقا

نادرسـت،  يمـال يگزارشـگر يبـرا رانيمـد زهيـشركت و كاهش انگ يهاهياهداف و رو يسازشفاف
در  ت،يشـفاف نيكه ا رفتيقرار دهد. انتظار م ريرا تحت تأث يمال يهاصورت يريپذسهيمقا توانديم

در  شـتريب يكنـواختي جـاديرا كـاهش داده و بـا ا هاتيعدم قطع رمنتظره،يغ يدادهايمواجهه با رو
 ارانتظـ ن،يمنجـر شـود. همچنـ يريپذسـهيمقا شيبه افـزا ران،يحسابداران و مد يهايريگميتصم

اتخـاذ  يرا بـرا نـهيزم ران،يطلبانه مـدفرصـت ينافذ با كاهش رفتارها يكه فرهنگ شركت رفتيم
 جه،يمشابه فراهم آورد و در نت ياقتصاد يدادهايدر مواجهه با رو كساني يمال يگزارشگر ماتيتصم
  ).2014و همكاران،  سيدهد (فرانس شيرا افزا يريپذسهيمقا

 يهاصـورت يريپذسهيمقا تيقابل ،ي نافذفرهنگ شركت شيپژوهش نشان داد كه با افزا جينتا
 يمثبـت فرهنـگ شـركت ريبر تأث ياول پژوهش مبن هياساس، فرض ني. بر اابدييم شيافزا زين يمال

 و يپژوهش بهنـدار جيبا نتا افتهي ني. اشوديم دييتأ ،يمال يهاصورت يريپذسهيمقا تينافذ بر قابل
 يمال يگزارشگر تيفيبر ك ينشان دادند كه فرهنگ شركت زيها ن) همسو است. آن2022همكاران (
بهبـود  يمـال يگزارشـگر تيـفيك ،يتمركز بـر فرهنـگ شـركت شياست و با افزا رگذاريشركت تأث

فرهنـگ  ريبر تـأث ي) مبن1402( يو جودك يمراد جيپژوهش با نتا نيا يهاافتهي ن،ي. همچنابدييم
 يهـارون ينيبر عملكرد حسابرسان و مطالعه قائد ام يحسابرس تيفيو ك يشركت تيحاكم ،يانسازم

واسـط  يرهايمتغ قياز طر يبر عملكرد شغل يفرهنگ سازمان ري) در خصوص تأث1401و همكاران (
  دانش، مطابقت دارد. يگذارو اشتراك يشغل تيرضا

 يفرهنگ شركت عامل ريمد يناگهان رييتغبا وجود نشان داد كه  جيدوم، نتا هيخصوص فرض در
اسـتدلال  نيـبـا ا افتـهي نيـدارد. ا يمـال يهاصـورت يريپذسهيبر مقا يمعنادار مثبت و ريتأث نافذ
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 بانهطلنافذ، كمتر بـه اقـدامات فرصـت يبا فرهنگ شركت ييهادر شركت رانيدارد كه مد يهمخوان
 يتركدسـتي يهايريگميمشابه، تصم ياقتصاد يدادهايدر مواجهه با رو جه،يو در نت آورنديم يرو

 ريينافذ، تغ يبا فرهنگ شركت ييهااز آن است كه در شركت يحاك جي. در مجموع، نتاكنندياتخاذ م
افتـه بـا پـژوهش ي نيـنـدارد. ا يمـال يهاصورت يريپذسهيبر مقا يااثر كاهنده رعامل،يمد يناگهان

 داننـد،يدر فرهنـگ شـركت م يديعامل كل كيرا  راني) كه رفتار مد2015و همكاران ( گرستافيب
و  يفرهنـگ شـركت نـهي) در زم2023( يپژوهش با مطالعه افضـل نيا جينتا ن،يهمسو است. همچن

شـركت  هنگفر توانديم رعامليدر مد يناگهان رييتغ نكهيبر ا يمبن ،يمال يهاصورت يريپذسهيمقا
 رسـديپژوهش، به نظـر م نيا جيحال، بر اساس نتا نيدارد. با ا يكند، همخوان ترفيضع اي تريرا قو
  ندارد. يقو يبا فرهنگ شركت ييهابر شركت يچندان ريتأث رعامل،يمد يناگهان رييكه تغ

كند تا با توجه نتايج پژوهش به استانداردگذاران و تدوين كنندگان قوانين و مقررات كمك مي
ي هاصـورتاندارهاي جديد را تدوين كننـد. قابليـت مقايسـه به ويژگي قابليت مقايسه، اصول و است

هاي حسـابداري منطبـق بـر آخـرين تحـولات مربـوط بـه مالي همواره در سايه تـدوين اسـتاندارد
هـاي مـديران نيـز قـرار قضـاوت و برآوردتحت تـأثير شود، هر چند كه يمهاي كيفي ميسر ويژگي

توانـد بـه عنـوان يمر ارائـه رهنمـودي بـراي مـديران، گيرد. بنابراين نتايج اين پژوهش علاوه بـيم
هاي حسابداري باشد تا با وضـع قـوانين و مقـررات جديـد، بازخوردي براي كميته تدوين استاندارد

 ژهيـها، به ودر عملكرد سازمان يرمالينقش عوامل غها را ملزم به تهيه و تدوين گزارش تاثير شركت
گذاران و مـديران آنچه كه ذكر شد، نتايج اين پژوهش براي سرمايهي باشند. علاوه بر مال يگزارشگر

گذاري مفيد است. در آخر نتـايج هاي سرمايهسازي پرتفويگذاري و بهينهدر كاهش ريسك سرمايه
ــي ســازمان ــديران اجراي ــه م ــژوهش ب ــن پ ــين ها و دســتگاهاي هاي دولتــي و دولتمــردان و همچن

گران مالي در شناسايي اطلاعات مربـوط تباردهندگان و تحليلهاي مالي، اعكنندگان صورتاستفاده
هاي خـود از قابليـت مقايسـه گيريشـود كـه افـراد مختلـف در تصـميمكند و سـبب ميكمك مي

  هاي مالي بهره بهينه ببرند.صورت
گيـرد و هـر پـژوهش بـا هميشه محيط پـژوهش در شـرايط كـاملاً دقيـق و ثابـت قـرار نمي

  شده است:ها اشارهترين محدوديتشود. در اينجا به مهمي مواجهه ميهاي متفاوتمحدوديت
هاي فرهنگي خود هاي مختلف ارزشارزيابي فرهنگ شركتي يك چالش است، زيرا سازمان -1

-گيري را دشوار ميكنند كه استانداردسازي اندازههاي منحصر به فردي تفسير و اجرا ميرا به شيوه

نجر به نتايج متناقض در ارزيابي تأثير فرهنگ بر گزارشگري مالي و قابليـت تواند ماين امر مي .كند
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  مقايسه شود.
تغيير ناگهاني مدير عامل اغلب با تغييرات سازماني ديگري مانند تغيير استراتژي يا شرايط  -2

و  تر كند زيرا تأثير سبك رهبـريتواند تجزيه و تحليل را پيچيدهبازار همزمان است. اين موضوع مي
 تصميمات مدير عامل جديد ممكن است با اين تغييرات ديگر هم آميخته باشد. 

هاي اقتصادي جهاني و تغييرات نظـارتي يـا تغييـر رفتـار شرايط اقتصادي، سياسي، شوك -3
توانند تأثير قابل توجهي بر سلامت مـالي شـركت كنترل محقق است، مي كننده كه خارج ازمصرف

رفتن اين عناصر در تجزيه و تحليل قابليت مقايسـه ممكـن اسـت منجـر بـه داشته باشند. ناديده گ
اي شود كه ماهيت چند وجهي گزارشگري مالي را به اندازه كافي نشان انگارانههاي سادهگيرينتيجه
  دهد. نمي

اثرات فرهنگ شركتي نافذ و تغييرات مدير عامـل ممكـن اسـت بلافاصـله قابـل مشـاهده  -4
خيري وجود داشته باشد كه در آن پيامدهاي اين تغييرات با گذشت زمـان آشـكار نباشد، يك اثر تأ

 كند.شود كه ارزيابي قابليت مقايسه را پيچيده مي

هاي حاصل از مطالعه حاضر، پيشنهادهايي بر اساس نتايج پژوهش و همچنين با توجه به يافته
  گردد.هاي آتي ذكر ميهايي براي انجام پژوهشپيشنهاد
بررسي نقش عوامل ميانجي (مانند كيفيت حسابرسي، حاكميت شركتي) و تعديگر (ماننـد -1

پـذيري نوع صنعت، اندازه شركت) در رابطه بين فرهنگ شركتي، تغييـرات مـدير عامـل و مقايسـه
  هاي مالي. صورت
هاي سري زماني براي بررسي اثرات طـولاني مـدت تغييـر مـدير عامـل و فرهنـگ از داده -2
دهد تا هاي مالي استفاده شود. اين رويكرد به پژوهشگران امكان ميپذيري صورتي بر مقايسهشركت

  اثرات تأخيري و تغييرات تدريجي در فرهنگ شركتي را بهتر درك كنند.
ساير پژوهشگران به بررسي نقش ذينفعان مختلـف (ماننـد سـهامداران، اعتباردهنـدگان و  -3

هاي مالي بپردازند. پذيري صورتشركتي، تغيير مدير عامل و مقايسهمديران) در رابطه بين فرهنگ 
ها و رفتارهاي مختلف ذينفعان در هنگام تغيير مدير عامـل تواند به درك بهتر انگيزهاين رويكرد مي

  و فرهنگ شركتي كمك كند. 
هايي كه تغييرات قابـل تـوجهي در فرهنـگ انجام مطالعات موردي عميق در مورد شركت -4

هاي عليتي كـه در هاي ارزشمندي در مورد مكانيسمتواند بينشاند، ميركتي يا مدير عامل داشتهش
  اين رابطه دخيل هستند، ارائه دهد.
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