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The increasing costs of production and resource constraints 
have caused changes in the context and composition of costs. 
So, companies are not willing to impose costs for activities that 
are not worthwhile and they seek to remove them and create 
activities that are valuable. The use of modern cost management 
tools can provide value creation, provided that they are faced 
with environmental contingency factors inside and outside the 
company. So the purpose of this research, is to test the 
contingency model of influencing factors on the philosophy of 
value creation and the effective use of corporate resources. 
Research results are based on the data of 117 companies 
accepted in Tehran Stock Exchange for a specific time period 
of ten years (2009-2018), by using the structural equation 
modeling approach. Implying the effect, 8 contingency factors 
of human resources, economic environment, external 
environment, organizational strategy, technology, competitive 
environment, financial resources and senior management 
support are significant in using the information of management 
accountants for value creation and effective use of corporate 
resources, while 4 contingency factors do not have a significant 
effect on the use of management accounting reports. Also, the 
conclusion Matrix Importance-Performance shows that 
attention to contingency factors competition power, new 
technologies, economic environment, ratio of R&D 
expenditures, the degree of compliance with environmental 
uncertainty, performance of human capital index and structures 
corporate governance is the key to creating double value in 
activities and effectiveness in resource utilization companies. 
Also, among the possible factors, technology and human 
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resources have the most impact. 

1- Introduction 
 The increasing costs of production and resource constraints have caused 
changes in the context and composition of costs. So, companies are not willing 
to impose costs for activities that are not worthwhile and seek to remove them 
and create activities that are valuable. The use of modern cost management 
tools can provide value creation, provided that they are faced with 
environmental contingency factors inside and outside the company. This 
indicates the impact of the environment on the effectiveness of management 
accounting information which evokes the basic concept of contingency 
theory. Contingency theory, raises the concept of proportionality between 
enterprise features and environmental factors. 
  
2- Hypotheses  
 Considering the theoretical foundations research and the literature of 
research, 12 contingency factors have been identified. So, the aims this 
research are, to test the contingency model of influencing factors on the 
philosophy of value creation and the effective use of corporate resources in 
listed companies of Tehran Stock Exchange (TSE).  Thus, the research 
hypotheses are discussed as follows: 

H: Contingency factors affect the uses of the fourth stage tools of 
management accounting evolution.  

H1: External environment factor affects the uses of the fourth stage tools 
of management accounting evolution.  

H2: Economic environment factor affects the uses of the fourth stage 
tools of management accounting evolution.  

H3: Competitive environment factor affects the uses of the fourth stage 
tools of management accounting evolution. 

H4: Cultural factor affects the uses of the fourth stage tools of 
management accounting evolution. 

H5: Professional section factor affects the uses of the fourth stage tools 
of management accounting evolution. 

H6: Organizational structure factor affects the uses of the fourth stage 
tools of management accounting evolution.  

H7: Technology factor affects the uses of the fourth stage tools of 
management accounting evolution. 

H8: Organization strategy factor affects the uses of the fourth stage tools 



 

of management accounting evolution. 
H9: Size organization factor affects the uses of the fourth stage tools of 

management accounting evolution. 
H10: Supporting senior executives factor affects the uses of the fourth 

stage tools of management accounting evolution. 
H11: Financial resources factor affects the uses of the fourth stage tools 

of management accounting evolution. 
H12: Human resources factor affects the uses of the fourth stage tools of 

management accounting evolution. 
 
3- Methods  
 The method of research is correlation and causal. In order to investigate 
the issue, based on the structural equation model, the data of 117 companies 
that were accepted in TSE for a specific time period of ten years (2009-2018), 
were collected from the Rahavard Novin software, the Tehran Stock 
Exchange website, the Central Bank website and a standard questionnaire.  
The collected data was calculated using the Excel software and was analyzed 
by SmartPLS3. In order to analyze the hypothesis, importance-performance 
matrix and t-test have been used. 
 
4- Results  
 The results of the research show that the 8 contingency factors of human 
resources, economic environment, external environment, organizational 
strategy, technology, competitive environment, financial resources and senior 
management support are effective in using the information of management 
accountants for value creation.  Effective use of corporate resources and 4 
contingency factors of organizational structure, company size, cultural factors 
and professional sector do not have a significant effect on the use of 
management accounting reports. Also, the results of Matrix Importance-
Performance show that attention to contingency factors’ competition power, 
new technologies, economic environment, ratio of R&D expenditures, the 
degree of compliance with environmental uncertainty, performance of human 
capital index and structures corporate governance in the first quarter of the 
matrix (region continued effort) have taken place and they are highly 
important in the effectiveness of resource use and value creation. 
 
 



 

5- Discussion and Conclusion  
 The conclusion shows that attention to factors such as competition power 
in the market, use of new technologies, transformation of economic threats 
into opportunity, allocation of funds for research and development purposes, 
adaptation to existing environmental uncertainty, the use of professional 
people and formation of structures strong corporate governance are the key to 
creating a double value in activities and effectiveness in resource utilization. 
Therefore, it is suggested to managers of companies to consider the strategies 
presented in the reports of management accountants in the turbulent 
environment of the country for planning, decision making and control of 
operations. Also, among the possible factors, technology and human 
resources have the most impact.  
   
Keywords: Management Accountants, Philosophy of Value Creation, Factors 
Contingency Theory, Structural Equation Modeling. 
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  ي مفقوده خلق ارزش؛ ابزارهاي حسابداري مديريت حلقه
  آزمون تجربي تئوري اقتضايي

  

  2فرشاد سبز علي پور، دكتر 1علي صيادي سوماردكتر 

 
كـه  ايهـا شـد بـه گونـهتركيـب هزينـهموجب تغييـر در  محدوديت منابع، توليد و بهاي افزايش: چكيده
-عاليـتفهاي فاقد ارزش نيستند و درصدد حذف آنان و خلـق ها حاضر به تحميل هزينه بابت فعاليتشركت

نمايـد؛ راهم فـتواند زمينـه خلـق ارزش را مي هزينه مديريت ابزارهاي نوين از هاي با ارزش هستند. استفاده
دف ايـن اقتضايي داخلي و بيروني تطبيـق دهنـد. لـذا هـ يدهايخر برگها خود را با مشروط بر آنكه شركت

بع شـركت بر فلسفه خلق ارزش و اسـتفاده اثـربخش از منـا رگذاريتأثپژوهش، آزمون الگوي اقتضايي عوامل 
وره د يبـرا در بـورس اوراق بهـادار تهـران شـدهرفتهيپذ شركت 117هاي داده بر اساساست. نتايج پژوهش 

كه اثـر  ستسازي معادلات ساختاري حاكي از آن ا) با استفاده از رويكرد مدل1397-1388(ساله  10 يزمان
قـابتي، ، محـيط ريفنـّاورعامل اقتضايي منابع انساني، محيط اقتصادي، محيط خارجي، استراتژي شركت،  8

اسـتفاده  ومنابع مالي و حمايت مديران ارشد در استفاده از اطلاعات حسابداران مـديريت بـراي خلـق ارزش 
 خش فرهنگـياثربخش از منابع شركت، معنادار است و چهار عامل اقتضايي ساختار سازماني، اندازه شركت، ب

نتـايج  ير معنـاداري ندارنـد. همچنـينتـأثي حسـابداران مـديريت، هاگزارشاي بر استفاده از و بخش حرفه
نـوين،  يهـايفنّاورقدرت رقابـت،  اقتضايي يدهايبرگ خردهد توجه به يمعملكرد نشان  -ماتريس اهميت

اخص محيط اقتصادي، نسبت مخارج تحقيق و توسعه، ميزان سازگاري با عدم اطمينان محيطـي، كـارايي شـ
بخشـي در ها و اثرسرمايه انساني و ساختار حاكميت شركتي، رمز دستيابي به خلق ارزش مضاعف در فعاليت

ني بيشـترين و منـابع انسـا يفنّاور اقتضايي يدهايبرگ خرها است. همچنين از بين استفاده از منابع شركت
  .رادارنداثر 
  

  .اختارياقتضايي، مدل معادلات س يدهايبرگ خر ،: حسابداران مديريت، فلسفه خلق ارزشهاكليدواژه
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  . مقدمه1
يـز و ن جديـد فنـاوريو خلق ، توسعه نوين هاي رقابتمدلسازي، خصوصي ظهور پديدهبا 

؛ رداهميـت پيـدا كـ هاي اقتصـاديتجارت جهاني، حسابداري مديريت در بنگاه پيدايش مسئله
ر اولين دبراي حفظ حيات خود، ناگزير به منطبق شدن با تغييرات محيطي هستند. لذا  هابنگاه

و تخصـيص   يريگميدر تصممهم  ابزاري عنوانبه حسابداري مديريت اطلاعات به اقدام، مديران
بداري، حسـا اطلاعات يمؤلفه 3بين  كه شودحقيقت، استدلال مي در نيازمندند. منابع كنترل و

 عملكـرد بهبـود اطلاعـات و ايـن دارد وجـود داريمعنـي وابسـتگي پاسخگويي و گيرييمتصم

كاي مهـم نقطه ات عنوانبهمديريت  اطلاعات حسابداري راستا، همين را در پي دارد. در سازماني
 شدهيعرفم ها براي خلق ارزشينههز كنترل و اثربخشي استفاده از منابعكارايي و  پيگيري براي

ه هنگام و ب كه استفاده رودمي انتظار رقابتي كنوني فضاي ). در1388است (هاديان و همكاران، 
 ه و(حسـاس يگانـ دارداز خطر ايمن نگـه مـي را مديريت، شركت حسابداري هايرويه از درست

 كـهمـديريت اسـت  اطلاعـاتي نظـام ين جـزءتـرمهم مديريت حسابداري .)2: 1390همكاران، 
وظيفـه  وبايستي با توجه به تحولات بازار، اقتصاد جامعه، فرهنگ و منابع مـالي شـركت، نقـش 

ات اطلاعـ بـر اثربخشـي محـيط يرگـذاريتأثگر يـانبتهيه اطلاعات را ايفا كند كه اين مطلـب، 
رهنمـاي رودپشـتي، ( اسـت اقتضـايي تئـوري اصـلي است كه همانا مفهوم حسابداري مديريت

  ):35 :2011، 1جهت در حسابداري مديريت كاربرد دارد (آبوگليا 2). تئوري اقتضايي از 1396

اري اول: تئوري اقتضايي، براي توضيح علـت اسـتفاده از ابزارهـاي مراحـل تكامـل حسـابد
  شود.ها استفاده ميسازمانمديريت در 

عيـين بر اثربخشي سيستم حسـابداري مـديريت را ت رگذاريتأثدوم: تئوري اقتضايي عوامل 
 كند.مي

هاي نظريه اقتضايي در حسابداري مديريت بر اين اصل استوار است كه ساختار پايه درواقع
مديريت بايستي با طراحـي حسابداران  هاي سازماني وابسته است.حسابداري مديريت به ويژگي

گيري، يمتصـميزي، ربرنامـههاي نوين حسابداري مديريت بـه مـديران در سازي تكنيكو پياده
منابع كمك كنند تا بتوانند شركت را بـا عوامـل اثرگـذار محيطـي را  خلق ارزش و حذف اتلاف

 تئـوري در ). انطبـاق1396پشـتي، رهنمـاي رودمنطبق و عملكرد شركت را بهبـود بخشـند (

 يـهنظركند يعني يمفرآيندها بر نتايج تمركز  يجابهنظريه اقتضايي  كه اقتضايي بدان معناست
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اقتضايي در تلاش است تا ساختار سازماني مناسب را براي يك موقعيت خاص تعيين كنـد، بـه 
ها بسـتگي دارد سـازمانيت موقع، شرايط و فردمنحصربههاي يژگيوعبارتي ساختار مديريت به 

و سـازگاري بـا تغييـرات  ين راهكار سازمان براي تطبيقترمهم). لذا 1396رهنماي رودپشتي، (
استفاده مناسب و كارا از منابع منجـر بـه  كه ياگونهبهها است محيطي، تغيير در تركيب هزينه

ي ها در فرآيند توليد شود؛ كه ايـن امـر در سـايهفافزوده و حذف اتلا باارزشهاي خلق فعاليت
شـود. همچنـين استفاده از ابزارهاي نوين مرحله چهارم تكامل حسابداري مـديريت ميسـر مـي

يزي و كنترل مخارج و تعيين بهاي دقيق خدمات، وابسته به عوامل ربرنامهها در توانايي سازمان
ي فدراسـيون بندطبقه). از طرفي طبق 221: 1396، و همكارانمازار يزدي عرباست (اقتضايي 

چهارمين مرحلـه  عنوانبهالمللي حسابداران، خلق ارزش از طريق استفاده اثربخش از منابع بين
). 233 :2006 ،2لـوتر و عبـدالقادرشود (يماز مراحل تكامل سيستم حسابداري مديريت تعريف 

فنـون حسـابداري  يريكارگبـه )2: 1390( همكاران يگانه وحساسوهش طبق پژمشابه،  طوربه
تواند سودمندي اطلاعـات را حفـظ و واكـنش مناسـب ها ميمديريت استراتژيك توسط شركت

ها جهت خلق ينههز كنترل و تخصيص همچنين هاي حياتي را تضمين كند،شركت در موقعيت
 ضـرورتلذا  ،قرار گيرند موردتوجهبايد  هستند كه اثربخش از منابع موضوعاتيارزش و استفاده 

دارد رويكردها و الگوهاي مرتبط با موضوع، آزمون و تحليل شوند. در همـين راسـتا هـدف ايـن 
ابزارهاي مرحلـه چهـارم تكامـل  يريكارگبهپژوهش، بررسي آن است كه، آيا عوامل اقتضايي بر 

 حسابداري مديريت (ابزارهاي مرتبط با خلـق ارزش و اسـتفاده اثـربخش از منـابع) اثرگذارنـد؟
شناسـي شود. در بخش سوم روشبنابراين در ادامه ابتدا مباني نظري و پيشينه پژوهش ارائه مي

هـاي س نتـايج آزمـونشـود. سـپگيري متغيرها تشريح ميپژوهش، مدل مفهومي و نحوه اندازه
-گيري، پيشـنهادها و محـدوديتشوند؛ در بخش پاياني، پس از بحث و نتيجهآماري تحليل مي

 شوند.هاي پژوهش ارائه مي

  
  . مباني نظري و پيشينه پژوهش2

  مديريت استراتژيك در عصرنقش حسابداران مديريت  .1-2
حسـابداري بـراي موقعيـت هـا در حسـابداري مـديريت، ها به فرصتبا نگاه تبديل چالش

هـا، حسـابداري مـديريت اسـتراتژيك و حسـابداري استراتژيك در سه زمينه حسابداري فعاليت
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پيشرفته توليدي رشد يافته است. اين سه زمينه، آينده حسابداري مـديريت را تضـمين  يفنّاور
حسابداري مديريت در  جهيدرنتاند و به حسابداري مديريت تحرك جديدي بخشيده است. كرده

ها را بـا تغييـرات كند، بلكه سازمانمي نيتأمنيازهاي واحدهاي مختلف سازمان را  تنهانهآينده 
 اطلاعات حسـابداري مـديريت رودبنابراين، انتظار مي؛ فناوري و توليدي نوين روبرو خواهد كرد

). در بررسـي سـير 1385نمـازي، باشـد ( هـاآن مـديران ها وبتواند پاسخگوي نيازهاي سازمان
فـرا بخـش عصـر انقـلاب صـنعتي و عصـر  2ي حسابداري مديريت بـه هانقشتاريخي تحولات 

) كـه مسـائلي 1950شود. عصر انقلاب صـنعتي (دوره زمـاني قبـل از سـال يمتقسيم  يصنعت
و بـر تعيـين بهـاي  رديـگيبرمهمچون توليد انبوه، جنگ جهـاني دوم و انقـلاب صـنعتي را در 

رويكـرد  3) كـه تـاكنون 1950سـال  بعـد از( يفرا صنعت از طرفي، عصر داشت. ديتأكتوليدات 
)، سـاير مكاتـب (سـال 1990-1980)، رويكرد رقـابتي (1980-1951ريزي استراتژيك (برنامه
يزي اسـتراتژيك، ربرنامـه). در رويكـرد 14: 2015، 3كمـالبه بعد) را شامل شده است ( 1990

 هـاييتكنيك از دارد و ديـتأكفعاليت مديريتي است كه تنها بر ارائـه اطلاعـات  يك حسابداري

عبـدالقادر و كنـد (يم اسـتفاده مسـئوليت حسابداري سـنجش و تصميم ليوتحلهيتجز همچون
 و نـوين مـديريت از طريـق جهـاني رقابت با ). در مقابل، در رويكرد رقابتي، تطبيق2006لوتر، 
 نيتـرمهم تجـاري فراينـدهاي در ضـايعات طريق كاهش از هاهزينه و كنترل توليد هاييكتكن

 يفـرا صـنعتهمچنين در رويكـرد  .)2015كمال، ( در اين دوره بود. مديريت حسابداران چالش
حسابداران مـديريت، بـر خلـق ارزش از طريـق اسـتفاده كـارا و )به بعد1990 (دوره زماني دهه

، حسابداري مـديريت بخشـي از فرآينـد اصـلي مـديريت جهيدرنتداشتند.  ديتأكاثربخش منابع 
 ارزيابي كارت ،4كايزن فعاليت، بر مبتني مديريت هايي همچون مهندسي مجدد،سازمان شد؛ فن

ديـدگاه  همچنـين از ).2015كمـال،( انـدمكتبابزارهاي اين  نيترمهمهدف از  بهايابي متوازن،
حسابداران، مراحـل توسـعه و  يالمللنيبوابسته به فدراسيون 5مديريت و مالي كميته حسابداري
 در ) تهيه اطلاعـات2) تعيين بها و كنترل مالي، (1مرحله: ( چهار به مديريت تكامل حسابداري

 ) ايجـاد4تجاري و ( در فرآيندهاي منابع اتلاف ) كاهش3و كنترل مديريت، ( يزيربرنامه جهت

).  ديـدگاه 242:2006 عبد القادر و لوتر،(اندشدهميتقسمنابع  از اثربخش استفاده از طريق ارزش
حسـابداري بـراي موقعيـت  مفهـومديگر در خصوص سيرتكامل حسابداري مديريت مبتني بـر 

) 2) روش حقيقـت مطلـق؛ مرحلـه1مرحله تكاملي است. مرحلـه 7استراتژيك است، كه شامل 
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) روش حقيقـت 4هـاي چندگانـه؛  مرحلـهيـابي فعاليـت) هزينـه3يابي استاندارد؛ مرحلـههزينه
د ) ورو7) قراردادهاي رسـمي و مرحلـه و 6) ارزش اقتصادي اطلاعات؛ مرحله 5شرطي؛  مرحله 

: 1396به مديريت استراتژيك است كه معادل مرحله مديريت مبتني بـر ارزش اسـت (نمـازي، 
8 .(  
  
  مديريت با رويكرد اقتضايي يدر حسابدار پژوهش. پيشينه 2-2

 باشـد نـهيپرهزحسـابداري،  تغيير يك ) بيان نمود كه اگر507: 2001(6همچنين ليتينن

 بـه تمايـل عـدم در محدودكننـدهبودجـه عـاملي  مبـالغ چراكهنشود؛  واقع موردقبول تواندمي

 و اسـتراتژي سـازمان يفنّـاور) از 13: 2002(7تغييرات در حسابداري است. هالـدوما و لاتـس

 هايرويه بر مؤثرعامل اقتضايي بيروني  عنوانبهدروني و محيط رقابتي  اقتضايي عوامل عنوانبه

كـه سـرمايه ) نشـان دادنـد522: 2007( 8كنند. تايلس و همكـارانياد مي مديريت حسابداري
هـا در بر ميزان موفقيت شـركت و ارتباطي) انساني، ساختاريفكري ( در سطوح سرمايه گذاري

-بربكارگيري رويـه همچنين سرمايه فكري است، مؤثراقتصادي  هاي نامساعدبرخورد با وضعيت

 )  از انتظارات و نگرش28: 2007(9است. شوآرز و همكاران اثرگذار مديريت نيز هاي حسابداري

كننـد. مديريت يـاد مـي حسابداري هايدر رويه تغيير هايمحرك يكي از عنوانبه  رهيمدئتيه
چهـار  بر اسـاسحسابداري مديريت  بندي سيستمبا دسته )،201: 2008(10همچنين سوباروين

بـودن ابـزار  بهنگـام(4و  يكپارچگي و انسجام )3تجميع، سطوح )2وسعت قلمرو، (1 يكل مؤلفه
تمركز سازماني و عدم اطمينان محيطي بـر سيسـتم حسـابداري عامل اقتضايي عدم 2نمود كه 

در پژوهشي با رويكـرد اقتضـايي در انگلسـتان بيـان  )2008عبدالقادر و لوتر ( مديريت موثراند.
) 2) عدم اطمينـان محيطـي،1شاخص  8 ريتأثنمودند كه سطح بلوغ حسابداري مديريت تحت 

) مـديريت 6اطلاعـات،  يفنّاور) پشتيباني 5) اندازه شركت، 4، ييتمركززدا)3قدرت مشتريان، 
ــامع،  ــت ج ــد 7كيفي ــتم تولي ــه) سيس ــتريان 8و  موقعب ــدرت مش ــت) ق ــه. اس ــابه  طورب مش

و  مـديريت حسـابداري سيسـتم هـايشاخص در ) مدعي است كه تغيير127: 2010(11وربيتن
 تنـگ و .هسـتند تجـاري واحد هاياستراتژي تجاري، هر دو از پيامدهاي تغيير در واحد كنترل

بر  سازمانيبرونعامل يك  عنوانبه رقابت در بازار محصولمدعي شدند كه  )313: 2011( 12لي
ابراز داشت كه اثربخشـي  )29: 2011آبوگليا ( است. اثرگذار حسابداري افشاي اطلاعات كيفيت
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هاي محيط بيروني (عدم اطمينـان محيطـي و شاخص ريتأثهاي حسابداري مديريت تحت رويه
اسـت. وادنگـو و  يفنّـاورشدت رقابت)، استراتژي تجاري، ساختار سازماني، اندازه، نوع مالكيت، 

) در بررسي رابطه بين تئوري اقتضايي، مديريت عملكـرد و اثربخشـي 696: 2014( 13عبدالقادر
هـاي شـاخص ريتـأثسازماني در آمريكا دريافتند كه مديريت عملكرد و اثربخشي سازماني تحت 

بينـي، رقابـت و هـاي محيطـي (قابليـت پـيشسازماني (اندازه، ساختار و استراتژي) و شـاخص
 يترليتعـد) در بررسي نقش 1139: 2015(12افندي و كاسمانتينيباشند. همچنين پويايي) مي

عامـل  4ريزي استراتژيك و عملكرد شركت در اندونزي؛ متغيرهاي اقتضايي بر رابطه بين برنامه
 مؤثرعوامل اقتضايي  عنوانبهرا  يسازمانفرهنگتلاطم محيطي، ساختار سازماني، اندازه شركت، 

عامـل اقتضـايي شناسـايي  12توجه بـه مطالعـه ادبيـات تحقيـق  بر اين رابطه عنوان كردند. با
 بخش رقابتي، عوامل فرهنگي، محيط اقتصادي، از: محيط خارجي، محيط اندعبارت كه اندشده

 ارشـد، اندازه سازمان، حمايـت مـديران سازماني، استراتژي ،يفنّاورساختار سازماني،  ي،احرفه

  و منابع انساني. مالي منابع
  

  هاي پژوهشيهفرض .3-2
ل ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـ يريكارگبـهكننـده، ميـزان شرح عوامل اقتضايي تعيين

و  اندشـدهنيتدويه فرعي به شرح زيـر فرض 12حسابداري مديريت در قالب يك فرضيه اصلي و 
  است. شدهارائه) مدل مفهومي پژوهش 1در شكل (

ري ابزارهاي مرحلـه چهـارم تكامـل حسـابدا يريكارگبهعوامل اقتضايي بر : فرضيه اصلي
  مديريت اثرگذار هستند.

  هاي فرعييهفرض
ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل  يريكارگبهعامل محيط خارجي بر  فرضيه فرعي اول:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
ل ابزارهاي مرحلـه چهـارم تكامـ يريكارگبهعامل محيط اقتصادي بر  فرضيه فرعي دوم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
 ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل يريكارگبهعامل محيط رقابتي بر  فرضيه فرعي سوم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
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ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل  يريكارگبـهعامل فرهنگـي بـر  فرضيه فرعي چهارم:
  ست.حسابداري مديريت اثرگذار ا
 ابزارهاي مرحله چهـارم تكامـل يريكارگبهي بر احرفهعامل بخش  فرضيه فرعي پنجم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
امل ابزارهاي مرحله چهارم تك يريكارگبهعامل ساختار سازماني بر  فرضيه فرعي ششم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل  يريكارگبـهبـر  يفنّـاورعامـل  فرضيه فرعي هفـتم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
 ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل يريكارگبهاستراتژي سازمان بر  فرضيه فرعي هشتم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
مـل ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكا يريكارگبـهعامل اندازه سازمان بر  فرضيه فرعي نهم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است
ل ابزارهاي مرحلـه چهـارم تكامـ يريكارگبهحمايت مديران ارشد بر  فرضيه فرعي دهم:

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
مـل ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكا يريكارگبهعامل منابع مالي بر  فرضيه فرعي يازدهم:

  .ذار استحسابداري مديريت اثرگ
كامـل تابزارهاي مرحله چهارم  يريكارگبه: عامل منابع انساني بر فرضيه فرعي دوازدهم

  حسابداري مديريت اثرگذار است.
  

  پژوهش شناسي. روش3
  نوع و روش پژوهش .1-3

در اين پژوهش، روش پيمايشي با رويكرد طـرح تجربـي اسـت. در ايـن  شدهاستفادهروش 
 حـداقل روش برمبنـاي ي معـادلات سـاختاريابيمـدلارائه مدل از تكنيـك  منظوربهپژوهش 

بخش  دو شامل ساختاري مدل يك ).1395است (داوري و رضازاده،  شدهاستفادهجزئي  مربعات
معـادلات سـاختاري دو نـوع مـدل  يابيمدل است. در  ساختاري) تابع مدل و يريگاندازه (مدل
ي تكامـل سيسـتم هاسـازهمدل پـژوهش،  بر اساسي تكويني و انعكاسي وجود دارد. ريگاندازه
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ي هامـدلحسابداري مديريت مرحلـه چهـارم، منـابع انسـاني و حمايـت مـديران ارشـد داراي 
به سمت سازه مركزي) كه از آزمـون  هامعرفي تكويني هستند (جهت روابط از سمت ريگاندازه

ي استفاده شـده اسـت و ريگاندازهبراي برآورد خطاهاي استاندارد و  15استراپ بوتناپارامتريك 
به سمت  هاسازهي انعكاسي هستند(جهت روابط از سمت ريگاندازهي هامدلداراي  هاسازهساير 
، روايـي همگـرا و روايـي واگـرا مـورد هاشاخصست) كه از طريق بررسي پايايي مركب هامعرف

بـراي  SmartPLS3 افزارنرم). در اين پژوهش از 1395داوري و رضازاده، گرفتند (ارزيابي قرار 
ي پژوهش، يك فراينـد هاهيفرض، براي آزمون جهيدرنتارزيابي مدل پژوهش استفاده شده است. 

الگـوي  قبولقابـلهـاي بـرازش ي انجام شـده بـدين گونـه كـه در گـام اول آزمـونامرحلهدو 
  قرار گرفت. يموردبررسي انجام شد و در گام دوم برازش الگوي ساختاري، ريگاندازه

  
  جامعه و نمونه آماري .2-3

ران در در بورس اوراق بهادار ته شدهرفتهيپذهاي جامعه آماري اين پژوهش، تمامي شركت
مـام ) است. در ايـن پـژوهش بـراي انتخـاب نمونـه ابتـدا، ت1397-1388ساله ( 10بازه زماني 

روش حـذفي گيـري شـركت كننـد، انتخـاب و سـپس بـهتوانستند در نمونههاي كه ميشركت
  هاي كه واجد شرايط زير نبودند، كنار گذاشته شدند:شركت

الي، گري مـهاي واسطهطي دوره زماني پژوهش تغيير دوره مالي نداده باشند؛ جزء شركت
سه مـاه در  توقف معاملاتي بيش ازهاي بيمه نباشند؛ ها و شركت، بانكيواسپارگذاري، سرمايه

 هقرارگرفت مدنظراطلاعات مالي لازم براي انجام اين پژوهش طي بازه زماني  سال نداشته باشند؛
  كامل ارائه كرده باشند. طوربهرا 

بـراي  ازيموردنشركت براي مطالعه انتخاب شدند؛ اطلاعات  160مذكور با توجه به شرايط 
 رقـابتي، بخـش محـيط اقتصـادي، محيط خارجي، محيط هايانجام اين پژوهش در مورد سازه

و منـابع  مـالي منابع ارشد، اندازه سازمان، حمايت مديران سازماني، استراتژي ،يفنّاور ي،احرفه
از ابزارهـاي مراحـل تكامـل  اسـتفادههـاي و در خصـوص سـازه ياسـناد كـاوانساني از شـيوه 

حسـاس حسابداري مديريت، عامل فرهنگي و وضعيت تمركز سازماني از پرسشـنامه اسـتاندارد 
) توزيــع شــده در بــين 2008( ) و ســوباروين2001( 16)، هافســتند1390همكــاران (و  گانــهي

بـين  پرسشـنامه 160تعـداد ي نمونه استخراج گرديده است. لذا به اين منظور ابتـدا، هاشركت
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 117تعـداد  تيـدرنهاي لازم هـايريگيپبـا  ي حائز شرايط توزيع شد كههاشركتمديران مالي 
پرسشنامه تكميل و در دسترس گروه پژوهش قرار گرفت. لـذا بعـد از اعمـال محـدوديت عـدم 

كـه  شركت اسـت 117تكميل و عودت اطلاعات درخواستي و حجم نهايي نمونه پژوهش تعداد 
  هاي پژوهش قرار گرفتند.آماري فرضيهمبناي تحليل 

  
  گيري متغيرهاي پژوهشاندازه .3-3

ه ) نحـو1دهـد و نگـاره () مدل مفهومي پژوهش و متغيرهاي مربوط را نشان مـي1شكل (
  .دهدهاي مطالعه را شرح ميگيري متغيراندازه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  : مدل مفهومي پژوهش1شكل 
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  يري متغيرهاي پژوهشگاندازه: تشريح نحوه 1نگاره 
عامل 
  هاگيري هر شاخص و تعريف عملياتي معرفنحوه اندازه  اقتضايي

محيط 
  خارجي

وين بربكـارگيري ابزارهـاي نـ مـؤثر) عدم اطمينان محيطي را عامل اقتضـايي 2014(17آفس و ايادي
  گرفتند. گيري آن در نظركند و ضريب تغييرات فروش را معيار اندازهحسابداري مديريت معرفي مي

EU i,t =
nSales
vSales ، i,t - 4 to t                       (1) 

:σSales  سال (از شركت فروش معيار انحراف بيانگرt-4 ،t؛(  
 μSales: سال (از شركت فروش ميانگين حسابي بيانگرt-4 ،t.(  

محيط 
  اقتصادي

دل مـهـاي اقتصـادي از اقتصادي و تحـريم) براي محاسبه متغيرهاي رشد 1396رضايي و همكاران (
-(دوره ريمختلف تجـا ) استفاده نمودند.  در بررسي مسئله رشد اقتصادي ابتدا ادوار2015(18ابراهيم

لـي داخ ناخـالص توليـد يهـاداده بر اساس) HP( 19پروسكات - هدريك هاي ركورد و رونق) با فيلتر
)GDP (سال ؛ كهاندشدهكيتفك) هاي رونقEG (عبـارت) :هـاي ) و سـال96-95-93-89-88انـد از

 . سپس از ميانگين حسابي نسبت فروش شركت درباشدمي) 97-94-92-91-90) شامل (EDركود (
ثـرات ي رونق و ركـود بـراي بررسـي اهاسالصنعت به نسبت رشد اقتصاد (توليد ناخالص داخلي) در 

ابراهيم، شود (يمي تجاري بر روند تكامل سيستم حسابداري مديريت مرحله چهارم استفاده هاچرخه
2015.(  

ASGE = c /M
i = 1

n

/                                                  (2) 

ا توجـه بـه ) ب1396(مسائل سياسي): مشابه با پژوهش رضايي و همكاران ( هاميتحرگيري نحوه اندازه
ي ايـران اهستهمحصول صادراتي ايران و طرح پرونده  نيترمهم عنوانبهي شديد نفتي هاميتحروضع 

رنامه ببعد از تصويب  1397تا  ES ،(1393دوران تحريم شديد ( 1392-1388در شوراي امنيت بازه 
ادي عـي از شـوراي امنيـت دوران اهستهام مشترك (برجام) و خارج شدن پرونده راهبردي جامع اقد

)OS راي بـ. از ميانگين حسابي نسبت رشد سود عملياتي شركت در طول بازه زمـاني شوديم) تعيين
(ابـراهيم،  شـوديمبر روند تكامل سيستم حسابداري مديريت شركت استفاده  هاميتحربررسي اثرات 

2015.(  

محيط 
  رقابتي

  :شوديمگيري محيط رقابتي استفاده در اين پژوهش از دو شاخص مهم ساختار بازار براي اندازه
): اين شاخص بـراي بيـان شـاخص تمركـز صـنعت اسـتفاده HHI(20هيرشمن-) شاخص هرفيندال1
  .شوديم

HHIit = Sit
2

j=1

n
/                                                (3) 

itS سهم بازار صنعت :i  در دورهt  وnموهـومي  : تعداد واحدهاي اقتصادي موجود در صنعت. متغيري
و  1 هيرشمن بيشتر باشـد) برابـر -است كه اگر محيط شركت كمتر رقابتي باشد (شاخص هرفيندال 

  ).1396صفر است (قاسميه و همكاران،  صورت نيادر غير 
ميزان توان شركت در تعيين قيمت محصولاتش است.  دهندهنشان): اين شاخص LI) شاخص لرنر (2
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  يعني نسبت سود عملياتي به فروش .

LIit =
Sales it

Sales it
- COGSit

- SG&Ait                 (4) 

itCOGS كالاي فروش رفته شركت؛   شدهتمام: بهايitSale  فروش شـركت؛ :itSG&A :ي هانـهيهز
  اداري، عمومي و فروش.

عوامل 
  فرهنگي

 يسازمانفرهنگ ) از پرسشنامه استاندارد الگوي فرهنگي هافستد براي بررسي تأثير2006(21ماكارتور
 1 الاتسؤاست كه  سؤال 20مشتمل بر پرسشنامه مديريت استفاده كرد. اين  حسابداري هايشيوه بر
 سؤالاتيي، گراجمعبعد فردگرايي در مقابل  10تا  6 سؤالات، ييزن گرابعد مردگرايي در مقابل  5تا 
. كننديمي ريگاندازهبعد فاصله قدرت را  20الي  16 سؤالاتبعد اجتناب از عدم اطمينان و  15تا  11

هـاي مهكه نگرش، اقدامات و برنا شدهيطراح سؤال 3نامه هاي قبل در پرسشهمچنين در مورد سال
  است. قرارگرفتهفرهنگي در سنوات گذشته مورد پرسش 

بخش 
  ياحرفه

ــراي كشــف انگيــزه1398صــيادي ســومار و همكــاران ( ــادرتچر و ) ب ــه از مــدل ب ــد ارائ هــاي تجدي
ت كـه مـوارد مـديريت سـود اسـ نيتـرمهماند. تجديد ارائه يكي از ) استفاده كرده2012(22همكاران
  حسابداران ارتباط تنگاتنگي دارد. ايو صلاحيت حرفه بادانش

) و در 1باشـند ( شدهارائهمالي تجديد  يهاصورتمالي: اگر  يهاصورتگيري تجديد ارائه روش اندازه
 10 شـدهارائه). در اين پژوهش، اطلاعات اوليه و تجديـد 0ي مالي (هاصورتصورت عدم تجديد ارائه 

سـومار و همكـاران، صـيادي( شـونديمي عضـو نمونـه بررسـي هاشركت) 1397لغايت  1388ساله (
1398.(  

 ديـتجد در طلبانهفرصـت بررسي كشف رفتـار ): درMRFSي تجديد ارائه (هازهيانگبندي روش طبقه
لـت افـزايش طلبانـه در دو حا. رفتار فرصتشوديم) استفاده 2012(ن همكارا و از مدل بادرتچر ارائه

  دهد. سود و كاهش سود رخ مي
 حالت افزايش سود1طلبانه: رفتار فرصت (  

 OIit  ≥  MFit  ≥  RIit                                  (5)   
 سـود از و آن نيز بيشـتر (MF) بيني شدهپيش سود از بيشتر (OI)ه اولي سود ) اگر6بر اساس رابطه(

  دارد. طلبانهفرصت رفتار شركت باشد آن  (RI) شده ارائه تجديد
 7و  6هر دو رابطه  زمانهم) حالت كاهش سود: (شرط برقراري 2طلبانه: رفتار فرصت( 

 RIit  ≥  OIit  ≥  MFit                                          (6) 
 Adj_IBES_Actualit+1 ≥ MFit+1 ≥ IBES _ Actualit+1                            (7)          

 شـدهليتعدواقعي سود ) و 1t+IBES_Actuali، سود واقعي ( )1t+MFiبيني (در اين روابط سود پيش 
)1t+Adj_IBES_Actuali1يعني سود واقعي سال (باشد ) ميt+  سالمنهاي سود اوليه t ضـافه ، به ا

  .)tسود تجديد ارائه شده سال
  است. طلبانهفرصت ريغطلبانه نداشته باشد، : اگر رفتار فرصتطلبانهفرصت ريغرفتار  
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ساختار 
  سازماني

سـوباروين  قالهم نامهگيري عدم تمركز ساختار سازماني از پرسشبراي اندازه) 2008عبدالقادر و لوتر (
ارات بر اساس طيف ليكرت از تفويض كامـل تـا اختيـ سؤال 8كه مشتمل بر  كردند استفاده )2008(

كـه  شـدهيطراح سـؤال 3نامـه هاي قبل در پرسـش. همچنين در مورد سالاست شدهيطراحكامل 
  است. قرارگرفتهنگرش و وضعيت تمركز ساختار در سنوات گذشته مورد پرسش 

  يفنّاور

  شود:شركت استفاده مي فنّاورانه يهايژگيو عنوانبهدر اين پژوهش از دو شاخص زير 
 ):CEي (اهيسرماالف) مخارج 

Capital expendituret = Fix Assetst - Fix Assetst-1 + Depreciationt              (8)             
كت استهلاك سالانه شر Depreciationي ثابت شركت، هاييداراخالص تغييرات در  Fix Assetsكه 

  ).1398صيادي سومار و همكاران، است (
) مجمـوع دو نسـبت دوره گـردش Lnبرابر بـا لگـاريتم طبيعـي ( ):DOCب) مدت چرخه عملياتي (

  ).1398صيادي سومار و همكاران، ها (گردش موجودي وصول مطالبات و دوره
= Ln [Sales ∕ 360 ∕ Average Rect + COGS ∕ 360 ∕Average Invt]          )9(           

استراتژي 
  سازمان

نسـبت  5استراتژي تجـاري از ) در بررسي رابطه بين خودشيفتگي مديران و 1395نمازي و همكاران(
 ياهيسـرما) فـروش بـه مخـارج 1گيري استراتژي سازمان استفاده كردند، كه سه نسبت براي اندازه

)S/CAP( ،2( آلات و تجهيزات) فروش بر ارزش دفتري ماشينS/PA( ن بـه ) نسبت تعداد كاركنا3و
ي عمـومي هانـهيهز) 1نسبت  2 استراتژي رهبري هزينه و انگرينما) EM/A( ي شركتهاييداراكل 
 عنوانبـه) S/COGS( كالاي فروش رفتـه شدهتمام) فروش به بهاي 2و ) SGA/S( به فروش يوادار

  معرف استراتژي تمايز هستند.
اندازه 
  سازمان

Size= lnTotal Assetsit                               (10) 
Size ي شركت هاييدارا: لگاريتم طبيعي جمعi  در سالt ) ،1398صيادي سومار و همكاران.(  

حمايت 
 مديران ارشد

كت از و نـوآوري شـر رعامليمـدهـاي ) در ارائه الگوي اقتضايي ويژگي2017(23مشابه پراساد و جاني
  اند از:عبارت شدهاستفادهحاكميت شركتي  يهامؤلفه

  .رهيمدئتيهاعضاي  كلبه رهيمدئتيه):  نسبت اعضاي غيرموظف IB( رهيمدئتيهالف)  استقلال 
  ارند.ددرصد سهام شركت را  5كه حداقل  نهادي دارانسهام مالكيت ): درصدOCب) تمركز مالكيت (

اشـد برا داشته  رهيمدئتيهنقش رئيس  زمانهم): اگر مديرعامل DBج) دوگانگي وظايف مديرعامل (
  صورت، برابر با صفر است.عدد يك و در غير اين

بر صفر برا صورت نيا): رئيس هيئت مديره غيرموظف باشد عدد يك و در غير CIنفوذ مديرعامل ( د)
  است.

ك و يـ): اگر حسابرسي شركت، را سازمان حسابرسي انجام داده باشد عدد AQه) كيفيت حسابرسي (
 .استبرابر صفر  صورت نيادر غير 

سـهام  كلبـهنسـبت  رهيمـدئتيه): درصد سهام نگهـداري شـده اعضـاي MOو) مالكيت مديريت (
  شركت.
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هـا، ههـا، بيمـنهادي شـامل بانـك ): ميزان درصدي از سهام در تملك مالكينIOن) مالكيت نهادي (
  شود.ها و ... تعريف ميگذاري هلدينگسرمايه يهاصندوقنهادهاي مالي،

  .رهيمدئتيهمدت زمان تصدي مديرعامل در ): لگاريتم MDتصدي مديرعامل ( زمانمدتچ) 

  منابع مالي

تفاده ) از نسبت بودجه مخارج تحقيق و توسعه براي محاسـبه منـابع مـالي اسـ2001مشابه ليتينن (
  :شده است

  S,RDE =R&D/Sales                               )11(  
  .شوديممالي استخراج  يهاصورت) از پيوست R&Dي تحقيق و توسعه(هانهيهز

 منابع انساني

مايه فكري براي محاسـبه سـر افزودهارزش) در پژوهش خود از مدل 1397خواجوي و قديريان آراني(
  ): VAICفكري ( افزودهارزشفكري استفاده نمودند. روش محاسبه سرمايه فكري به روش ضريب 

 VA=S-B-DP=W+I+T+N                          )12(  

 معـرف Tهزينـه بهـره،  I،  حقـوق و دسـتمزدWكل شركت برابر (  افزودهارزش) 12بر اساس مدل (
  برابر با سود خالص). NI ماليات، 

CE= Total assets – intangible assets             (13)      

CE است. شركت ي ثابتهاييدارا دفتري =برابر با ارزش  
HU= total expenditure on employees (W)            )14(  

HU گذاري شده براي حقوق و دستمزد است.=  برابر با مبالغ سرمايه  
  SC=VA+HU                                                 )15(   

  دستمزد است،ي حقوق و هانهيهزحاصل جمع ارزش افزوده كل و  ) SCسرمايه ساختاري شركت (
  VAIC= STVA+ VAHU+ VACA                 )16(  

) حاصل جمع سه شاخص كارايي انساني، فيزيكـي و سـاختاري VAICشاخص ارزش افزوده شركت (
  است.

  VAHU (= HU / VAشود:  (شاخص كارايي سرمايه انساني بدين گونه تعريف مي
  VACA= (CE  / VAشود: (شاخص كارايي سرمايه فيزيكي بدين گونه تعريف مي

  STVA= (VA  / SCشود: (شاخص كارايي سرمايه ساختاري بدين گونه تعريف مي

مرحله چهارم 
تكامل 

حسابداري 
  مديريت

رم تكامـل ابزارهاي مرحله چها عنوانبهابزار زير  16 )1390حساس يگانه و همكاران (طبق تحقيقات 
  :اندشدهتعريف  منابع) از اثربخش استفاده طريق از ارزش ايجادحسابداري مديريت (

بهايـابي  -3)؛ LCسـازي (هـاي كمـيمنحني يادگيري و تكنيك -2)؛ BCكارت ارزيابي متوازن ( -1
مـديريت  -6)؛ OPكـاوي) (ترازسـنجي (بهينـه -5)؛ EAVاقتصـادي ( افزودهارزش -4)؛ TCهدف (

)؛ CPLCتجزيه و تحليل چرخه عمر محصول ( -8)؛ CIKكايزن (بهايابي  -7)؛ TQMكيفيت جامع (
-11)؛ CPAتجزيـه و تحليـل سـودآوري مشـتري (-10)؛ VCAتجزيه و تحليل زنجيـره ارزش ( -9

-هزينه -13)؛ POTسيستم اقدام به هنگام (-12)؛ ABCيابي بر مبناي فعاليت (بندي و هزينهبودجه

 -توليـد نـاب -16)؛ TOCتئوري محـدوديت ( -15؛ )ECمهندسي هزينه ( -14)؛ CQيابي كيفيت (
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  ).LAPچابك (
ر صـورت دگيرنـد و از ابزارهاي مرحله چهارم، يك امتياز مـي هركدامها در صورت استفاده از شركت

امتيـاز  16م هاي مرحلـه چهـارتكنيك 16گيرد. بر اين اساس عدم استفاده از ابزار امتيازي تعلق نمي
ارم تكامـل ابزار) آن شركت به مرحله چهـ 5ابزارها (يعني %25استفاده بيش از وجود دارد، در صورت 

روع شـهـاي بعـد از هاي قبل از شروع استفاده عدد صفر و سالحسابداري مديريت رسيده است. سال
  استفاده يك است.

  
  گيري پژوهشروايي و پايايي ابزار و مدل اندازه .4-3

شـود. استفاده مي هاسازهدر روش معادلات ساختاري، از پايايي مركب براي تعيين پايايي  
و  داوريگيري ميزان پايداري درونـي مـدل پـژوهش اسـت (پايايي مركب، شاخصي براي اندازه

ايـايي ابـزار لـذا پاست؛  70/0بيشتر از  هاسازه) براي 2، در نگاره (CR). مقادير 1395رضازاده، 
هـا ازهسـاز روايي همگرا و روايي واگرا در خصـوص بررسـي روايـي ؛ و شوديمييد تأيري گاندازه

ص ي يك سازه است، مقـادير شـاخهاشاخصاست. روايي همگرا، بيانگر همبستگي  شدهاستفاده
AVE ي بـر روايـ يدييـتأكـه مهـر  اسـت 50/0) بيشـتر از 2در نگاره ( هابراي سازه شدهارائه

 كـه در يري پژوهش اسـتگاندازههمگراي مدل است. روايي واگرا، آخرين شاخص برازش مدل 
داوري و شـود (يماسـتفاده  گيـري آنلاركر بـراي انـدازه-از معيار ماتريس فرونل PLSافزار نرم

واهي از گـ) 2سـازه در نگـاره (لاركر بـراي هـر -). ارائه مقادير همبستگي فرونل1395رضازاده، 
ي هاشـاخصخطـي چندگانـه روايي واگراي مدل پژوهش است. از طرفي براي ارزيابي درجه هم

ز عامـل تكويني (ابزارهاي سيستم حسابداري مديريت، منابع انساني و حمايت مـديران ارشـد) ا
دهد. يمن ه را نشاخطي چندگانهم 1بالاتر از  VIFهر  اساساًتورم واريانس استفاده شده است، 

يري گانـدازهي هامـدل) همگي بالاتر از يك هستند؛ لذا روايي 3در نگاره ( شدهارائه VIFنتايج 
ر يـك از هـ، وزن گيـري تكـوينيشوند. در ارزيابي پايايي معيارهاي انـدازهيمييد تأتكويني نيز 

  است. شدهارائه) 3( نگارهر ددر تشكيل سازه تكويني  هامعرف
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  و روايي واگرا متغيرهاي انعكاسي : پايايي مركب، روايي همگرايي2 نگاره
لاركر -ماتريس فرونل AVE CR  نام متغير  

505/0 اجتناب از عدم اطمينان  834/0  709/0  
000/1 اندازه سازمان  000/1  000/1  
000/1 يابخش حرفه  000/1  000/1  

611/0 تحريم اقتصادي  819/0  776/0  

000/1 تمايز  000/1  000/1  
864/0 يفنّاور  754/0  000/1  

629/0 رشد اقتصادي  774/0  793/0  
614/0 رهبري هزينه  741/0  784/0  

515/0 ساختار سازماني  895/0  717/0  
626/0 فاصله قدرت  887/0  791/0  
649/0 فردگرايي  892/0  801/0  

000/1 محيط خارجي  000/1  000/1  
000/1 محيط رقابتي  000/1  000/1  
541/0 مردسالاري  854/0  733/0  
000/1 منابع مالي  000/1  000/1  

  
  گيري متغيرهاي تكوينيي اندازههامدل: روايي 3نگاره 

به  هاشاخصمسير حركت 
  سمت متغير تكويني

وزن معرف در 
 تشكيل سازه

VIF  
به  هاشاخصمسير حركت 

  سمت متغير تكويني
وزن معرف در 
 تشكيل سازه

VIF  

ABC ->  سيستم تكامل
4حسابداري مديريت   

098/0  352/1  
LAP ->  تكامل سيستم

4حسابداري مديريت   
056/0  857/1  

BS ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

093/0  354/1  LC ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

021/0  400/1  

CIK ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

078/0  505/1  OP ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

073/0  495/1  

CPA ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

080/0  474/1  
POT ->  تكامل سيستم

4حسابداري مديريت   
192/0  462/1  

CPLC ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

 

034/0  980/1  
TC ->  تكامل سيستم

4حسابداري مديريت   
186/0  311/1  
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به  هاشاخصمسير حركت 
  سمت متغير تكويني

وزن معرف در 
 تشكيل سازه

VIF  
به  هاشاخصمسير حركت 

  سمت متغير تكويني
وزن معرف در 
 تشكيل سازه

VIF  

CQ ->  تكامل سيستم
4مديريت  حسابداري  

129/0  585/1  
TOC ->  تكامل سيستم

4حسابداري مديريت   
187/0  424/1  

EAV ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

138/0  452/1  
TQM ->  تكامل سيستم

4حسابداري مديريت   
258/0  295/1  

EC ->  تكامل سيستم
4حسابداري مديريت   

183/0  413/1  
VCA ->  تكامل سيستم

4حسابداري مديريت   
171/0  554/2  

DB -> 022/0 حمايت مديران ارشد-  716/1  IO -> 349/0 حمايت مديران ارشد  726/1  

CI -> 185/0 حمايت مديران ارشد-  662/1  MD -> 464/0 حمايت مديران ارشد  586/1  

AQ -> 144/0 حمايت مديران ارشد  574/1  MO -> 053/0 حمايت مديران ارشد  751/1  
IB -> ارشد  حمايت مديران  319/0  698/1  OC -> 229/0 حمايت مديران ارشد  601/2  

VACA -> 251/0 منابع انساني  394/1  STVA -> 540/0 منابع انساني  264/1  
VAHU -> 561/0 منابع انساني  137/1     

  
  هاي استنباطيليتحل .4

 tدهـد كـه يم) نشان 3) و (2شكل () و 4هاي پژوهش در نگاره (يهفرضنتايج حاصل از بررسي 
ژي عامل محيط خارجي، محيط اقتصادي، استرات 8) براي %95در سطح اطمينان ( شدهمحاسبه

يشـتر از برقابتي، حمايت مديران ارشد، منـابع مـالي و منـابع انسـاني  طيمح ،يفنّاورسازمان، 
اري ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل حسـابد يريكارگبـهير اين عوامـل بـر تأثاست، لذا  96/1
 )، بخـش759/1( يفرهنگـعامل شامل عامـل  4براي  شدهمحاسبه tشوند و يمييد تأيريت، مد

رنتيجـه ، داسـت 96/1) كمتـر از 357/1اندازه ( ) و286/0)، ساختار سازماني (834/0( ياحرفه
فرضـيه  8شـوند. همچنـين ضـرايب مسـير يممتغير رد  4هاي پژوهش در خصوص اين يهفرض
حلـه مر ابزارهـاي يريكارگبـهدهد كه همه عوامل اثر مستقيمي بـر ميـزان نشان مي دشدهييتأ

) و حمايـت %20)، منابع انساني (%25( يفنّاور چهارم حسابداري مديريت دارند كه از بين آنان
ملكرد در ع -همچنين نتايج تحليل ماتريس اهميت .رادارند) بيشترين اثر %14مديران ارشد با (

ني، محيط اقتصادي، محيط رقابتي، منابع مالي، منـابع انسـا شاخص 6دهد يم) نشان 4شكل (
ه مرحل زارهايبر استفاده از اب مؤثرعوامل اقتضايي  نيترتيبااهم يفنّاورحمايت مديران ارشد و 

  چهارم تكامل حسابداري مديريت هستند.
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  : ضرايب مسير در مدل معادلات ساختاري2شكل 
  

  
  

  ضرايب مسير در مدل معادلات ساختاريداري يمعن: آزمون 3شكل 
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  هايهفرض: خلاصه نتايج حاصل از آزمون 4نگاره 

  مسير در مدل  فرضيه
ضريب 
  مسير

-t  pآماره 
value  

  نتيجه
  فرضيه

  فرضيه ديتائ 012/0 759/2  122/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >-محيط خارجي   اول

  دوم
تكامل سيستم حسابداري مديريت  >-محيط اقتصادي 

4 
  فرضيه دييتأ 035/0 256/2  120/0

  فرضيه دييتأ 009/0 967/2  098/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >-محيط رقابتي   سوم
  رد فرضيه 075/0 759/1 062/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >- عوامل فرهنگي   چهارم
  رد فرضيه 438/0 834/0  046/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >- يابخش حرفه  پنجم

  ششم
تكامل سيستم حسابداري مديريت  >-ساختار سازماني 

4 
  رد فرضيه  775/0 286/0  007/0

  فرضيه دييتأ 005/0 368/3  246/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >- يفناّور  هفتم

  هشتم
تكامل سيستم حسابداري مديريت  >- استراتژي سازمان 

4 
  فرضيه دييتأ 007/0 219/3  121/0

  رد فرضيه 224/0 357/1  039/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >-اندازه سازمان   نهم

  دهم
تكامل سيستم حسابداري  >-حمايت مديران ارشد 

 4مديريت 
  فرضيه ديتائ 038/0 238/2  139/0

  فرضيه ديتائ 002/0 427/4  104/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >-منابع مالي   يازدهم
  فرضيه دييتأ 027/0 367/2  196/0 4تكامل سيستم حسابداري مديريت  >-منابع انساني   دوازدهم

  

  عملكرد -: ماتريس اهميت4شكل 
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  گيرييجهنت. بحث و 5
فـت و منابع، موجـب تغييـر در با به دستيابيمحدوديت  توليد و هايهزينه روزافزون رشد

و خلق  افزودهارزشهاي فاقد ها در مسير حذف فعاليتكه شركت ياگونهبهها شد تركيب هزينه
تواند زمينه مي مديريت حسابداري ابزارهاي نوين از . استفادهدارنديبرم، گام باارزشهاي فعاليت

ازمان سـاقتضايي محيطي داخل و بيـرون  به عوامل كهبر آننمايد مشروط خلق ارزش را فراهم 
، بـه يـابي معـادلات سـاختاريتوجه شود. در اين پژوهش، سعي شد با رويكردي مبتني بر مدل

اري ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل حسـابد يريكارگبهاقتضايي بر  يادهيبرگ خربررسي اثر 
د و فرضيه فرعي تدوين شـ 12و  مديريت پرداخته شود. جهت تحقق اين امر، يك فرضيه اصلي

قـرار  ليوتحلهيـتجزو  يموردبررسـ) 1397-1388شركت نمونه در بازه زمـاني ( 117اطلاعات 
 ديـخر بـرگ 8مثبت و معنـادار  ريتأث)، حاكي از 4گرفت. نتايج برازش مدل پژوهش در نگاره (

اتژي ، اسـتريفنّـاوراقتضايي محيط رقابتي، محيط خارجي، محيط اقتصادي، ساختار سـازماني، 
ابداري ابزارهـاي مرحلـه چهـارم تكامـل حسـ يريكارگبـهتجاري، منابع مالي و منابع انساني بر 

مچنين نتايج ه. رادارند، منابع انساني بيشترين اثر يفنّاورهاي ، سازهنيبنيازاكه  مديريت است
ط رقـابتي، عامـل محـيط اقتصـادي، محـي 6دهد كه يمعملكرد نشان -تحليل ماتريس اهميت

 ي در بـين، حمايت مديران ارشد، منابع مالي و منابع انساني، اهميت و عملكـرد مسـاعديفنّاور
ملكـردي عسـطح اهميـت و  بيشترين يفنّاوركه از بين آنان منابع انساني و  اندها داشتهشركت
ابع اسـت. منها به اين عوامل، سنگ بناي خلق ارزش و استفاده اثربخش از . توجه شركترادارند

مركز اي، عامل فرهنگي، عدم تمحيط خارجي، بخش حرفه ديبرگ خر 6ها در در مقابل، شركت
دسـتيابي  عملكرد مساعد به دليل باوجوددر ساختار سازماني، اندازه شركت و استراتژي تجاري 

ون مچـه مليبه اهداف مربوطه در مراحل قبل، در اين مرحله اهميت بالايي ندارند. توجه به عوا
بودجـه  مـدرن، رونـدهاي اقتصـادي، ميـزان يهايفنّاور يريكارگبهتوان رقابت در بازار، دانش 

اي و افـراد حرفـه يريكارگبـهمخارج تحقيق و توسعه، انطباق با عدم اطمينان محيطي موجود، 
 ثرمـؤها رمز دستيابي به خلق ارزش و اثربخشي وجود ساختار حاكميت شركتي قوي در شركت

شـوآرز و  )،2013( گوفـار و ايسـلامهـاي تفاده از منابع است؛ اين نتيجه در راستاي يافتهدر اس
ــاران ( ــدالقادر (2007همك ــو و عب ــمانتيني (2014)، وادنگ ــدي و كاس ــازي2015)، افن و  )، نم
  ) است.1396همكاران (
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انـدازه  واي، ساختار سازماني فاكتور اقتضايي عامل فرهنگي، بخش حرفه 4از طرفي نتايج 
زيـرا  اسـت معنادار ريغابزارهاي مرحله چهارم تكامل حسابداري مديريت  يريكارگبهشركت بر 
ري هاي نـوين حسـابداهاي متمركـز، رويـههاي غيرمتمركز در مقايسه با به شـركتاولاً شركت

اسـب كمـك گيري منتصميمريزي، كنترل و در برنامه هاآنپذيرند تا به تر ميمديريت را راحت
ي هـا، كنترلپذيري بالاريسك باقدرتهاي كند. ثانياً به دليل فعاليت و تلاش بيشتر در سازمان

 ر و يكنواخت؛كاهاي با كنترل قانوني، محافظهتر نسبت به سازمانتر و شفافتر، منعطفايحرفه
-عاليـتامكان خلق ف جهيرنتدابزارهاي نوين حسابداري مديريت بيشتر است  يريكارگبهامكان 

 ي بـا انـدازههايابد. ثالثاً در سازمانافزوده بيشتر است و عملكرد شركت بهبود مي باارزشهاي 

 و الزام مـدير است ترباقاعده مديران رفتار و تر استها رسميمعمولاً كنترل بزرگ به دليل آنكه

الا، كمتر افزوده ب باارزشهاي خلق ارزش از طريق اجراي فعاليت جهيدرنتاست؛  كمتر نوآوري به
ان ميـز كنـد، ديـتائحسـابداران را  صـلاحيت اي كه، وجود يك بخش حرفهتيدرنهانمود دارد. 

مبنـاي  توسط آنـان منتشرشدهدهد و اطلاعات هاي آنان را افزايش مياتكاي مديران به گزارش
 افـزوده جـايگزين بـاارزشهـاي كـه فعاليـت ياگونـهبه، قرارگرفتـههـاي شـركت گيريتصميم

) و 2008هـاي عبـدالقادر و لـوتر (فاقد ارزش شود؛ ايـن نتيجـه در راسـتاي يافتـه يهاتيفعال
  ) است.1398همكاران (صيادي سومار و 

  
  هاي پژوهش. پيشنهادها و محدوديت6

جهـت  هاشـركتگـردد كـه مـديران يم) پيشنهاد 4شكل (در  شدهارائهبا نتايج  راستاهم
اقتصـادي پـرتلاطم كشـور،  طيدر محـميـزان سـردرگمي شـركت  حفظ توان رقابت و كـاهش

تا بتوانند با توليد محصولات جديد و خلق ارزش  رنديكارگبهرهنمودهاي حسابداران مديريت را 
؛ را بهبود و اوضاع اقتصادي كشور را سامان دهند شركتاز طريق استفاده كارا از منابع، عملكرد 

شناخته شوند. از طرفي، به حسابداران مديريت  هاشركتبازوي تيم مديريت  عنوانبهخود نيز  و
اقتضـايي محـيط رقـابتي،  يادهيبرگ خرو رهنمودها به  هاگزارش هيدر تهكه  شوديمپيشنهاد 

، سـاختار سـازماني، منـابع مـالي و كـارايي رهيمـدئتيههـاي ، ويژگييفنّاورمحيط اقتصادي، 
ساير كشورها به محققـان  يطمحسرمايه انساني توجه كنند. لذا به دليل تفاوت محيطي ايران با 

گردد كه با انجام يك مطالعه تطبيقي بين كشورها، تفاوت در نقش عوامل، كشف و يمپيشنهاد 
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بـود محـيط تجـاري كشـور را فـراهم كننـد. ها و راهكارهاي مناسب، موجبـات بهبا ارائه برنامه
پژوهش به عدم همكاري لازم توسـط بخـش مـالي و حسـابداري  يتمحدودين ترمهمهمچنين 

بـرگ  12گردد. همچنـين در پـژوهش تنهـا اثـر برمي نامهپرسشدر تكميل و عودت  هاشركت
اسـت. بـا توجـه بـه تعـدد عوامـل اقتضـايي، احتمـالاً  شدهيبررس شدهييشناسا اقتضايي ديخر

هاي جايگزين، نتايج متفاوتي را منجـر و تعريف معرف دهايبرگ خرشناسايي و استفاده از ساير 
  شود.
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