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Climate change phenomena has been the most challenging 

environmental issue globally in recent years. The scientific 

evidence shows that Greenhouse Gas (GHG) emissions in 

industries have a major role in emergence of these phenomena. 

So today GHG mitigation in industries is an important issue. 

The objective of this paper is investigating the role of 

management accounting tools in mitigation of GHG in 

companies and presenting guidance for implementation of GHG 

management accounting. This paper is based on evaluation of 

expert’s point of view and qualitative methodology through 

doing semi-structured interviews. By analyzing the data through 

thematic analyzing, objectives of GHG management 

accounting, its stakeholder’s, drivers and barriers to 

implementing such a system, its appropriate tools and 

ultimately its consequences were identified and also the 

proposed framework of research was presented. The findings of 

this research emphasize the role of management accounting 

tools, especially in aspects of cost management, investment 

appraisal and incentivization and performance evaluation.  
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1- Introduction 
 Climate change has been the most challenging environmental issue in 

the globally in recent years. The scientific evidence shows that Greenhouse 

Gas (GHG) emissions in industries have a major role in emergence of these 

phenomena. According to the recent report of Carbon Disclosure Project 

(CDP), about seventy percent of the world’s greenhouse gases are emitted 

by industries. Therefore, it is not possible without the active participation of 
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industries to control and reduce GHG emissions. To do that, managers need 

wider information systems to provide them the needed information to 

address the risk and opportunities related to GHG reduction. Management 

accountants by providing financial and non-financial information can play a 

major role in this regard and help managers to identify the reduction 

potentials and achieve this goal economically. Some previous research 

reports have approved the role of management accounting practices in 

controlling negative environmental outcomes. So, the objective of this paper 

is investigating the role of management accounting tools in mitigation of 

GHG in companies and presenting guidance for implementation of GHG 

management accounting, in other words, carbon management accounting 

(CMA). 

 

2- Methods:  

 This paper is based on evaluation of expert’s point of view and 

qualitative methodology. For gathering data, semi-structured interview was 

applied. Statistical society included management accounting experts who 

have teaching or executive experience in the area of management accounting 

and also project and engineering management and environmental experts. 

Selecting the sample of research was done by snowball sampling method. 

Finally, data was gathered through eighteen interviews. Texts of the 

interviews were written and documented.  To analyze data, qualitative 

content analysis and also thematic analysis were applied and by studying the 

text of interviews line by line concepts were extracted and categorized. In 

order to validate the findings, the experts’ points of view were assessed 

through questionnaire.  

 

3- Results 

 By analyzing the data, objectives of GHG management accounting, its 

stakeholder’s, drivers and barriers to implementing such a system, its 

appropriate tools and ultimately its consequences were identified and also 

the proposed framework of research was presented. According the findings, 

the objectives of GHG management accounting are planning and target 

setting, control and accountability purposes. Its Information users are 

divided into external and internal users. Internal users are management and 

employees and also external users are government and others such as 

shareholders, creditors, suppliers, customers, competitors, NGOs, local 
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communities and society as a whole.  Some factors are driving the 

implementation of this system: legal drivers, economic drivers and social 

responsibility drivers. Based on the findings of this research, appropriate 

tools for GHG management accounting system can be divided in to three 

categories: cost management, investment appraisal and motivation and 

performance evaluation. Obstacles and challenges to this system 

implementation are in three categories related to barriers at the macro level, 

barriers at the organization level and barriers at the level of management 

accounting profession. Ultimately, consequences of the implementation this 

system were identified in two categories: environmental performance 

improvement and economic performance improvement. The result of the 

validation test approved the significance of the findings.  

 

4- Discussions and Conclusion:   

 This paper assessed the issue of greenhouse gas mitigation from 

management accounting perspective. The findings of this research 

emphasize the role of management accounting tools especially in aspects of 

cost management, investment appraisal and motivation and performance 

evaluation. Furthermore, this paper identified the objectives and users of this 

system, driving and barriers factors for its implementation and finally, 

outcomes that can be used as guidance to implementation of GHG 

management accounting system. 

 

Keywords: Environmental Accounting, Carbon Accounting, Management 

Accounting, Qualitative Research.  
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 ایارائه چارچوبی برای حسابداری مدیریت گازهای گلخانه

 

 دکتر غلامرضا سلیمانی امیری ،1صونا علیزاده اقدم

 

در جهان  یطیمحستیزبرانگیزترین موضوعات های اخیر به یکی از چالشتغییرات اقلیمی در سال :چكیده

ای در سطح صناای  نقنش است. شواهد علمی گویای این واقعیت است که انتشار گازهای گلخانه شدهلیتبد

های حسابداری مدیریت ای در پیدایش این پدیده دارد. هدف پژوهش حاضر بررسی نقش ابزارها و رویهعمده

سنازی سیسنتم مودی در رابطه با پیادهو ارائه رها هاشرکتای در در کاترل و کاهش انتشار گازهای گلخانه

شااسی ای است. پژوهش حاضر مبتای بر ارزیابی دیدگاه خبرگان و روشحسابداری مدیریت گازهای گلخانه

های مصاحبه اهداف سیستم حسابداری کیفی از طریق انجام مصاحبه نیمه ساختاریافته است. با تحلیل داده

سازی چانین سیسنتمی شااسنایی و چنارچو  و موان  پیاده هارکمحای، ذیافعان، مدیریت گازهای گلخانه

های پژوهش بر نقش حسابداری مدیریت برای کاترل انتشار گازهنای پیشاهادی تحقیق تبیین گردید. یافته

ای و ارزینابی عملکنرد و هنای سنرمایهدر ابعاد تحلیل و مدیریت هزیاه، ارزینابی پنرو ه خصوصبهای گلخانه

 کاد.یانگیزش تأکید م

ااسی ش، روشحسابداری مدیریتای، ، حسابداری گازهای گلخانهیطیمحستیزحسابداری  ها:کلیدواژه

 کیفی، تحلیل تم.
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 مقدمه. 1

نیاز بشر به انر ی و مصنرف اننوا   با آغاز انقلا  صاعتی در اوایل قرن نوزدهم میلادی     

اکسنید کنربن شدید گازهایی ماناند دی انتشارباعث  افزایش یافت و این امرهای فسیلی سوخت

با به دسنت آمندن شنواهدی مبانی بنر گرمنایش کنره زمنین  1980. از اواسط دهه شددر جو 

تننرین یکننی از مهم عاوانبننهای، موضننو  تغییننرات اقلیمننی درنتیجننه انتشننار گازهننای گلخانننه

 12تناریخ  در. (2008، 1هپبورن و اسنترن) های پیش روی بشر مطرح گردیدچالش نیتریوجد

افزایش دمای کره زمنین و همنانین  مقابله با در پاریس، قراردادی تاریخی برای 2015دسامبر 

قنرار گرفنت. بنر اسنا   موردتوافقکشور  195 توسط 2کربنگذاری در جهت اقتصاد کمسرمایه

حدود هفتناد درصند از مجمنو  انتشنارات گازهنای  3(,CDP 2013گزارش پرو ه افشاء کربن )

 واحندهای تجناری،باابراین بدون مشارکت فعال  .گرددایجاد می صاای ای جهان، توسط گلخانه

ای در سطح جهان میسر نخواهد بود. ایران بنا عونویت در پیمنان مدیریت مؤثر گازهای گلخانه

میزان  2020اعلام نمود و داوطلب گردید تا سال  در این خصوصخود را مشارکت  رسماًپاریس 

. طنرح موضنو  اقتصناد درصد کاهش دهند 4ای خود را حداقل به میزان خانهانتشار گازهای گل

ای در برنامه ششم توسعه از طنرف سنازمان و تدوین راهکارهای کاهش گازهای گلخانه کربنکم

و در پی آن تدوین سناد  1394در سال  و تصویب آن توسط هیئت دولت ستیزطیمححفاظت 

هنای هنا و فرصنتاین تغییرات، ریسکنشان از اهمیت موضو  دارد.  1396در سال  راهبرد ملی

و برای غلبنه بنر اینن تهدیندات های ایرانی ها ایجاد خواهد نمود. شرکتجدیدی را برای شرکت

کناهش انتشنار  ژهیوبهتغییرات اقلیمی و  بایستی مقابله با پدیده های جدیدمادی از فرصتبهره

ر چاین شنرایطی مندیران بنه سیسنتم د. دهادقرار  موردتوجه یدطورجبه راای گازهای گلخانه

. تهینه نمایند هناآنرا بنرای  قابنل اتکناییو  مربنو تری نیاز دارند تا اطلاعنات اطلاعاتی وسی 

هنا، ، بنرآورد هزیانهیرمنالیغهای آوری و تحلیل دادهکه در جم  یاباتجربهحسابداران مدیریت 

بنرای ایفنای اینن  ،دارند یرمالیغهای هزیاه و ارزیابی عملکرد مالی و شااسایی و تحلیل محرک

تحقیقات زیادی بنر اهمینت اسنتفاده از ابزارهنای حسنابداری مندیریت باشاد. نقش مااسب می

هنا تأکیند تقوینت عملکنرد پاینداری در شنرکت ماظوربهریزی و کاترل ابزارهای برنامه ازجمله

(. برخی از تحقیقات نیز با بررسی 2012و همکاران،  5؛ گاند1020، 4اند )هاری و جورنالتنموده

برای ماظور نمودن بُعد پاینداری در فرایاندهای داخلنی،  هاشرکتتجربی ابزارهای بکار رفته در 
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 دهاد که استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت در این زمیاه، روند رو به رشدی داردنشان می

با توجه بنه  (.2017و همکاران؛  8؛ کرتزن2016و همکاران، 7مختار؛ 2010، 6)اپستین و بوهاواک

هندف اصنلی و اولینه حنوزه پاینداری، اهمیت مطالعه در خصوص نقش حسابداری مندیریت در 

مطالعنه ای بنر اسنا  حسابداری مدیریت گازهنای گلخاننه ی برایتبیین چارچوب تحقیق حاضر

-رهامودی مااسب در پیاده عاوانبهتا  باشدمی ارزیابی دیدگاه خبرگانادبیات و متون مرتبط و 

 گیرد. قرار مورداستفادهسازی این سیستم 

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق. 2

 تغییرات اقلیمی و نقش حسابداری مدیریت . 1-2

کلیندی و فنراهم نمنودن اطلاعنات  یهانقشحسابداری مدیریت با ترکیب و تجمی  تمام 

هنای کاند. تکاینکهنا ایفنا منیمندیران نقنش بسنزایی در سنازمانگیری مااسب برای تصمیم

گنذاری محصنو،ت، ای، ارزینابی متنوازن، قیمنتبادی سنرمایهحسابداری مدیریت ماناد بودجه

را در فرآیاند  یطیمحسنتیزتواند ورود موضوعات ارزیابی عملکرد و سیستم جبران خدمات می

نقنش  (2016) 10یجاینانت(. 2008همکناران، و  9)لافیلندگیری مدیران تسنهیل نمایند تصمیم

دسنتیابی بنه پاینداری ؛ طبقهسنهرا در  یطیمحسنتیزحسابداری مندیریت در ارتقناء عملکنرد 

کمک و  گیری مدیرانمحیطی به فرآیاد تصمیمورود اطلاعات زیست، محیطیاقتصادی و زیست

ر مزینت اسنتفاده از ( بن2012و همکناران) 11. میسنتریدهدیمقرار  به مدیریت ریسک سازمان

از دو ماظر کاهش هزیاه و مندیریت ریسنک تأکیند  یطیمحستیزسیستم حسابداری مدیریت 

وری مااب  از طریق تهیه اطلاعات مربنو  بنه مخنار  کاهش هزیاه و بهره یهافرصتکااد. می

گردد. حسنابداری شااسایی می یطیمحستیزو ارتبا  آن مااف  مالی و عملکرد  یطیمحستیز

-مفیدی برای گزارشگری در خصوص مدیریت هزیاه یسازماندرونتواند ابزار مدیریت پایدار می

پاسنخی اسنت کنه  یطیمحستیزمعرفی سیستم حسابداری مدیریت باشد.  یطیمحستیزهای 

حسنابداری ارائه کرده اسنت.  یطیمحستیزهای مربو  به مسائل حسابداری مدیریت به چالش

ای از زیننر شنناخه12حسننابداری منندیریت کننربن گریدعبارتبننهای یننا منندیریت گازهننای گلخانننه

ابزارهای حسابداری مدیریت در کاتنرل و  یریکارگبه باهدف یطیمحستیزحسابداری مدیریت 

موجنب تسنهیل  تاهاننهای حسابداری مدیریت گازهای گلخاننه. ای استکاهش گازهای گلخانه
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-در رابطه با کاترل گازهای گلخاننه فشارهای اجتماعیتطابق با مقررات و ارائه پاسخ مااسب به 

نینز را هنای تجناری شنرکت ها و روینه، استراتژیهامدلاطلاعات در  ورود اینشود بلکه می ای

( حسنابداری مندیریت گازهنای 2015)14گیباسیر و اسنالتگر .(2014، 13کاد )تانگتسهیل می

کاتنرل  یرمالیغو  مالیفرآیاد شااسایی و ارزیابی  " کااد:صورت تعریف میه این ای را بگلخانه

ای در تمام سطوح زنجیره ارزش و شااسایی، ارزشیابی، کاتنرل و گنزارش انتشار گازهای گلخانه

؛ 2007، 16؛ راتااتونگنا 2007، 15)هنافمنتحقیقنات قبلنی برخنی  ."اثرات اینن انتشنارات اسنت

در مندیریت و کناهش  حسنابداری مندیریتهنای نقش تکاینک( بر 2011و همکاران،  17بوریت

ریزی، ارزیابی عملکرد و انگینزش تأکیند گذاری و برنامهدر ابعاد هدف خصوصاً ایگازهای گلخانه

ابزارهنای حسنابداری مندیریت در کاتنرل انتشنار  یریکارگبنهدهاند کنه و نشان می نمایادمی

در اینن زمیانه  شندههیتهاطلاعات ای تأثیر مثبتی بر کاهش انتشار آن و کیفیت گازهای گلخانه

 . (2018و همکاران،  18داشته است)کیان

 

 ایچارچوب حسابداری مدیریت گازهای گلخانه. 2-2

اهد ای شوسازی و توسعه سیستم حسابداری مدیریت گازهای گلخانهاهمیت پیاده رغمیعل

 .باشدهای مرسوم باشد بسیار محدود میچارچوبی از رویه صورتبهتجربی که 

ای سنؤا،تی نظینر سازی سیستم حسابداری مدیریت گازهای گلخانهضرورت پیاده با فرض

کسنانی خواهاند بنود،  آننهکاادگان ایاکه اهداف این سیستم چه باید باشد، ذیافعان و استفاده

و همنانین موانن   آنسنازی عوامل مؤثر بر پنذیرش و پیناده، های این سیستمها و تکایکرویه

سنازی موفنق گیرد. گام نخست در پیادهقرار می موردتوجه، ها چیستسازی آن در شرکتپیاده

یک سیستم تعیین اهداف آن است. هدف اصلی سیستم حسابداری مدیریت فعلی با تمرکنز بنر 

و کاترل و کمک  گیری، کمک به رهبریریزی و تصمیمداخلی کمک به برنامه کاادگاناستفاده

توان از می یطورکلبهرا  یطیمحستیزرکاان است. اما اهداف حسابداری به انگیزش مدیران و کا

گیری و کاترل و در دیدگاه دوم : ارائه اطلاعات مفید برای تصمیمقرارداد یموردبررسدو دیدگاه 

گسنترش تأکیند بنر (. 1394ننژاد و همکناران،)حاجینان ارائه اطلاعات مفید بنرای پاسنخگویی.

-ارائنه اطلاعنات اجتمناعی و زیسنت ماظوربنهها زارشگری شرکتپاسخگویی ماجر به توسعه گ

هنای مختلفنی اخینر گزارشنگری یهنامهروموممحیطی در کاار اطلاعات مالی شنده اسنت. در 
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تنوان می مثالعاوانبهاند؛ های خارجی، ماتشر کردهشرکت خصوصبهها، که شرکت شدهیمعرف

محیطی و راهبنری شنرکتی اجتماعی، شهروند شرکتی، زیست تیمسئولبه گزارشگری پایداری، 

سنازی ینک سیسنتم بندون شااسنایی ذیافعنان و پیناده (.1398اشاره کرد)ستایش و مهتنری، 

ضمن تمرکنز بنر  یطیمحستیزحسابداری مدیریت در نخواهد بود.  کاادگان آن کارآمداستفاده

 ییهناگروهو کلیه  ستیزطیمححامیان  کاادگان داخلی ذیافعان خار  از سازمان ماناداستفاده

د. پنس از تعینین نشوشرکت هستاد نیز در نظر گرفته می یطیمحستیزکه متأثر از پیامدهای 

های مااسب برای دستیابی به اینن اهنداف و ها و تکایکرویهبایستی اهداف و ذیافعان سیستم، 

سنازی ارائه چارچوبی کلی برای پیناده ماظوربهگردد. رف  نیازهای اطلاعاتی مخاطبین شااسایی

بسنیار حنائز  ها و عوامنل تأثیرگنذار و همنانین موانن  احتمنالیشااسایی محرک ،یک سیستم

های توسعه سیستم و رف  موان  پیش روی آن منؤثر تواند در شااسایی فرصتاهمیت بوده و می

هنای اسنتفاده از محنرک نیتنرمهم( محرک شهرت و محرک اقتصنادی را 2016جایانتی) باشد.

پژوهش حاضر سنعی دارد داند. ای میمدیریت در کاترل گازهای گلخانه یحسابدارهای تکایک

ای توسعه سیستم حسنابداری مندیریت گازهنای گلخاننه سازی وتا با بررسی ابعاد مختلف پیاده

منودی در رها عاوانبنهبتواند تا را ترسیم نماید  ایحسابداری مدیریت گازهای گلخانه چارچو 

 قرار گیرد. مورداستفاده سازی این سیستمپیادهمسیر 

 

 پیشینه تحقیق. 3-2

کنه از ماظنر برخی از تحقیقات در حنوزه تغیینرات اقلیمنی مربنو  بنه مطالعناتی اسنت 

بنه  (2007)راتااتونگنا انند. پرداختنهای مدیریت گازهای گلخاننهبه موضو   حسابداری مدیریت

ای مربنو  بنه کناهش انتشنار گازهنای گلخاننه یهاتیفعالبررسی نقش حسابداری مدیریت در 

بنر نیناز بنه با ارزیابی دیدگاه خبرگان با اسنتفاده از روش مصناحبه در این مقاله  . ویپردازدمی

در کاتنرل و کناهش گازهنای  شندهتمامحسنابداری مندیریت و حسنابداری بهنای  یهاکیتکا

توسط سیستم حسابداری مندیریت  شدههیتهدهد که اطلاعات کرده و شرح می دیتأکای گلخانه

با در تحقیقی ( 2007) 19اوکرک مفید باشد. کربنکمتواند در دستیابی به اقتصاد استراتژیک می

هنا ، انگیزههامحرکبه بررسی ها شرکتمربو  به پرو ه افشاء کرین  یهاگزارشتحلیل محتوای 

( 2011) پردازد. بوریت و همکنارانای میگازهای گلخانهمدیریت سازی حسابداری و موان  پیاده
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هنای مندیریت اطلاعنات ای، ابزارهنا، سناختار، روینهمفهوم حسابداری مدیریت گازهای گلخاننه

ده شنرکت عملکرد و با بررسی  قرار داده موردبحثای شرکت را مربو  به انتشار گازهای گلخانه

 ،هناآن مورداسنتفادههای و رویه ایدر رابطه با حسابداری مدیریت گازهای گلخانه بزرگ آلمانی

( بنا انجنام چاند مطالعنه 2015دهاد. گیباسیر و اسننالتگر )چارچوبی را بر این اسا  ارائه می

ای ها و ابزارهای حسابداری مدیریت را در کاترل انتشار گازهای گلخاننهرویه یریکارگبهموردی 

هنای ای بنه بررسنی نگنرش شنرکتمطالعنهر ( د2016جاینانتی )دهاند. یابی قرار منیمورد ارز

های حسنابداری مندیریت توسنط اینن استرالیایی به پدیده تغییرات اقلیمی و استفاده از تکایک

 یفیو کتحلیل محتوای کمی وی با . پردازدمیای ها در مدیریت و کاهش گازهای گلخانهشرکت

-در سطح بسیار پناییای از تکاینک یموردبررسهای که شرکت دهدمی نشان افشاشدهاطلاعات 

( بنه 2018) 20گیرنند. سنانهیای بهنره منیدر کاترل گازهای گلخاننه ی حسابداری مدیریتها

و  ایگازهنای گلخاننهای در رابطه با حسنابداری مندیریت های کرهمطالعه سطح عملکرد شرکت

وی مسیر توسنعه سیسنتم حسنابداری مندیریت گازهنای . پردازدمیهای تأثیرگذار بر آن مؤلفه

-منیتقسنیم ، تطبیقی و فعا،نه تدافعیپاج مرحله مافعلانه، واکاشی،  بهها را ای شرکتگلخانه

حسنابداری  انهیدرزمای هنای کنرهکه عملکرد شنرکت دهدمینشان  سانهینتایج تحقیق . کاد

نیز بنه مطالعنه از مطالعات  . برخیرار دارددر مرحله یک و دو ق غالباًای مدیریت گازهای گلخانه

ارزینابی چرخنه عمنر های حسابداری مدیریت ماناند برخی از تکایک یریکارگبهامکان موردی 

)بنرای انند. یابی جریان منواد و اننر ی پرداختنهیابی بر مباای فعالیت و هزیاه، هزیاهمحصو،ت

(. در رابطنه بنا 2014، 23؛ دبانات2010و همکاران،  22؛ تیسیی2002، 21 یلن و همکاران نمونه:

ای تاهنا مطالعنه نقش حسابداری در پاسخ به تغییرات اقلیمی و یا حسنابداری گازهنای گلخاننه

( اسنت و هنیم مطالعنه دیگنری 1391) مربو  به مقاله حجازی و رامشهدر ایران  صورت گرفته

ضنمن  منروریایشنان در اینن مطالعنه تاکاون در این رابطه در داخل کشور انجام نشده اسنت. 

ه نقنش در حنال رشند، بن سنرعتبهینک حنوزه  عاوانبنهای معرفی حسابداری گازهای گلخانه

هنای جدیند روینه یریکارگبنهمندیران در  یهناچالشو  ایحسابداری مدیریت گازهای گلخانه

 پردازند.میحسابداری مدیریت 
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 پژوهش یشناسروش. 3

ارچو  چنهنای ابعاد و مقولهخبرگان نسبت به دیدگاه  ارزیابی که با توجه به هدف تحقیق

هندف  اینشااسی کیفی برای دستیابی به روش، باشدای میمدیریت گازهای گلخانه حسابداری

ستقرایی اتر است. روش تحقیق کیفی بیشتر بر تفسیر کلمات تأکید داشته و از استد،ل مااسب

ای راسنتدر پنژوهش حاضنر در (. 2011، 24بریمن و بل) کاددر جهت ایجاد تئوری استفاده می

. در گنام اسنتاسنتفاده شنده هنای کیفنی آوری دادههای جمن تکایکاز شااسی تحقیق روش

یریت نخست با بررسی و مطالعه متون مرتبط، ابعاد مؤثر بنرای ارائنه چنارچو  حسنابداری مند

د اینن هنای مربنو  بنه ابعنایی مقولهشااسا ماظوربهای شااسایی گردید. سپس گازهای گلخانه

ه شند. پرداختن های نیمنه سناختار یافتنهمصاحبهبه ارزیابی دیدگاه خبرگان از طریق  چارچو 

 هناآنهنا منتن حووری انجام گرفت و پس از ضبط صدای مصاحبه شنونده صورتبهها مصاحبه

بهنره  ی مصاحبه از روش تحلیل محتوای کیفی و تحلیل تنمهاتحلیل دادهمکتو  گردید. برای 

-از ویژگنی اندعبارت. کدها ها کدگذاری شوندبرای تحلیل تم ابتدا ،زم است تا دادهگرفته شد. 

در  تیننهادررسناد. کندها ها)معاایی یا محتوایی( که برای تحلیل، جالب به نظر منیای از داده

 یسنموردبررهنا سنطر بنه سنطر ین ماظور تمامی مصناحبهدهاد. به اکاار هم تم را تشکیل می

 هنایی مفهنومی اسنتخرا  گردیند. سنپسچادباره قرار گرفت و کلیه نکات کلیدی بنا برچسنب

-وله نامبادی و تحت عاوان مقمفاهیمی که بر محورهای مشترکی قرار داشتاد، شااسایی، دسته

ار گرفتاند قر یموردبازنگرادی و تلخیص ببا کدگذاری، دسته زمانهمها نیز گذاری شدند. مقوله

اسنتخرا   هنای محنور،مقولنه تاًینهارعایت گردد و  هاآنبودن  ومان جام تا عیایت، استقلال و 

ان یندگاه خبرگندها از ابزار پرسشاامه برای ارزینابی اعتبارساجی یافته ماظوربهدر پایان  .گردید

 استفاده گردید.

 

 ها و جامعه آماریداده. 1-3

 اسنت. گرفتهانجامشااسی کیفی با استفاده از روش 1398و  1397پژوهش حاضر در سال 

جامعه آماری تحقیق شامل خبرگان حوزه حسابداری مدیریت که در این زمیاه سنابقه تندریس 

باشناد. بنا توجنه بنه هندف منی سنتیزطیمححوزه  یا فعالیت دارند، مدیران فای و کارشااسان

باشند، گینری هدفماند منیهای نموننهگیری گلوله برفی که یکی از روشپژوهش از روش نمونه
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هجده  تیدرنهاحاصل شد و که اشبا  نظری  داشتها تا جایی ادامه مصاحبهاست.  شدهاستفاده

شوندگان شامل یازده نفر از خبرگان حسنابداری مندیریت، سنه مصاحبه صورت گرفت. مصاحبه

 بودند.  ستیزطیمحخصصان حوزه نفر از مدیران فای و چهار نفر از مت

 

 های پژوهشیافته. 4

ستم بر تدوین یک چارچو  حسابداری شامل اهداف سی رگذاریتأثدر هر مصاحبه پاج بعد 

سنازی پیناده یامحرکنهکاادگان آن، انگینزش و ای، استفادهحسابداری مدیریت گازهای گلخانه

ش قنرار سازی سیستم مورد پرسپیاده یهاچالشهای مااسب، موان  و ها و تکایکسیستم، رویه

 .گرددرائه میهای محور در ادامه اها و مقولهمقوله و استخرا بادی مفاهیم گرفت. نتایج طبقه

 

 اهداف. 1-4

-مقاصد برنامه طبقهسهدر بُعد اهداف در  آمدهدستبههای ها، مقولهپس از تحلیل مصاحبه

می گیرد. هدف چانین سیسنتکاترلی و مقاصد پاسخگویی قرار می گذاری، مقاصدریزی و هدف

 ، کاتنرل ورینزیتوان ترکیبی از این اهداف دانست یعای ارائه اطلاعات مفید جهت برنامنهرا می

ت منالی و ای. این سیستم بنا تهینه اطلاعناپاسخگویی در رابطه با کاهش انتشار گازهای گلخانه

 ای،در تندوین اسنتراتژی کناهش گازهنای گلخاننه رهیمندئتیهتوانند بنه مربنو  منی یرمالیغ

امات باندی اقندهای کاهش انتشار، اجرای اسنتراتژی و اولوینتو شااسایی پتانسیل یگذارهدف

سناند. هنای کناهش انتشنار یناری بر،زم و همناین ارزیابی نتیجه اجنرای اسنتراتژی و برنامنه

ی و زان مصنرف اننر ی ، هزیانه مصنرف اننر حسابداری مدیریت با تهیه اطلاعات مربو  به مین

زای مینزان ای و مینزان انتشنار بنه اوری آن، محاسبه میزان مجمو  انتشار گازهای گلخاننهبهره

بت تراتژی نوتواند در تعیین اهداف کاهش انتشار مؤثر باشد. پس از تدوین استولید یا فروش می

 اهش انتشارکماجر به  تاًینهاهایی است که رسد که شامل کلیه اقدامات و پرو هبه اجرای آن می

 شود. وری انر ی میای و افزایش بهرهگازهای گلخانه

توان پاسخگویی دانست. در درجه اول هدف از تهینه یکی دیگر از اهداف این سیستم را می

ت بنه کاادگان بیرونی، پاسخ به الزامات قانونی است یعای ارائه اطلاعاو ارائه اطلاعات به استفاده

تنا  سنتیزطیمحاستاندارد ماناد سازمان حفاظت  کاادگاننیتدوگذار و قانون ربطیذنهادهای 
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میزان پایبادی شرکت به تعهدات قانونی مورد ارزیابی قرار گیرد و در درجنه دوم هندف تهینه و 

-سنهامداران، سنرمایه ازجملنهپاسخ به نیازهای اطلاعاتی سایر ذیافعنان  ماظوربهارائه اطلاعات 

های مربو  به اینن بعند را یافته 1شماره  نگاره های مردم نهاد است.گذاران، مشتریان و سازمان

 دهد. نشان می

 

 ای: اهداف سیستم حسابداری مدیریت گازهای گلخانه1 نگاره

های مقوله

 محور

و  یزیربرنامهمقاصد 

 یگذارهدف
 مقاصد پاسخگویی مقاصد کاترلی

برای  ،زم تهیه اطلاعات - هامقوله

گذاری و ریزی، هدفبرنامه

تدوین اسنتراتژی کناهش 

 ای انتشار گازهای گلخانه

تهیه اطلاعات ،زم برای  -

اجرای اسنتراتژی کناهش 

انتشنننار ماناننند ارزینننابی 

های کاهش انتشنار، پرو ه

 یسننناجامکانمطالعنننات 

 یهنننالیتحلاقتصنننادی، 

 مافعت -هزیاه

بازخوردی تهیه اطلاعات  -

مربنننو  بنننه کیفینننت و 

 اثربخشی اجرای استراتژی

مننندیریت و کننناهش  -

هنننا و بهنننای هزیانننه

 شدهتمام

مننندیریت و کاتنننرل  -

هزیاننه کنناهش انتشننار 

ای و گازهنننای گلخاننننه

دسننننتیابی مقننننرون 

به هدف کاهش  صرفهبه

 انتشار

سنننننازی و بهیانننننه -

 مدیریت مصرف انر ی

تهیه اطلاعات مربو  بنه  -

قننانونی و رعایننت الزامننات 

 مقرراتننننی در خصننننوص

سازی مصرف انر ی ، بهیاه

کاترل و کناهش گازهنای 

ای بننرای ارائننه بننه گلخانننه

  ربطیذنهادهای 

ارائه اطلاعات مربو  بنه  -

کاترل و کناهش گازهنای 

سننازی ای و بهیاننهگلخانننه

مصننرف انننر ی بننه طیننف 

 تری از ذیافعان وسی 

ارتقاء حاکمیت شنرکتی  -

 و پاسخگویی

 9 11 22 مفاهیمتعداد 

 

 کنندگان اطلاعاتیاستفاده. 2-4

کااندگان اطلاعنات هنا، اسنتفادهبا ارزیابی دیدگاه خبرگنان و تحلینل مصناحبه یطورکلبه

و  یسننازماندرون دودسننتهتننوان بننه ای را مننیسیسننتم حسننابداری منندیریت گازهننای گلخانننه

در درجنه اول مندیران واحندهای  یسنازماندرونکااندگان تقسیم نمود. اسنتفاده یسازمانبرون
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تجاری هستاد که در جهنت اتخناذ تصنمیمات بهیانه، کاتنرل و مندیریت هزیانه، اطمیانان از 

دسنتیابی مقنرون  ماظوربه یطورکلبهای و اثربخشی اقدامات و استراتژی کاهش گازهای گلخانه

. گنروه دیگنر از ای به اطلاعات این سیسنتم نیناز دارنندبه هدف کاهش گازهای گلخانه صرفهبه

کارکاان واحد تجاری هستاد. دستیابی به هدف کاترل و کاهش  یسازماندرونکاادگان استفاده

کااندگان پذیر نیست. استفادهای بدون مشارکت کارکاان در تمامی سطوح امکانگازهای گلخانه

نمنود. دولنت  کلی دولت و سهامداران، سایر ذیافعان تقسیم دودستهتوان به را می یسازمانبرون

، وزارت نینرو، وزارت نفنت، وزارت صناعت ستیزطیمحدر یک نگاه کلی شامل سازمان حفاظت 

هنا دارای محیطنی شنرکتمعدن و تجارت است که به لحاظ قانونی در رابطه با عملکنرد زیسنت

کاادگان اصنلی سازی این سیستم یکی از استفادهپیاده در صورتحقوقی هستاد. طبیعی است 

اطلاعات آن سهامداران شرکت خواهد بود. این گروه از اطلاعات این سیسنتم اسنتفاده خواهاند 

نمود تا عملکرد مدیریت را در رابطه با ایفای وظیفه مباشرت و استفاده اثربخش از ماناب  منورد 

متفناوت بنه  یهنازهیباانگارزیابی قرار دهاد. دسته دوم سایر ذیافعان هستاد که هریک از آننان 

در بُعند  شندهاستخرا هنای زینر مقولنهنگناره توسط این سیستم نیاز دارند.  شدههیتهاطلاعات 

 دهد.کاادگان سیستم را نشان میاستفاده

 

 اییا ذینفعان سیستم حسابداری مدیریت گازهای گلخانه کنندگاناستفاده:  2 نگاره

های مقوله

 محور
 یسازمانبرون یسازماندرون

 :یسازماندرونمدیران  - هامقوله

مننندیران  ،رهیمننندئتیه

 اجرایی

 کارکاان -

 دولت و سهامداران -

 سایر ذیافعان : -

، مشننتریان، اعتباردهانندگانبننالقوه،  گذارانهیسننرما

 یهاسنازمانمواد و تجهینزات، رقبنا،  کاادگاننیتأم

 ، افراد بومی و محلی، کل جامعهنهادمردم

 10 10 تعداد مفاهیم
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 ها و عوامل تأثیرگذارمحرک. 3-4

-ر پینادهها و عوامل تأثیرگذار بنهای مربو  به محرکمقوله آمدهدستبهبا تحلیل مفاهیم 

 ای در سنه دسنته محنرک الزامنات قنانونی،سازی سیستم حسابداری مدیریت گازهنای گلخاننه

 بناًیتقر گیرد. وجود فشار و الزامنات قنانونیمحرک اقتصادی و محرک تعهدات اجتماعی قرار می

 سنازی سیسنتم حسنابداری مندیریت گازهنایمحرک اصنلی پیناده عاوانبهها در تمام مصاحبه

محنرک  نیتنرمهمای عاوان شد. رعایت قوانین فعلی و تطابق بنا قنوانین احتمنالی آتنی گلخانه

اسنت.  ایشار گازهای گلخاننهسازی مصرف انر ی، کاترل و کاهش انتواحدهای تجاری در بهیاه

ننه محرک واحندهای تجناری بنرای کاتنرل و کناهش داوطلبا نیترمهمدر غیا  الزامات قانونی 

کسب  هدف اصلی واحدهای تجاری کهییازآنجاای محرک اقتصادی است. انتشار گازهای گلخانه

نمایند  تسهیل سود و افزایش ثروت سهامداران است هرگونه اقدامی که دستیابی به این هدف را

 ر محنرکبنکافی پیگیری خواهد شد. عنلاوه  زهیباانگمورد استقبال مدیران قرار خواهد گرفت و 

اننه تواند ماجر به انگینزش واحندهای تجناری بنه کاتنرل داوطلباقتصادی عامل دیگری که می

، رددگنای سازی سیستم حسنابداری مندیریت گازهنای گلخاننهای و پیادهانتشار گازهای گلخانه

 محرک تعهدات اجتماعی است. 

 

 ایهگلخان یگازها تیریمد یحسابدار ستمیس سازیادهیپ یهامحرک: 3 نگاره

های مقوله

 محور
 محرک اقتصادی محرک قانونی

محرک تعهدات 

 اجتماعی

پیوسننتن بننه پیمننان  - هامقوله

پننناریس و قنننوانین و 

رات احتمنالی آتنی رمق

المللنی و در سطح بین

 ملی

مقنننررات قنننوانین و  -

 موجود

هنا و جویی در هزیاهصرفه -

 افزایش سودآوری 

هنای مادی از مشنو بهره -

 مالی

برخورداری از مزایای مالی  -

مبادلننه کننربن در  سننازوکار

 سازیصورت پیاده

پاسخگویی و ایفای  -

 اجتماعی تیمسئول

کسب مشنروعیت و  -

 حفظ برند شرکت

 10 6 7 مفاهیمتعداد 
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 هارویهها و تكنیک. 4-4

و بنا  یطیمحسنتیزبا تحلیل نیازهای اطلاعاتی مدیران در صناای  آ،یانده و کارشااسنان 

ری سیسنتم حسنابدا یهناتیباقابلارزیابی نظرات خبرگان حوزه حسابداری مندیریت در رابطنه 

ا هنبه رویه توانای میمدیریت برای پاسخ به این نیازها و کمک به کاهش انتشار گازهای گلخانه

ابزارهنای  عاوانبنهای و ارزینابی عملکنرد های سرمایههای تحلیل هزیاه، ارزیابی پرو هتکایکو 

ابزارهنای  هنای تحلینل هزیانه ازها و تکایکحسابداری مدیریت در این رابطه اشاره نمود. رویه

تنرل و گنذاری، هنم کاریزی و هندفتواند هم از بعد برنامهمهم حسابداری مدیریت است که می

هنای یریت هزیاه و همناین ارائه اطلاعات بازخوردی بنرای ارزینابی منؤثر بنودن اسنتراتژمدی

وص شنوندگان در خصنقرار گیرد. با بررسی و تحلینل نظنرات مصناحبه موردتوجهکاهش انتشار 

-از رویه ردیگیبرمطیف وسیعی را در  هاهیروای در صاای ، این های کاهش گازهای گلخانهرویه

ه محصنو،ت ای بتا تبدیل گازهای گلخانه دوجدارههای ه ماناد استفاده از شیشههای ساده گرفت

منان و هنای منواد اولینه، زکاهش اتنلاف ماظوربهفرعی و طراحی مجدد و بازبیای چرخه تولید 

-ینادهای  بنرای پها و نیاز اطلاعاتی مدیران صا. با در نظر گرفتن این رویهردیگیبرمانر ی را در 

د اطلاعنات تواننهای تحلیل هزیاه منیها و رویهها، حسابداری مدیریت با تکایکرویهسازی این 

 هنایکاینکبسیار مفیدی فراهم نموده و نقش مؤثری در این جریان ایفا نماید. گنروه دیگنر از ت

ارزینابی  هنایها و رویهباشد، تکایکخبرگان در این رابطه می موردتوجهحسابداری مدیریت که 

-رمایهسنهنای تواند در تصمیمات مربو  به قبول یا رد فرصتای است که میسرمایههای پرو ه

ننر   باندی ارزش فعلنی خنالص وای، بر اسا  رتبنهگذاری برای کاهش انتشار گازهای گلخانه

گان نینز شنوندهای پیشاهادی مصناحبهبازده داخلی به مدیریت یاری رساند. برخی دیگر از رویه

در  آمدهدسنتبههنای خلاصه مقولنه 4گیرد. شماره کرد و انگیزش قرار میدر حوزه ارزیابی عمل

 دهد. ها را نشان میها و رویهرابطه با تکایک
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 ایحسابداری مدیریت گازهای گلخانه یهاهیروو  هاکیتكن: 4 نگاره

های مقوله
 محور

 تحلیل هزیاه یهاهیروو  هاکیتکا
های و رویه هاکیتکا
 ایهای سرمایهپرو هارزیابی 

 یهاهیروو  هاکیتکا
 ارزیابی عملکرد و انگیزش

 یهناپرو ههنا و محاسبه تأثیر برنامه - هامقوله
ای بنر کناهش کاهش گازهای گلخاننه

میزان مصرف انر ی و انتشار گازهنای 
 ای گلخانه

تهیه اطلاعات غیرمنالی مربنو  بنه  -
میزان مصرف انر ی و انتشار گازهنای 

به ازای هر فعالیت، محصول ای گلخانه
 یا خدمت.

هنای ها و پنرو همحاسبه تأثیر برنامه -
-ای بنر صنرفهکاهش گازهای گلخاننه

هننا و کنناهش بهننای جننویی در هزیاننه
 محصو،ت و خدمات.  شدهتمام

هنای جدیند ارزینابی تعریف شاخص -
عملکرد نظینر نسنبت سنودآوری هنر 
واحد محصول به میزان انتشار گازهای 

 ای.انهگلخ

 ماظوربنننهبررسنننی زنجینننره ارزش  -
هنننای کننناهش شااسنننایی پتانسنننیل

 هدررفت مواد، انر ی و زمان.
 مافعت. -تحلیل هزیاه -

 یابیاننهیهز یهنناکیتکااسننتفاده از  -
یابی بنر مبانای فعالینت، ماناد : هزیاه

چرخننه عمننر، جریننان مننواد و  هنندف،
گیری در خصوص خرید انر ی، تصمیم
ینابی محصنو،ت هزیاهیا تولید انر ی، 
 مشترک و فرعی

بیای سنرمایه اولینه پیش -
، ماناب  و مصنارف ازیموردن

 یهناپرو همالی مربو  بنه 
ای کنناهش مصننرف سننرمایه

اننننر ی و کننناهش انتشنننار 
 ایگازهای گلخانه

بیای مینزان کناهش پیش -
در مصنرف اننر ی و انتشنار 

ای در اثننر گازهننای گلخانننه
ای های سرمایهاجرای پرو ه

 آتی. یهاسالدر 

های بیای تأثیر پرو هپیش -
ای کنناهش مصننرف سننرمایه

انننر ی و انتشننار گازهننای 
 شدهتمامای بر بهای گلخانه

 .هاآنمحصو،ت و قیمت 

محاسننبه دوره بازگشننت  -
 سرمایه

هنننای محاسنننبات و روش -
های مبتای بر تازیل جریان

نقنندی مانانند ارزش فعلننی 
 خالص و نر  بازده داخلی.

ارائه اطلاعات مربو  بنه  -
کنناهش مصننرف انننر ی و 
ای انتشار گازهنای گلخاننه
-در اثننر اقنندامات صننرفه

 جویانه کارکاان

پایش عملکرد کارکانان  -
هننای بننا تعریننف شنناخص
 جدید ارزیابی عملکرد 

برقننراری ارتبننا  بننین  -
دهننی بننه سیسننتم پنناداش

کارکاان و مینزان کناهش 
 در مصرف انر ی. 

مینننزان گینننری انننندازه -
کاهش در انتشار گازهنای 

ای مربو  به هریک گلخانه
در  تیمسنننئولاز مراکنننز 

 ارزیابی عملکرد مدیران.
استفاده از کارت ارزیابی  -

متوازن پایندار در ارزینابی 
عملکرد شنرکت و قندرت 

 آن. یریپذرقابت

 8 8 17 تعداد مفاهیم

 

 سازی سیستمهای پیادهها و چالشمحدودیت. 5-4

سنازی سیسنتم حسنابداری های پینادهچالش شوندگانمصاحبهبا بررسی و تحلیل دیدگاه 

های موجود در سنطح کنلان، توان به سه دسته چالشای در ایران را میمدیریت گازهای گلخانه
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 های موجود در سطح حرفه تقسیم نمود.های موجود در سطح سازمان و چالشچالش
 

 های موجود در سطح کلان: ها و محدودیتچالش. 1-5-4

هنای موجنود در سنطح مندیریت کنلان در این دسته به چالش شدهیبادطبقههای مقوله

اسنی و های اقتصادی، سیکاد که مؤلفههای مربو  به محیط خاص آن اشاره میکشور و ویژگی

یمنی و رهای تحهای ساختاری، چالشها در سه گروه چالش. این مقولهردیگیبرمفرهاگی را در 

هنای سناختاری بنه ضنعف سیسنتم قنانونی در النزام گینرد. چنالشهای نگرشی قرار میچالش

-ا بهیانهای اشاره دارد. گرچه قنوانیای در رابطنه بنبه کاترل و کاهش گازهای گلخانه هاشرکت

صنلاح ها از جمله قنانون هنوای پناک و قنانون اکاهش آ،یاده یطورکلبهسازی مصرف انر ی و 

کنافی  انر ی در کشور به تصویب رسیده اما این قوانین هانوز از ضنمانت اجراینی الگوی مصرف

 مورداشنارههای موجنود در سنطح مندیریت کنلان کشنور کنه برخوردار نیستاد. از دیگر چالش

  اسنت ی آ،یاده و انحصاری بودن این صاایهاشرکتبوده، دولتی بودن اغلب  شوندگانمصاحبه

 د عملکنرد دراز قبیل عدم وجود رقابت و نبود انگیزه کافی برای بهبوهایی خود چالش نوبهبهکه 

اشنت. از و گازهای آ،یاده را به دنبنال خواهند د یطیمحستیزها جمله کاترل پیامدهای زمیاه

نگینزه ا مسنلماً منتیقارزانپایین انر ی و دسترسی آسان صاای  بنه اننر ی  طرف دیگر، قیمت

ر دهنای موجنود کاد. دسته دیگنر از چنالشصرف انر ی توعیف میم یسازاهیبهرا برای  هاآن

 یی اسنت کنههاای ، چالشعزم و اراده صاای  ایرانی برای کاترل و کاهش انتشار گازهای گلخانه

ودن است. همناین دولتی ب شدهلیتحمدر اثر شرایط تحریمی و وضعیت فعلی کشور بر صاای  

کپارچنه ارزینابی ی یجابنهولتی بر سود و عملکنرد منالی اغلب صاای  آ،یاده و تمرکز مدیران د

  جز مسائل فاقد اولویت برای دولت باشد. یطیمحستیزعملکرد، موجب گردیده تا مسائل 
 

 های موجود در سطح سازمانچالش. 2-5-4

توانند بنه های موجود در سطح سازمان که هر ینک منیبا ارزیابی دیدگاه خبرگان، چالش 

تنوان تبدیل گنردد را منیای سازی سیستم حسابداری مدیریت گازهای گلخانهپیادهمانعی برای 

شنود. چاانننه واحند آوری مربو  میهای مالی و فن. دسته اول به چالشداد قراردر سه دسته 

سازی سیستم حسابداری مندیریت پیاده جهیدرنتای و تجاری قصد کاهش انتشار گازهای گلخانه

پیشنرفته و  یهایفااّورای را داشته باشد دو نیاز اساسی و اولیه آن، دسترسی به گازهای گلخانه
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قندیمی نیازماند مطالعنات مهادسنی  یهایفااّورمااب  مالی کافی است. جایگزیای تجهیزات و 

رسند در شنرایط فعلنی های بازرگانی و اخذ مجوزهای ،زم است که به نظنر منیعمیق، بررسی

دور نباشد. مجمو  این مسائل و همناین نبود تقاضای جدی از سنوی ها مقچادان برای شرکت

ای در سنطح صناای  و تهینه اطلاعنات و دولت و سایر ذیافعان بنرای کاتنرل گازهنای گلخاننه

کاد که آیا فزونی مااف  بر هزیاه در این مربو ، این تردید را برای مدیران ایجاد می یهاگزارش

د یا خیر؟ بخش دیگری از موان  موجنود در سنطح سنازمان بنه گذاری وجود دارحوزه از سرمایه

آوری اطلاعات در رابطه با مینزان انتشنار گازهنای شود. دشواری جم حوزه اطلاعات مربو  می

هنا و محصنو،ت از هنا بنه فعالینتهای انتشار، تخصیص میزان انتشار و هزیاهای، محرکگلخانه

ای ازی سیستم حسنابداری مندیریت گازهنای گلخاننهسهای اطلاعاتی مربو  به پیادهپینیدگی

هنای های اطلاعاتی قوی در سازمان است. دسنته آخنر از چنالشاست که نیازماد وجود سیستم

 های فرهاگی است. موجود در سطح سازمان محدودیت

 

 های موجود در سطح حرفه حسابداری مدیریت:چالش. 3-5-4

 ای درحسنابداری مندیریت گازهنای گلخاننه سازی سیسنتمهای پیادهدسته سوم از چالش

شنود های موجود در سطح حرفه حسابداری مدیریت مربو  منیواحدهای تجاری به محدودیت

دم عنهنای حسنابداری مندیریت، عمده به عدم آشاایی مدیران با مفاهیم و تکایک صورتبهکه 

رایش در حرفنه و گن ها و مراکز آموزشی در اینران، نبنود آمنوزش مسنتمرآموزش کافی دانشگاه

ران بنا اغلنب مندی متأسنفانه پایین به تهیه اطلاعات غیرمالی در حرفه حسابداری مدیریت است.

 ی آن آگناهسنازهای حسابداری مدیریت آشاایی ندارند و به مااف  حاصل از پیادهمفاهیم و رویه

ود ورت وجنهای ایرانی فاقد واحد حسابداری مدیریت بنوده و حتنی در صننیستاد. اغلب شرکت

ه درنتیجنه های آن در سطح مدیریت وجود نداردکها و تواناییاین واحد، درک درستی از قابلیت

های نجمنافقدان نهادها و  .دهدیمکارکرد مؤثر خود را از دست  عملاًواحد حسابداری مدیریت 

پنایین  شهای نوین حسابداری مدیریت گام بردارند نیز به داننای که در جهت ترویج روشحرفه

ازی سنپیناده اهیدرزمرا با چالش نیروهای متخصص  هاشرکت قطعاًاعوای حرفه ماجر شده که 

 ای مواجه خواهد نمود. سیستم حسابداری مدیریت گازهای گلخانه
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 ایسازی سیستم حسابداری مدیریت گازهای گلخانههای پیادهها و محدودیت: چالش 5 نگاره

های مقوله
 محور

موجود در سطح  یهاچالش موجود در سطح کلان یهاچالش
 سازمان

موجود در  یهاچالش
 سطح حرفه

 ساختاری : هامقوله

عدم وجنود قنانون و اسنتاندارد  -
 آورالزام
دولتی یا انحصاری بودن اغلنب  -

 صاای  آ،یاده و عدم وجود رقابت

 عدم پاسخگویی مدیران -

 پایین بودن قیمت انر ی -

منننالی دولنننت از  تیحماعننندم -
صاای  برای کاهش انتشار گازهای 

 ایگلخانه

 تحریمی :
عدم دسترسنی بنه منواد اولینه  -
 نوین یهایفااورو  تیفیباک
های فانی و منالی تحریم کمک -

 المللی مرتبط با پیمان پاریسبین
عدم اطمیاان موجود در فونای  -

 های بلادمدت گذاریسرمایه

 رویکردی :
موضنو  کناهش اهمیت پنایین  -

ای بننرای انتشنار گازهنای گلخاننه
 دولت

کوتنناه بننودن دوره منندیریت در  -
در  مندتکوتاهکشور و افق زمانی 

 گیری مدیرانتصمیم
تمرکز مدیران بنر کسنب سنود  -

 هااهیهزحداکثری و عدم افزایش 
هننای نینناز بننه توسننعه آمننوزش -

 اجتماعی  یریپذتیمسئول

 مالی و فااوری :
و نیاز به  هارساختیزفرسودگی  -

 جایگزیای
 نبود مااب  مالی کافی -

نبنننود نیروهنننای متخصنننص و  -
 ایحرفه

محنندودیت فزونننی مانناف  بننر  -
 مخار 

 اطلاعاتی :
چننالش گننردآوری و پشننتیبانی  -

 اطلاعات مرتبط
هنای کیفی بودن بیشتر شاخص -

محیطنی مربو  به عملکرد زیست
گیری و سناجش و دشواری اندازه

 آن

سیسنننتم اطلاعننناتی  فقننندان -
 یکپارچه و دقیق 

 فرهاگی :
اهمیننننت پننننایین موضننننو   -

پاسننننننخگویی اجتمنننننناعی و 
 رهیمدئتیهبرای  یطیمحستیز

عدم آگاهی مدیران و کارکانان  -
از اهمیت کاهش انتشنار گازهنای 

 ایگلخانه

نبود تقاضا برای کناهش انتشنار  -
ای از سنننوی گازهنننای گلخاننننه

 سهامداران و سایر ذیافعان

ولویننت کسننب بننازده از سننوی ا -
 سهامداران

مقاومت کارکانان و مندیران در  -
 برابر تغییرات

آشاا نبودن مدیران با  -
 یهننناروشمفننناهیم و 

 حسابداری مدیریت 
عدم آموزش کافی در  -

و مراکنننز  هادانشنننگاه
 آموزشی

عندم وجنود آمننوزش  -
 ایمستمر حرفه

گننرایش بیشننتر بننه  -
تهیننه اطلاعننات مننالی 
بجننای تهیننه اطلاعننات 

در واحنننند  یرمننننالیغ
 حسابداری مدیریت

 8 14 17 میتعداد مفاه
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 هااعتبارسنجی یافته. 6-4

هنت ، تهینه و جشندهاستخرا هنای ای مشتمل بنر مقولنهها، پرسشاامهپس از تحلیل داده

در مصنناحبه و خبرگننان غیننر  کاادهمشننارکتنظرسنناجی در اختیننار تعنندادی از خبرگننان 

ا در رخواسنته شند تنا نظنر خنود  هاآندر مصاحبه قرار گرفت. به این ماظور از  کاادهمشارکت

( اعنلام 7وافنق )م کاملاً( تا 1مخالف ) کاملاًهای ها با انتخا  یکی از گزیاهمورد هریک از مقوله

 ا محاسنبهتن از خبرگنان، پاینایی آن نینز بن نمایاد. پس از تأیید روایی پرسشاامه از سوی چاد

ای هنلیل دادهجداگانه مورد آزمون قرار گرفت. برای تح طوربهآلفای کرنبا  برای هریک از ابعاد 

ه گردیند. نمونه(، از آزمنون نسنبت اسنتفاد 30)زیر  هانمونهکم بودن تعداد  لیبه دلپرسشاامه 

ک از باشند کنه مؤیند اهمینت هرینمی درصدپاجاهها با،ی برای کلیه مقوله آمدهدستبهنسبت 

 دهند.داری اینن اهمینت را نشنان منینینز معانی هناآنها است و بررسی سطح احتمنال مقوله

 شود.، در ذیل ارائه میهای تحقیقیافته باا برپیشاهادی  چارچو 
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 یاگلخانه: چارچوب حسابداری مدیریت گازهای  1شكل 

 

 گیریبحث و نتیجه. 5

پاسنخ بنه پدینده  ماظوربنهای و یا به عبارتی حسابداری کنربن حسابداری گازهای گلخانه

ای توجه زیادی را امروزه بنه خنود جلنب نمنوده اسنت. تغییرات اقلیمی و انتشار گازهای گلخانه

ای از ماظنر انند تنا بنه موضنو  کناهش انتشنار گازهنای گلخاننهمحققین زیادی تنلاش نمنوده

ای . در پژوهش حاضر نقش حسابداری مدیریت در کاتنرل گازهنای گلخاننهحسابداری بپردازند
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قرار گرفت و از طریق ارزیابی دیدگاه خبرگان سنعی گردیند تنا بنا شااسنایی ابعناد  یموردبررس

ای تبیین و پیشاهاد گردد. تندوین مختلف موضو ، چارچو  حسابداری مدیریت گازهای گلخانه

این سیستم را ترسیم نموده و مقدمه توسعه آتی آن، رفن  تواند شمای کلی چاین چارچوبی می

در  آمدهدسنتبهسنازی اینن سیسنتم باشند. چنارچو  ها و مزایای پینادهموان  و تقویت فرصت

رینزی، ای را مقاصند برنامنهپژوهش حاضر اهداف سیستم حسابداری مندیریت گازهنای گلخاننه

اهداف با ماطق حسنابداری مندیریت و  کاد. اینمقاصد کاترلی و مقاصد پاسخگویی معرفی می

مطابقننت دارد و دور از ذهننن نیسننت کننه هنندف از توسننعه چاننین  یطیمحسننتیزحسننابداری 

سیستمی ترکیبی از اهداف این دو حوزه باشد. هدف پاسخگویی ممکن اسنت ریشنه در تئنوری 

هنا و تئوری ذیافعان اینن اسنت کنه نگنرش سنازمان فردماحصربهذیافعان داشته باشد. ویژگی 

کامل تغییر داده است؛ زیرا در این چنارچو  تفناوتی  طوربهرا به اهداف سازمانی خود  هاشرکت

(. ذیافعان و 1397میان اهداف اقتصادی و اجتماعی سازمان وجود ندارد)کردستانی و همکاران، 

ماهینت حسنابداری مندیریت متمرکنز بنر  لینبه دلکاادگان اطلاعاتی این سیستم نیز استفاده

حسننابداری  رمجموعننهیزاسننت امننا از طرفننی نیننز چننون  یسننازماندرونکاانندگان تفادهاسنن

. ارزینابی دیندگاه ردینگیبرمرا نینز در  یسنازمانبرونکااندگان است لذا استفاده یطیمحستیز

جدید بودن این ننو  حسنابداری، وجنود الزامنات قنانونی ینا  لیبه دلدهد که خبرگان نشان می

سنازی اینن سیسنتم باشند زینرا محرک واحدهای تجاری برای پیاده نیترمهمتواند مقرراتی می

در جامعه فراگیر نشده است تنا واحندهای تجناری اخلاقناً  یااندازهبههای فرهاگی هاوز آموزش

 یهنامحرکبداناند. البتنه وجنود  مسنئول هاتیفعال یطیمحستیزخود را در مقابل پیامدهای 

باشد. با  کاادهبیترغتواند اجتماعی نیز می تیمسئولبرای ایفای  رهیمدئتیهاقتصادی و انگیزه 

های سیستم حسنابداری مندیریت گازهنای ها و تکایکبررسی دیدگاه خبرگان در رابطه با رویه

هنای های تحلینل هزیانه، روینهرویه پیشاهاد گردید که در سه دسته رویه وسهستیبای گلخانه

هنای گیرنند. روینههنای ارزینابی عملکنرد و انگینزش قنرار منیای و رویهارزیابی مخار  سرمایه

تیسنی و  ;2007پیشاهادی از بسیاری جهات بنا تحقیقنات پیشنین مطابقنت دارد )راتااتونگنا، 

سازی این سیستم در سطح واحندهای تجناری ممکنن (. اما پیاده2014دنبات  ;2010همکاران،

ین موان  در چارچو  پیشاهادی تحت عاوان مواجه همراه باشد که ا ییهاچالشاست با موان  و 

اند. نتایج بست آمنده در موان  سطح کلان، موان  سطح سازمان و موان  سطح حرفه معرفی شده
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ای ضنمن سازی سیسنتم حسنابداری مندیریت گازهنای گلخاننهها و موان  پیادهرابطه با محرک

 یترکامنل( بنه منوارد 2016جاینانتی،  ;2007های تحقیقات پیشین )اوکنرک،مطابقت با یافته

 اشاره دارد.

 

 هاو محدودیت هاپیشنهاد. 6

ل برای های موجود، پیشاهادهای ذیاز خبرگان برای رف  چالش اخذشدهبا توجه به نظرات 

ادها بنا گنردد. اینن پیشناهای پیشاهاد میسازی موفق حسابداری مدیریت گازهای گلخانهپیاده

 سنازی سیسنتم کنه بنه سنه دسنتههنای پینادهرابطنه بنا چنالشهای تحقیق در توجه به یافته

در سنطح حرفنه تقسنیم  یهناچالشهای در سطح سازمان و در سطح کلان، چالش یهاچالش

 شود:می

 

 . پیشنهادها در سطح کلان1-6

 ای در سطح صاای  ایجاد الزامات قانونی برای کاترل و کاهش گازهای گلخانه 

 از  ایبرای ارائه گزارش عملکنرد کناهش گازهنای گلخاننهخواهی از مدیران صاای  پاسخ

 سوی دولت

  هنای  یگذاری در اننرها و سرمایهفااوری یروزرسانبهحمایت مالی دولت از صاای  برای

 پاک

 دلنه کنربن،انندازی مکنانیزم مباایجاد ابزارهای انگیزشی ماناد وض  مالیات بر کنربن، راه 

 های مالیتعیین مشو 

 جامعه  در سطحهای آموزشی مختلف و ایجاد فرصت انجام تبلیغات 

 

 . پیشنهادها در سطح سازمان2-6

 زهنای کاتنرل گا تیبااهمهای آموزشی برای کارکاان و مدیران در رابطه برگزاری دوره

 ایگلخانه

 گیری از تجربیات مشاوران حوزه حسابداری مدیریت جذ  افراد توانماد و بهره 
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 اطلاعاتی جام  نظیرهای سازی سیستمپیادهERP ازی سآوری و یکپارچهجم  ماظوربه

 اطلاعات 

 . پیشنهادها در سطح حرفه3-6

 ها و مراکز آموزشیتوجه بیشتر به حوزه حسابداری مدیریت در دانشگاه 

 ای جهنت های تخصصی از سوی نهادهنای حرفنههای آموزشی و همایشبرگزاری دوره

 های واحد حسابداری مدیریتها و توانمادیقابلیتافزایش آگاهی مدیران صاای  از 

 های تخصصی، انتشار کتب و مقا،ت مرتبطهای آموزشی، همایشبرگزاری دوره 

ه کنبنوده اسنت  همراههایی البته پژوهش حاضر نیز ماناد هر پژوهش دیگری با محدودیت

وزه ز خبرگان حنهای ذاتی روش مصاحبه و همناین عدم تمایل بسیاری اتوان به محدودیتمی

 نو بودن موضو  اشاره نمود. لیبه دلحسابداری مدیریت برای شرکت در مصاحبه 
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